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Доповідь здобувачки:

Шановний пане головуючий! Шановні учасники поважного зібрання!

Вашій увазі пропонується дисертаційна робота за темою: «Адміністративно- 

правове забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування», що 

подається до захисту на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 081 «Право», виконане на кафедрі адміністративного, фінансового та 

банківського права Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Варто зазначити, що домінуюча мета України на сучасному етапі 

державотворення забезпечення прав га свобод людини і громадянина та їх реалізація 

у відповідних сферах суспільного життя, що є особливо актуальним за умов сучасного 

реформування публічної влади в Україні. Один із напрямів цього реформування -  

запровадження інституту електронного урядування з використанням інформаційно- 

комунікаційних технологій. Впровадження і використання електронного урядування 

вимагає забезпечення інформаційної безпеки в процесі взаємодії органів держави та 

громадян через надання доступу до державних інформаційних ресурсів.

Діяльність України у сфері запровадження й розвитку електронного урядування 

тісно взаємодіє зі становленням нової парадигми розвитку державного управління та 

інформатизації всіх сфер суспільного життя. Наразі запровадження електронного 

урядування дуже актуальне в контексті становлення інформаційного суспільства та 

розвитку цифрових технологій, а також потреби вдосконалення публічного 

управління, до прикладу, впровадження нових інноваційних підходів і методів 

публічного управління, пришвидшення обміну інформацією та прийняття певних 

рішень, оптимізації роботи органів публічної влади в Україні тощо.



Сучасний розвиток інформаційного суспільства є причиною широкого 

практичного застосування інформаційно-комунікаційних технологій у системі 

публічного управління, де особливої уваги заслуговує впровадження електронного 

урядування в систему публічного управління в Україні, в межах якого надаються 

різноманітні управлінські послуги. Як результат, здійснення системного дослідження 

щодо визначення сутності, стратегій та інструментів реалізації електронного 

урядування, адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки в сфері 

електронного урядування є потрібним задля аналізу ефективності такої форми 

державного управління, визначення головних проблем і формулювання пропозицій 

щодо подальшого вдосконалення адміністративно-правового забезпечення зазначеної 

сфери.

Запровадження електронного урядування в якості форми державного управління 

уможливлюється завдяки широкому застосуванню цифрових технологій, що здатне 

забезпечити модернізацію публічних послуг, цифровізацію суспільних відносин, 

розвитку взаємодії влади, громадян та бізнесу як основних стейхолдерів вказаних 

відносин. Сьогодні розвиток електронного урядування як форми державного 

управління, а також його законодавче забезпечення -  одне з першочергових завдань 

країн, які розвиваються. Тож особливу увагу приділяють цьому питанню країни 

Європейського Союзу, й Україна, що також обрала європейський вектор розвитку, не є 

винятком. Упродовж останніх років у нашій країні спостерігається стрімкий рух у 

впровадженні електронного урядування в різних сферах суспільного життя, що власне 

і вимагає якісного адміністративно-правового забезпечення, зокрема- частині 

інформаційної безпеки.

Розвиток країн Європи, зокрема України нерозривно пов’язаний із цифровою 

трансформацією усіх, без винятку сфер суспільного життя тієї чи іншої держави. Саме 

тому цифрова трансформація залишається головним пріоритетом як для країн 

Європейського Союзу, так і для України. Більше того, досягнення проголошених 

резолюцією Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 

року № 70/1 глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року має на меті створення 

сприятливих умов для розвитку людини та держави, що знову ж таки можливо 

забезпечити зокрема через успішну цифрову трансформацію.



Розвиток України, зокрема в частині публічного управління характеризується 

суттєвими змінами в різних сферах діяльності (економічному, політичному, 

суспільному, духовному тощо). Євроінтеграційні процеси в Україні вимагають 

використання надійних та дієвих форм публічного управління, які зможуть 

забезпечити реалізацію прав та інтересів громадян, та в ой же час забезпечать 

інформаційну безпеку. Тому саме електронне урядування є найбільш результативним 

способом комунікації на рівні громадянин -держава та бізнес -  держава, та забезпечує 

взаємодію зазначених суб’єктів в частині отримання ними публічних послуг. Саме 

тому питання адміністративно правового забезпечення електронного урядування та 

адаптація і впровадження європейських стандартів та практик його реалізації є 

актуальним сьогодні.

М ет ою  дисертаційного дослідження є теоретичне обґрунтування сутності, 

змісту та розкриття особливостей адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування, а також опрацювання 

напрямів його вдосконалення.

Для досягнення поставленої мети було визначено такі за вд а н н я:

узагальнити історико-правові аспекти забезпечення інформаційної безпеки 

у сфері електронного урядування як об’єкта адміністративно-правового забезпечення;

розкрити поняття та ознаки адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування;

окреслити принципи адміністративно-правового забезпечення

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування у вітчизняній та міжнародній 

практиці;

проаналізувати особливості адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в США;

дослідити особливості адміністративно-правового забезпечення

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в країнах ЄС;

охарактеризувати адміністративно-правові форми та методи забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в Україні;



здійснити аналіз правових засад забезпечення інформаційної безпеки у 

сфері електронного урядування в Україні, виокремлюючи інструменти реалізації та 

правове забезпечення;

визначити шляхи підвищення ефективності та вдосконалення

законодавства у сфері адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки 

у сфері електронного урядування в Україні, виробити пропозиції щодо удосконалення 

законодавства України у цій сфері, розкрити практику його застосування;

окреслити напрями удосконалення організаційних засад забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування та сформулювати висновки 

щодо стратегування електронного урядування та його перспективи в Україні.

О б 'єкт  досл ід ж ен н я  -  суспільні відносини, які виникають, змінюються та 

припиняються в процесі забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування як форми державного управління.

П редм ет  д о сл ід ж ен н я  адміністративно-правове забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного 

дослідження слугують філософські та загально-правові методи наукового пізнання. 

Під час написання дисертації використано такі загальнонаукові методи наукового 

пізнання: комплексний, міждисциплінарний, формально-логічний та метод системного 

аналізу, а також методи, що мають місце в юридичній науці, зокрема ісгорико- 

правовий, порівняльно-правовий та тлумачення правових норм, логіко-семантичний, 

формально-логічний, системно-структурний, порівняльно-правовий та інші наукові 

методи.

Ісгорико-правовий метод сприяв ретроспективному вивченню генезису причин 

та історико-правових аспектів функціонування електронного урядування в контексті 

розвитку інформаційного суспільств та його адміністративно-правового забезпечення 

в Україні та світі (підрозділи 1.1, 2.1, 2.2). Логіко-семантичний метод дозволив 

дослідити поняття, ознаки та принципи адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування (підрозділи 1.2, 1.3). За 

допомогою формально-логічного методу досліджено законодавче забезпечення та 

можливості вдосконалення адміністративно-правового забезпечення інформаційної



безпеки у сфері електронного урядування, виявлено проблемні питання та 

сформульовано пропозиції (підрозділи 3.1,3.2). Системно-структурний метод 

використаний для дослідження трансформації України в цифрову державу, а також 

при вивченні інструментів такої реалізації (підрозділ 3.1). Системний метод 

застосований при розгляді можливих шляхи підвищення ефективності та 

вдосконалення законодавства у сфері адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в Україні (підрозділ 3.2). 

Метод порівняльно-правового дослідження сприяв вивченню міжнародного 

законодавства й досвіду зарубіжних країн (підрозділи 2.1 2.2, 2.3). У дисертації 

використано й інші методи наукового пізнання, що дало змогу визначити і комплексно 

охарактеризувати моделі електронного урядування та їх правове забезпечення.

Емпіричну та фактичну базу дослідження склали національні нормативно- 

правові акти України, міжнародні акти, наукові розробки та праці учених.

Наукові положення, які найбільшою мірою розкривають новизну дослідження, 

полягають у тому, що: 

вперш е:

-узагальнено історико-правові аспекти функціонування електронного 

урядування в контексті розвитку інформаційного суспільства;

визначено поняття та ознаки адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування;

- окреслено принципи адміністративно-правового забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування крізь призму вітчизняної та міжнародної 

практики;

-досліджено особливості адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в США та країнах ЄС, 

практичні аспекти забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування в Україні;

представлено трансформації України в цифрову державу, зокрема інструменти 

реалізації та правові засади забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування; шляхи вдосконалення законодавства у сфері адміністративно-правового 

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування, а також



напрями удосконалення організаційних засад забезпечення інформаційної безпеки у 

сфері електронного урядування.

уд о ск о н а лен о :

шляхи впровадження моделі електронного урядування в Україні в контексті 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки;

інструменти реалізації та правове забезпечення трансформації України в 

цифрову державу;

шляхи адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування в Україні;

механізм стратегування електронного урядування як об’єкта адміністративно- 

правового забезпечення інформаційної безпеки;

д іст али  п о д а льш и й  р о зви т о к:

стратегічні напрями розвитку електронного урядування в Україні через призму 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки;

-  наукові положення про важливість впровадження моделі електронного 

урядування в Україні;

-  законодавче забезпечення впровадження моделей електронного урядування в 

органах державної влади України та організаційних засад забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування;

адміністративно-правові форми та методи забезпечення інформаційної безпеки 

у сфері електронного урядування;

наукове розуміння стратегування електронного урядування в Україні.

Практичне значення одержаних результатів визначається їх актуальністю, 

новизною та сформульованими висновками. Цінність положень дисертації полягає в 

тому, що вони є внеском у поглиблене вивчення проблем адміністративно-правового 

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в Україні та 

світі.

Отримані результати, висновки та пропозиції наукового дослідження 

доповідались й обговорювались на міжнародних та всеукраїнських 

науковогірактичних конференціях, круглих столах, зокрема на: «Engineer of XXI 

Century» (Bielsko-Biala, Poland, 02 december 2016); «Безпека людини в умовах



глобалізації: сучасні правові парадигми» (м. Київ, 24 лютого 2017 р.); «Актуальні 

питання забезпечення кібербезпеки та захист інформації» (м. Київ, 22—25 лютого 

2017 р.); «Міжнародний науково-юридичний форум» (м. Київ, 18 травня 2017 р.); 

«Стан та удосконалення безпеки інформаційно-телекомунікаційних систем 

(S IT S ’2 0 1 7)» (с. Коблево, Миколаївська область, 20-23 червня 2017 р.); «Формування 

публічної служби, чутливої до людей з особливими потребами: цифрові технології» ' 

(м. Київ, 10 листопада 2017 р.); «АЕРО 2017: повітряне і космічне право» (м. Київ,

23 листопада 2017 р.); «Engineer of XXI Century» (Bielsko-Biala, Poland, 08 decembcr 

2017); «Актуальні питання забезпечення кібербезпеки та захисту інформації» (м. Київ, 

21-24 лютого 2018 р.); «Сучасна університетська правова освіта і наука» (м. Київ, 23 

лютого 2018 р.); «Engineer of XXI Century» (Bielsko-Biala, Poland, 06 december 2019); 

«Інноваційний розвиток правової науки в умовах модернізації суспільства» (м. Київ,

28 лютого 2020 р.).

Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 14 наукових працях, 

зокрема в: 5 статтях в наукових фахових виданнях України з напряму, з якого 

підготовлено дисертацію; 1 стаття у виданні у наукометричній базі Scopus, 8 тезах за 

матеріалами науково-практичних конференцій. Дисертаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний 

обсяг дисертації - 235 сторінок. Обсяг основного тексту становить 185 сторінок. 

Список використаних джерел налічує 230 найменувань.

І Іа цьому доповідь завершено. Дякую за увагу!

ЗАПИТАННЯ:

В.О. Заросило, д.ю.н., професор. У  чом у п о ля га є  п р а кт и ч н е  значення  

р езуль т а т ів  В аш ого  д о сл ід ж ен н я?

Відповідь здобувачки. Дякую за питання. Практичне значення отриманих 

результатів полягає в тому, що теоретичні положення та рекомендації дисертаційної 

роботи можуть бути використані в правозастосовній діяльності, правогворчості, 

науково-дослідній сфері, освітньому процесі. Основні висновки, висвітлені в 

дисертаційній роботі, були використані: Міжрегіональною Академією управлінням



персоналом під час виконання науково-дослідної роботи «Дослідження теоретико- 

методологічних основ розвитку державності в контексті світових модернізаційних 

процесів формування національних громадянських суспільств: політичний, 

юридичний, економічний, соціальний, психологічний та управлінські аспекти» (номер 

державної реєстрації 0119и  100492) (№8286/1 від ЗО серпня 2023 р.), у

правозастосовній діяльності Державною службою якості освіти України (довідка 

№'01/01-23/1930 від 06.1 1.2023 р.), у практичній діяльності громадською організацією 

«Громадський рух «Інтереси киян» (довідка №9 01/27-30 від 27.12.2023 р.).

А. М. Кислий, д.ю.н., професор. У  п р о д о вж ен н я  п о п ер ед н ьо го  пит ання. 

У т очніт ь , на В аш у д у м к у , чим будут ь к о р и сн і р е зу ль т а т и  В а ш о го  дисер т а ц ій н о го  

дослід ж енн я  у  о св іт н ьо м у  процесі'?

Відповідь здобувана. Дякую за питання. Результати дослідження можуть бути 

використані у процесі викладання навчальних дисциплін «Адміністративне право», 

«Електронне урядування», «Інформаційне право», при підготовці науково-практичних 

видань, підручників, навчальних посібників і методичних рекомендацій для науковців, 

юристів-практиків, викладачів, аспірантів і студентів вищих навчальних закладів, для 

проведення тренінгів та реалізації професійних програм підвищення кваліфікації 

державних службовців. І власне підтвердженням цього є довідка про впровадження 

результатів дисертаційного дослідження в процесі роботи Регіонального центру 

підвищення кваліфікації Київської області (довідка № 43-1 1/84 від 11 грудня 2023 р),

К.В. Муравйов, д.ю.н., професор. У  м е ж а х  я к о ї  т ем и  н а у к о во -д о с л ід н о ї р о б о т и  

було  виконано  п р ед ст а влен е  на уко ве  досл ід ж енн я?

Відповідь здобувачки. Дякую за запитання. Дисертаційна робота висвітлює 

результати наукових розробок, що були отримані під час виконання науково-дослідної 

роботи у межах комплексного наукового проекту Міжрегіональної Академії 

управління персоналом, зокрема за темою «Дослідження теоретико-мєтодологічних 

основ розвитку державності в контексті світових модернізаційних процесів 

формування національних громадянських суспільств: політичний, юридичний, 

економічний, соціальний, психологічний та управлінські аспекти» (номер державної 

реєстрації 0119Ш 00492), у межах якої нами розроблено науково-практичні



рекомендації органам державної влади та місцевого самоврядування щодо розвитку 

адміністративно правого забезпечення електронного урядування.

І.А. Муравйова, iv.io.ii., доцент. Щ о Ви р о зу м іє т е  п ід  м ет о д о ло гією  

дослід ж енн я  а д м ін іст р а т и вн о -п р а во во го  за б езп еч ен н я  елект р о н н о го  ур я д у ва н н я  т а  

я к и й  м ет о д о ло гіч н и й  ін ст р ум ен т а р ій  був за ст о со ва н и й  у  д о сл ід ж ен н і?

Відповідь здобувань». Дякую за запитання. У процесі підготовки дисертаційної 

роботи застосовувалися як загальнонаукові методи пізнання, використання яких 

надало змогу забезпечити достовірність та обґрунтованість наукового пошуку, так й 

спеціальні методи наукового пізнання.

Історико-правовий метод сприяв ретроспективному вивченню генезису причин та 

історико-правових аспектів функціонування електронного урядування в Україні та 

світі. Логіко-семантичний метод дозволив дослідити змістове наповнення та 

функціональне призначення електронного урядування. За допомогою формально- 

логічного методу досліджено законодавче забезпечення впровадження моделей 

електронного урядування в органах державної влади України, виявлено проблемні 

питання та сформульовано пропозиції. Системно-структурний метод використаний 

для дослідження трансформації України в цифрову державу, а також при вивченні 

інструментів такої реалізації. Системний метод застосований при розгляді 

законодавчого забезпечення впровадження моделей електронного урядування. Метод 

порівняльно-правового дослідження сприяв вивченню міжнародного законодавства й 

досвіду зарубіжних країн. У дисертації використано й інші методи наукового пізнання, 

що дало змогу визначити і комплексно охарактеризувати моделі електронного 

урядування та їх правове забезпечення.

Емпіричну та фактичну базу дослідження склали національні нормативно-правові 

акти України, міжнародні акти, наукові розробки та праці учених.

В.Л. Грохольсььий, д.ю.н., професор. Я к м о ж н а  о ха р а к т ер и зува т и  за ко н о д а вче  

за безпечення  си ст ем и  елект р о н н о го  ур я д у ва н н я  в суча сн ій  У країн і?

Відповідь здобувань». Дякую за запитання. Законодавче забезпечення системи 

електронного урядування характеризується великою кількістю нормативно-правових 

актів, однак аналіз цих актів дав можливість виокремити їх певні недоліки, а саме 

фрагментарність, нечіткість, неповноту, неузгодженість, колізію застосування,



суперечливість деяких документів, невідповідність і неадагітованість міжнародним 

актам законодавства тощо. Такий стан речей свідчить про те, що в більшості випадків 

законодавчі акти розроблялися без прорахунку можливих ризиків застосування тієї чи 

іншої законодавчої процедури, а також поза активного громадського обговорення, яке 

б, своєю чергою, дало б можливість взяти участь усім зацікавленим сторонам в 

обговоренні та напрацюванні відповідних рішень.

На основі проведеного аналізу законодавчого впровадження моделей 

електронного урядування в органах державної влади України сформовано 

інституційний механізм їх забезпечення, що включає в себе структуру, елементи, 

суб’єкти, результат від реалізації їх функціональних повноважень. Зроблено висновок, 

що ефективний інституційний механізм впровадження електронного урядування дасть 

можливість мінімізувати корупційні ризики, а також забезпечить спрощену процедуру 

отримання публічних послуг і швидкий та прозорий доступ громадян до діяльності 

органів влади та органів місцевого самоврядування.

ВИСТУПИ:

О.М. Капля, д.ю.н., доцент (рецензент):

Шановні колеги!

Хочу зауважити, що вибір тематики дослідження є актуальним. Як наголошує 

здобувачка, питання електронного урядування та його адміністративно-правовое 

забезпечення дуже актуальне в контексті становлення інформаційного суспільства та 

розвитку цифрових технологій, а також потреби вдосконалення публічного 

управління, до прикладу: впровадження нових інноваційних підходів і методів 

публічного управління, пришвидшення обміну інформацією та прийняття певних 

рішень, оптимізації роботи органів публічної влади в Україні. Сучасний розвиток 

інформаційного суспільства є причиною широкого практичного застосування 

інформаційно-комунікаційних технологій у системі публічного управління, де 

особливої уваги заслуговує впровадження електронного урядування в систему 

публічного управління в Україні, в межах якого надаються різноманітні управлінські

послуги.



За останні роки в Україні здійснено низку важливих кроків щодо цифровізації 

різних сфер суспільного життя, у тому числі щодо реалізації пріоритетних 

національних проектів у сфері публічного управління, охорони здоров'я, освіти тощо.

Означене питання набуває надзвичайної актуальності за умов євроінтеграційних 

прагнень нашої країни та приведення діючого законодавства до відповідних 

стандартів. Дисертаційна робота має елементи наукової новизни, теоретичну й 

практичну цінність для юридичної науки та науки державного управління. У роботі 

систематизовано та узагальнено історико-правові аспекти забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування як об'єкта адміністративно-правового 

забезпечення; розкрито зміст понять та ознак адміністративно-правового 

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування; окреслено 

принципи адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування у вітчизняній та міжнародній практиці; проаналізовано 

особливості адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування в США та країнах ЄС; окреслено напрями удосконалення 

організаційних засад забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування та сформулювати висновки щодо стратегування електронного урядування 

та його перспективи в Україні. У зв’язку з цим, актуалізується тема, яку аналізує 

Марія Александрова.

Слід звернути увагу на наукову новизну роботи. Так, авторкою удосконалено: 

шляхи впровадження моделі електронного урядування в Україні в контексті 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки; інструменти 

реалізації та правове забезпечення трансформації України в цифрову державу; шляхи 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування в Україні; механізм стратегування електронного урядування як об’єкта 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки.

Результати дисертаційного дослідження належним чином аргументовані з 

використанням загальнонаукових і спеціальних методів наукового дослідження. 

Структура роботи є змістовною, послідовною та збалансованою в частині виконання 

поставлених завдань, висвітлення дослідницьких ідей і досягнення мети дослідження. 

Разом з тим, хочу відмітити низку дискусійних моментів. Позитивно оцінюючи



результати дослідження Марії Александрової вважаємо за необхідне висловити такі 

зауваження та побажання: Зокрема, у науковій новизні варто було конкретизувати 

авторський внесок у дослідження означеної проблематики у вимірі воєнного стану в 

сучасній Україні.

Значення  досл ід ж ен н я  для науки  і п р акт ики  т а  на п р ям и  його використ ання . 

Зазначені зауваження не знижують загального позитивного враження від 

представленого дослідження та високої оцінки наукових здобутків авторки. Загалом 

можна стверджувати, що дисертаційна робота є завершеною науковою працею, яка 

виконана комплексно, з високим рівнем достовірності і обгрунтованості наукових 

положень, розробок, висновків і рекомендацій, є самостійним науковим дослідженням, 

у процесі якого отримано нові теоретичні й практичні результати.

Зага льн и й  висновок. Дисертація Марії Александрової за темою: 

Адміністративно-правове забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування ” відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня 

доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі 

змінами), Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіта, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами), результати дисертаційного 

дослідження повністю відображені у наукових публікаціях, кількість яких складає 14 

наукових праць, у тому числі в 5 статтях у наукових фахових виданнях з права, 1 

стаття у виданні у наукометричній базі Scopus а також 8 тезах доповідей на науково- 

практичних конференціях. Робота виконана на належному теоретико-методологічному 

рівні, вирізняється науковим стилем, є цілісною, завершеною науковою працею, що 

містить належний рівень наукової новизни, а її авторка Марія Александрова 

заслуговує присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 «Право».

Лісовська, к.ю.н., доцент кафедри, заступник завідувача кафедри

адміністративного, фінансового та банківського права МАУП (рецензент):
Шановні колеги!



Актуальність теми дослідження не викликає сумніву. У дисертаційній роботі 

запропоновано вирішення актуального науково-практичного завдання в галузі знань 

Право, що полягає в обгрунтуванні теоретичних та методологічних засад 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування.

Розвиток України, зокрема в частині публічного управління характеризується 

суттєвими змінами в різних сферах діяльності ( економічному, політичному, 

суспільному, духовному тощо). Свроінтеграційні процеси в Україні вимагають 

використання надійних та дієвих форм публічного управління, які зможуть 

забезпечити реалізацію прав та інтересів громадян, та в ой же час забезпечать 

інформаційну безпеку. Тому саме електронне урядування є найбільш результативним 

способом комунікації на рівні громадянин -держава та бізнес -  держава, та забезпечує 

взаємодію зазначених суб’єктів в частині отримання ними публічних послуг. Саме 

тому питання адміністративно правового забезпечення електронного урядування та 

адаптація і впровадження європейських стандартів та практик його реалізації є 

актуальним сьогодні. Розвиток країн Європи, зокрема України нерозривно пов’язаний 

із цифровою трансформацією усіх, без винятку сфер суспільного життя тієї чи іншої 

держави. Саме тому цифрова трансформація залишається головним пріоритетом як 

для країн Європейського Союзу, так і для України. Більше того, досягнення 

проголошених резолюцією Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 

вересня 2015 року № 70/1 глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року має на меті 

створення сприятливих умов для розвитку людини та держави, що знову ж таки 

можливо забезпечити зокрема через успішну цифрову трансформацію.

У представленій роботі охарактеризовано адміністративно-правові форми та 

методи забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в 

Україні, здійснено аналіз правових засад забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування в Україні, виокремлюючи інструменти реалізації та правове 

забезпечення та як результат визначено шляхи підвищення ефективності та 

вдосконалення законодавства у сфері адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в Україні, виокремлено



пропозиції щодо удосконалення законодавства України у цій сфері та розкрито 

практику його застосування.

Авторкою правильно визначені об'єкт та предмет дослідження, чітко 

сформульовано його мету. Висновки кореспондують завданням роботи, а положення 

наукової новизни розкривають основні здобутки дисертанта.

Дисертаційна робота базується на останніх теоретичних розробках, що 

стосуються питання законодавчої, виконавчої та судової гілок влади загалом та у 

системі органів державної влади, зокрема. Окрім того, авторкою в достатній мірі в 

процесі дослідження використані загальні праці з юридичної науки та науки 

державного управління. Проте, на наш погляд, дисертаційна робота значно виграла б 

за умови більш ґрунтовного використання емпіричних даних про поточні проблеми 

України в умовах воєнного стану -  зокрема щодо впроваджених цифрових послуг, 

таких як є-Оселя, військові облігації, є-Відновлення, незламність, допомога армії та ін. 

Водночас, зазначені побажання не знижують загального позитивного враження від 

представленого дослідження та високої оцінки наукових здобутків авторки.

Дисертаційна робота є завершеною науковою працею, яка виконана комплексно, з 

високим рівнем достовірності і обґрунтованості наукових положень, розробок, 

висновків і рекомендацій, є самостійним науковим дослідженням, у процесі якого 

отримано нові теоретичні та практичні результати. Здійснений аналіз дозволяє 

зробити висновок, що дисертація Марії Александрової за темою: “Адміністративно- 

правове забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування”, 

відповідає вимогам, результати дисертаційного дослідження повністю відображені у 

наукових публікаціях. Загалом, це дисертаційне дослідження може бути 

рекомендовано до представлення до захисту в спеціалізовану вчену раду.

В.А. Воргник к.ю.н., доцент, завідувач кафедри адміністративного, 

фінансового та банківського права МАУП:

Актуальність обраної теми дослідження не викликає сумніву. Як свідчить зміст 

дослідження, дисертантка опрацювала значну кількість наукових розробок щодо 

електронного урядування, його законодавчого забезпечення як в Україні, так і в 

країнах Європи. Це дозволило їй сформулювати методологічно значимі узагальнення.



Висновки кореспондують із завданнями дисертації. Заслуговують на підтримку 

положення наукової новизни. Обґрунтованість і достовірність отриманих наукових 

результатів підтверджується опрацюванням значної кількості наукових праць за 

темою дослідження, широкої нормативно-правової бази, апробацією наукових 

результатів на науково-практичних конференціях.

Водночас, пропонуємо здобувану більш детально аналізувати та систематизувати 

досвід держав загального добробуту (Данія, Норвегія, Швеція) у процесі вивчення 

кращих практик впровадження електронного урядування Європи. Отже, дисертація 

Марії Александрової за темою: “Адміністративно-правове забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування ” відповідає вимогам, що ставляться до 

дисертацій такого рівня, тому я особисто підтримую пропозицію щодо рекомендації 

даної дисертаційної роботи до подальшого проходження в спеціалізованій вченій раді.

І.А. Семенець-Орлова, д.держ.упр., професор, завідувач кафедри публічного 

управління та адміністрування МЛУ 11:

Інформаційно-комунікаційні технології відіграють ключову роль в створенні 

інноваційних рішень та впровадженні сучасних управлінських практик, в тому числі і 

в сфері публічного управління. Важливим є також електронне урядування, розвиток 

якого є важливим для забезпечення сталого розвитку держав, зокрема для досягнення 

га реалізації цілей сталого розвитку. Прогрес у сфері електронного урядування 

безпосередньо впливає на реалізацію цілей сталого розвитку, які стосуються 

удосконалення сфери управлінської діяльності. Роль електронного урядування й 

надалі зростатиме з точки зору надання публічних послуг та реагування на виклики, 

які потрібують зміцнення цифрового співробітництва держав на глобальному та 

регіональному рівнях (наприклад пандемії та війни). Тому обрана тема дослідження є 

актуальною.

Електронне урядування є важливою ознакою управління, відіграючи центральну 

роль у тому, як системи публічного управління працюють практично на всіх рівнях. 

Цифрова революція розкрила незбагненні можливості для сталого розвитку, а цифрова 

ера характеризується високим рівнем глобалізційних процесів, ніж будь-яка попередня 

технологічна трансформація через взаємозалежність, вимагаючи міжнародного



співробітництва між урядами, промисловістю, наукою і технологічною спільнотою, а 

також громадянським суспільством щодо різних сфер та галузей, в тому числі 

фінанси, комунікації, кібербезпеку тощо.

Наукова новизна положень дисертації характеризується тим, що результати 

автором отримані вперше і визначаються особистим авторським підходом. Висновки 

дисертанта на основі власних досліджень, підкріплені аналізом нормативно-правових 

актів, науково-практичної літератури, базуються на сучасних методах дослідження і не 

містять протиріч. Однак є і певні зауваження. Необхідно конкретизувати наукову 

новизну, узгодити між собою завдання та висновки. Проте, озвучені зауваження 

містять переважно рекомендаційний характер та загалом не знижують теоретико- 

методологічного рівня представленої дисертаційної роботи.

Загалом можна стверджувати, що наукові положення, висновки і рекомендації 

дисертації мають достатню наукову новизну, практичне значення та суспільну 

корисність, які на належному рівні методологічно та емпірично обґрунтовані.

Таким чином, дисертація Марії Александрової за темою: “Адміністративно- 

правове забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування ” є 

актуальною і своєчасною. Рівень наукового дослідження та ефективність 

запропонованих авторкою підходів свідчать про відповідність дисертації 

встановленим вимогам, а її авторка заслуговує присудження наукового ступеня 

доктора філософії за спеціальністю 081 «Право».

УХВАЛИЛИ:
Дисертація Марії Александрової за темою: «Адміністративно-правове

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування» є самостійним, 

завершеним, цілісним науковим дослідженням, оформленим відповідно до 

встановлених вимог.

Актуальність теми та її зв’язок із планами науково-дослідних робіт.

Забезпечення прав та свобод людини -  основне завдання держави на сучасному етапі її 

державотворення. І це стає можливим через впровадження відповідних змін та 

реформування різних сфер суспільного життя. Одним із напрямів цього реформування 

є запровадження інституту електронного урядування з використанням інформаційно-



комунікаційних технологій. Впровадження і використання електронного урядування 

вимагає забезпечення інформаційної безпеки в процесі взаємодії органів держави та 

громадян через надання доступу до державних інформаційних ресурсів. А це в свою 

чергу вимагає якісного адмінінстративно-правового забезпечення. Діяльність України 

у сфері запровадження й розвитку електронного урядування тісно взаємодіє зі 

становленням нової парадигми розвитку державного управління та інформатизації всіх 

сфер суспільного життя, тобто трансформацій управлінської діяльності.

Вибір теми дисертаційного дослідження зумовлюється наявною на сьогодні 

тенденцією до системних трансформаційних змін, що покликані вивести країну на 

відносно новий шлях розвитку та побудови сучасної демократичної правової держави. 

Проведення демократичних реформ в сучасній Україні передбачає оновлення усіх 

державно-управлінських ланок та трансформацію чи то не усіх сфер суспільно життя 

людей.

Сучасний розвиток інформаційного суспільства є причиною широкого 

практичного застосування інформаційно-комунікаційних технологій у системі 

публічного управління, де особливої уваги заслуговує впровадження електронного 

урядування в систему публічного управління в Україні, в межах якого надаються 

різноманітні управлінські послуги. Як результат, здійснення системного дослідження 

щодо визначення сутності, мети, стратегій та інструментів реалізації електронного 

урядування є потрібним задля аналізу ефективності такої форми державного 

управління, визначення головних проблем щодо адміністративно-правового 

забезпечення та формулювання пропозицій щодо його вдосконалення.

Дослідження виконане відповідно до наукової теми Міжрегіональної Академії 

управління персоналом «Дослідження теоретико-мегодологічних основ розвитку 

української державності в контексті світових модернізаційних процесів формування 

національних громадянських суспільств: політичний, юридичний, економічний, 

соціальний, психологічний та управлінський аспекти» (номер державної реєстрації 

01 19и 100492).

Особистий внесок здобувачки полягає у визначенні напрямів удосконалення 

організаційних засад забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування та шляхів підвищення ефективності та вдосконалення законодавства



у сфері адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування в Україні.

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого отримано в 

дисертації. Наукова новизна одержаних результатів. Основні положення 

дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну, полягають у вирішенні 

актуального наукового завдання в теоретичному обгрунтуванні змісту та особливостей 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування й розробці практичних рекомендацій для органів державної влади та 

місцевого самоврядування, що можуть мати практичне застосування з метою 

удосконалення розвитку електронного урядування в Україні.

Найбільш суттєві результати дисертаційного дослідження, які містять наукову 

новизну, конкретизовано в певних наукових положеннях:

вперш е:

-  узагальнено історико-гіравові аспекти функціонування електронного 

урядування в контексті розвитку інформаційного суспільства;

-  визначено поняття та ознаки адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки у сфері електронного урядування;

-  окреслено принципи адміністративно-правового забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування крізь призму вітчизняної та міжнародної 

практики;

-  досліджено особливості адміністративно-правового забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування в СІ П А та країнах СС, практичні аспекти 

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування в Україні;

-представлено трансформації України в цифрову державу, зокрема інструменти 

реалізації та правові засади забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного 

урядування; шляхи вдосконалення законодавства у сфері адміністративно-правового 

забезпечення інформаційної безпеки у сфері електронного урядування, а також 

напрями удосконалення організаційних засад забезпечення інформаційної безпеки у 

сфері електронного урядування.

удосконалено:



шляхи впровадження моделі електронного урядування в Україні в контексті 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки;

-  інструменти реалізації та правове забезпечення трансформації України в 

цифрову державу;

-  шляхи адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки у сфері 

електронного урядування в Україні;

- механізм стратегування електронного урядування як об’єкта адміністративно- 

правового забезпечення інформаційної безпеки;

діст али  п о д а льш и й  р о зви т о к :

стратегічні напрями розвитку електронного урядування в Україні через призму 

адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки;

-  наукові положення про важливість впровадження моделі електронного 

урядування в Україні;

законодавче забезпечення впровадження моделей електронного урядування в 

органах державної влади України та організаційних засад забезпечення інформаційної 

безпеки у сфері електронного урядування;

-  адміністративно-правові форми та методи забезпечення інформаційної безпеки 

у сфері електронного урядування;

наукове розуміння стратегування електронного урядування в Україні.

Обгрунтованість і достовірність наукових положень, висновків, 

рекомендацій, що захищаються. Наукові положення, висновки та рекомендації, 

сформульовані автором у дисертаційній роботі, грунтуються на теоретико- 

методологічних засадах юридичної науки, узагальненні поглядів та дослідженні ідей 

провідних вітчизняних і зарубіжних учених, використанні системи загальнонаукових і 

спеціальних методів. У роботі використано значну кількість джерел інформації, 

наведено дані про апробацію результатів на науково-практичних конференціях та 

впровадження розробок авторки у практичну діяльність органів влади. У цілому 

наукові результати, отримані в дисертації, є достовірними, науково обгрунтованими та

доказовими.



Наукове значення роботи. Наукове значення роботи полягає у використанні 

висновків та рекомендацій дисертанта органами державної влади, які забезпечують 

реформування та розвиток органів державної влади в сучасній Україні.

Практичне значення га використання результатів роботи. У дисертаційній 

роботі сформульовані теоретичні положення та обґрунтовані практичні рекомендації, 

що спрямовані на розвиток системи адміністративно-правового забезпечення 

інформаційної безпеки в сфері електронного урядування в сучасній Україні. Основні 

ідеї та висновки дослідження доведено до конкретних положень, методик та 

рекомендацій. Вони можуть бути використані в практичній діяльності державними 

органами влади та органами місцевого самоврядування. Теоретичні положення, 

сформульовані рекомендації та пропозиції були використані в науково-дослідній 

роботі Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 

внесок у них авторки. Дисертація Марії Александрової є самостійною науковою 

працею, в якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновки, власні ідеї 

га розробки авторки, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі теоретичні 

напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в ході 

дисертаційного дослідження, розроблені здобувачкою самостійно. Дисертацію 

виконано та обговорено на кафедрі адміністративного, фінансового та банківського 

права Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Основні ідеї та положення було оприлюднено на наукових конференціях, 

семінарах та конгресах, зокрема: «Engineer of XXI Century» (Bielsko-Biala, Poland, 

02 december 2016); «Безпека людини в умовах глобалізації: сучасні правові 

парадигми» (м. Київ, 24 лютого 2017 р.); «Актуальні питання забезпечення 

кібербезпеки та захист інформації» (м. Київ, 22-25 лютого 2017 р.); «Міжнародний 

науково-юридичний форум» (м. Київ, 18 травня 2017 р.); «Стан та удосконалення 

безпеки інформаційно-телекомунікаційних систем ( S IT S ’2 017)»  (с. Коблево,

Миколаївська область, 20-23 червня 2017 р.); «Формування публічної служби, 

чутливої до людей з особливими потребами: цифрові технології» (м. Київ, 

10 листопада 2017 р.); «АЕРО 2017: повітряне і космічне право» (м. Київ, 23 листопада 

2017 р.); «Engineer of XXI Century» (Bielsko-Biala, Poland, 08 december 2017);



«Актуальні питання забезпечення кібербезгіеки та захисту інформації» (м. Київ, 21-24 

лютого 2018 р.); «Сучасна університетська правова освіта і наука» (м. Київ, 23 лютого 

2018 р.); «Engineer of XXI Century» (Bielsko-Biala, Poland, 06 december 2019); 

«Інноваційний розвиток правової науки в умовах модернізації суспільства» (м. Київ, 

28 лютого 2020 р.).

Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 14 наукових працях, у 

тому числі в 5 статтях у наукових фахових виданнях з права, 1 стаття у виданні у 

наукометричній базі Scopus, а також 8 тезах доповідей на науково-практичних 

конференціях.

Статті у фахових виданнях:

1. Александрова, М. В, Останек, А. А. Особливості правової політики 

у сфері електронного урядування в контексті досягнення цілей сталого 

розвитку. Е ксперт : п а р а д и гм и  ю р и д и чн и х  н а ук  і д ер ж а вн о го  уп р а вл ін н я . -  

2023. -  №3(27), С. 6-12. https://doi.org/10.32689/2617-9660-2023-3(27)-8-14

2. Александрова М.В. Адміністративно правове забезпечення

електронного урядування в Україні: адаптація європейських

стандартів. Н а уко ви й  в існ и к  п уб л ічн о го  т а п р и ва т н о го  права . -  2023. -  Випуск 

5, С. 171-176.

3. Александрова М.В. Формування цифрового майбутнього Європи: 

аналіз стратегічних та нормативних документів, досвід для України. Н ауковий  

ж урнал « Н а уко в і ви д а н н я  М Л У II. Ю р и д и ч н і науки». -  2023. -  №3(66), С. 26- 

31.

4. Roshchuk M.V. Electronic governance in the European countries in the 

context of the implementation of the European action plan on the electronic 

government 2016-2020. E u ro p ea n  sc ien ce  sc ien tific  jo u rn a l. -  2018. -  №3, С. 118- 

121 ■https://curopean-science.sk/storage/iournals/essays/3-2018/217.pdf

5. Рощук М.В. Трансформація України в цифрову державу: 

інструменти реалізації Н а уко ві п р а ц і Н а ц іо н а льн о го  а в іа ц ій н о го  ун івер си т ет у. 

Серія: Ю р и д и ч н и й  в існ и к  « П о в іт р ян е  і ко см ічн е  право». — 2020. — №1 (54), С. 

86-93. http://www.law.nau.cdu.ua/imaRes/Nauka/Naukovii jurnal/2020/l -54/14.pdf

https://doi.org/10.32689/2617-9660-2023-3(27)-8-14
https://curopean-science.sk/storage/iournals/essays/3-2018/217.pdf
http://www.law.nau.cdu.ua/imaRes/Nauka/Naukovii_jurnal/2020/l_-54/14.pdf


Стаття у виданні у науковометричній баті Scopus:

1. Mariia Aleksandrova, Andrii Dub, Kateryna Mykhaylyova, Andrii Niemtsev 

The Impact of Innovations and Technological Development on Modern Society and Global 

Dynamics. E co n o m ic  A ffa irs  D ecem b er 2 0 2 3 , Vol. 68, No. 04, p p . 2317-2325, 

https://economicaffairs.co. in/Journal/abstract/id/NiIzNA==/?year=2023&month=December 

&volume=Volume%2068&issue=Tssue%204

Н а уко ві п р а ц і, я к і  за св ід ч ую т ь  апро б а ц ію  м а т е р іа л ів  дисер т а ц ії:

Тези конференцій:

1. Рощук М. В. Формування оптимальної моделі електронного урядування в 

умовах розвитку інформаційного суспільства. А к т у а ль н і пи т а н н я  за безп ечен н я  

кіб ер б езп еки  т а  за хи ст  ін ф о р м а ц ії: матеріали III Міжнар. наук.-нракт. конф. (Верхнє 

Студене, Закарпатська область, 22-25 лют. 2017 р.). К.: Вид-во Європ. ун-ту, 2017. 

С. 148-150.

2. Рощук М. В. Електронне урядування в Україні як гарант забезпечення прав 

людини і громадянина. Б езп ека  лю д и н и  в у м о в а х  гло б а л іза ц ії:  с уч а сн і п р а во в і 

парадигм и: матеріали VII Міжнар. наук.-практ. конф. (Київ, 24 лют. 2017 р.): в 2-х т. 

Київ: НАУ, Тернопіль: Вектор, 2017. Т. 1. С. 206-209.

3. Рощук М. В. Електронне урядування на місцевому рівні: поняття, принципи та 

передумови. М іж н а р о д н и й  н а уко во -ю р и д и чн и й  ф орум : матеріали Всеукр. наук.-практ. 

конф. до Дня науки (Київ, 18 трав. 2017 р.): в 2-х т. Київ: Нац. авіац. ун-т, Тернопіль: 

Вектор, 2017. Т. 1. С. 210-213.

4. Рощук М. В. Оцінювання шкоди національній безпеці у разі витоку 

інформації, що становить державну таємницю. С т ан т а  уд о ск о н а ле н н я  безпеки  

ін ф о р м а ц ій н о -т елеко м ун іка ц ій н и х  сист ем  (Б ІТ Б ’2017): матеріали учасників 

IX Всеукр. наук.-практ. конф. (Коблево, Миколаївська область, 20-23 черв. 2017 р.). 

Миколаїв: М'ЕУ «Миколаївська політехніка», 201 7. С. 3 1- 32.

5. Рощук М. В. До питання державної політики України у сфері освіти дітей із 

інвалідністю. Ф орм ування  п у б л іч н о ї служ би, чут ли во ї до л ю д е й  з осо бли ви м и  

пот ребам и: ц иф рові т ехн о ло гії: матеріали наук.-нракт. конф. за міжнар. участю (Київ,

https://economicaffairs.co._in/Journal/abstract/id/NiIzNA==/?year=2023&month=December


10 листом. 2017 р.). Київ: Над. акад. держ. управ, при Президентові України, 2017. С. 

214-217.

6. Рощук М. В. До питання публічного адміністрування в галузі авіації. А Е Р О  

2017: п о віт р яне  і ко см ічн е  право: матеріали Всеукр. конф. молодих вчених і студентів 

(Київ, 23 листоп. 2017 р.). Київ: Над. авіац. ун-т, Тернопіль: Вектор, 2017. Т. 1. С. 

156-159.

7. Рощук М. В. Інформатизація у сфері освіти і науки в контексті реалізації 

концепції розвитку електронного урядування в Україні. С учасна  у н івер си т ет ськ а  

п р а во ва  освіт а  і наука: матеріали VIII Міжнар. наук.-практ. конф. (Тернопіль, 23 лют. 

2018 р.). Тернопіль: Вектор, 2018. Т. 1.С. 167-169.

8. Рощук М. В. Система інтероперабельності в Україні як інструмент реалізації 

електронного урядування. Ін н о ва ц ій н и й  р о зви т о к  п р а во во ї н а уки  в у м о в а х  м о д ер н іза ц ії  

сусп ільст ва: матеріали X Міжнар. наук.-практ. конф. (Тернопіль, 28 лют. 2020 р.). 

Тернопіль: Вектор, 2020. Т. 1. С. 276-278.

Оцінка мови та стилю дисертації. Дисертація написана кваліфіковано, 

грамотно, науковим стилем, виклад матеріалів досліджень, наукових положень, 

висновків і рекомендацій можна охарактеризувати як доступний.

Характеристика особистості здобувана. Марія Александрова зарекомендувала 

себе як здібний науковець. Проявила вміння працювати з науковими джерелами, 

здійснювати аналітичні дослідження. Є людиною виваженою, працелюбною, 

вихованою, вимогливою до себе та оточуючих. Застосувала нові методи та підходи до 

дослідження. Своєчасно та успішно виконав освітньо-наукову програму за 

спеціальність 081 «Право».

ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:

1. За науковою новизною, теоретичним та практичним значення результатів 

дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 «Право» Марії 

Александрової “Адміністративно-правове забезпечення інформаційної безпеки у 

сфері електронного урядування” відповідає Порядку підготовки здобувачів вищої 

освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових



установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 

261 (зі змінами), Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами).

2. Порушити клопотання перед Міністерством освіти і науки України про 

утворення вченої раду з правом прийняття до розгляду та проведення разового захисту 

дисертації особи, яка здобуває ступінь доктора філософії, з метою присудження 

зазначеного ступеня за спеціальністю 081 «Право» відповідно до Порядку підготовки 

здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої 

освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України 

від 23.03.2016 № 261 (зі змінами), Порядку присудження ступеня доктора філософії та 

скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами).

Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та кандидатів наук:

- всього: «за» - 15, «проти» - немає, «утрималося» - немає, із яких 7 докторів 

юридичних наук, 1 доктор наук з державного управління, 7 кандидатів юридичних 

наук.

Головуючий міжкафедрального 
фахового семінару, завідувач кафедри 
адміністративного, фінансовог о та 
банківського права, - 7
кло.н.. доцент

Секретар
міжкафедрального фахового семінару, 
фахівець кафедри адміністративного, 
фінансового та банківського права,

Валентин БОРТНИК

Лідія ТІТОВА


