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1. Обґрунтування вибору теми дослідження.
Актуальність теми дослідження обумовлюється тим, що фізична 

культура як складова загальної культури, суспільними проявами якої є 
фізичне виховання та масовий спорт, є важливим чинником здорового 
способу життя, профілактики захворювань, організації змістовного дозвілля, 
формування гуманістичних цінностей та створення умов для всебічного 
гармонійного розвитку людини. Спорт сприяє досягненню фізичної та 
духовної досконалості людини, виявленню резервних можливостей 
організму, формуванню патріотичних почуттів у громадян та позитивного 
міжнародного іміджу держави.

Досвід розвинутих країн світу переконливо доводить, що економічних 
та політичних успіхів досягають саме ті держави, які приділяють посилену 
увагу фізичному та психічному розвитку свого населення та розуміють, що 
саме інвестиції в розвиток стратегічних ресурсів держави і забезпечать її 
соціальний та економічний розвиток. Отже, розвиток фізичної культури та 
спорту є важливим соціально-економічним пріоритетом, оскільки забезпечує 
високу працездатність населення, знижує витрати бюджетів різних рівнів на 
охорону здоров’я, забезпечує здоров’я майбутніх поколінь. Окрім цього, 
розвиток професійного спорту забезпечує імідж країни на міжнародній арені, 
підвищує рівень туристично-рекреаційного потенціалу держави,
національної свідомості та патріотизму.

Водночас, з початком повномасштабної війни з боку російської 
федерації, сфера фізичної культури і спорту зазнала втрат, які призвели до 
суттєвого пошкодження та повного руйнування об’єктів спортивної 
інфраструктури, загибелі та інвалідності багатьох спортсменів, втрати 
кадрового потенціалу, позбавили громадян України можливості займатися 
фізичною культурою та обраними видами спорту, спричинили порушення 
навчально-тренувального процесу з підготовки до міжнародних спортивних 
змагань.

В цьому контексті важливе значення має наукове підґрунтя процесів 
формування та реалізації механізмів публічного управління у сфері фізичної 
культури та спорту в умовах повоєнної відбудови набувають особливої 
актуальності.



. Оцінка змісту дисертації, структури, завершеності в цілому і 
оформлення.

Дисертація є одним з перших у вітчизняній науці державного 
управління наукових досліджень механізмів публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту, в ній здійснено теоретичне узагальнення та 
вирішено актуальне завдання щодо науково-теоретичного обґрунтування 
механізмів публічного управління у сфері фізичної культури та спорту, 
проаналізовано сучасний стан досліджуваної сфери, а також розроблено 
науково-практичні рекомендації органам державної влади та місцевого 
самоврядування щодо підвищення ефективності механізмів публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту в умовах повоєнної 
відбудови України.

Об'єктом дослідження є суспільні відносини, що виникають у сфері 
публічного управління галуззю фізичної культури і спорту.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні аспекти
вдосконалення механізмів публічного управління у сфері фізичної культури 
та спорту.

Метою дисертаційної роботи є науково-теоретичне обґрунтування 
публічного управління у сфері фізичної культури та спорту та розроблення 
науково-практичних рекомендацій органам державної влади та місцевого 
самоврядування щодо підвищення ефективності механізмів публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту в умовах повоєнної 
відбудови України.

Для досягнення поставленої мети автором в дисертації були визначені 
зміст та основні поняття публічного управління сферою фізичної культури та 
спорту, зокрема проаналізовано еволюцію основних концепцій публічного 
управління; виділено та охарактеризовано основні підходи до сутності 
публічного управління, зокрема системний, адміністративний та 
ситуаційний. Поняття публічного управління у сфері фізичної культури та 
спорту визначено як відносини між суб’єктом (наділеними владними 
повноваженнями, що регламентовані нормативно-правовим законодавством) 
та об’єктом (фізичні та юридичні особи, які здійснюють свою діяльність з 
метою розвитку фізичної культури і спорту), направлених на раціональне 
задоволення потреб громади, пов’язаних з фізичним вихованням та спортом. 
Висвітлено основоположні засади публічного управління у сфері фізичного 
виховання та спорту; визначено об’єкти та суб’єкти публічного управління у 
сфері фізичного виховання та спорту.

Дисертантом вирішені наступні завдання: встановлено джерела 
безпосередніх внутрішніх і зовнішніх економічних і соціальних загроз, 
пов’язаних з розвитком фізичної культури та спорту; проаналізовано наукові 
публікації вітчизняних та зарубіжних вчених щодо сутності, завдань та 
механізмів публічного управління у сфері фізичної культури та спорту; 
визначено та охарактеризовано механізми публічного управління у сфері 
фізичного виховання та спорту в Україні; проаналізовано досвід організації



національних систем фізичної культури та спорту розвинених країн світу; 
проаналізовано інфраструктурне забезпечення сфери фізичного виховання та 
спорту України та виявити основні проблемні питання публічного 
управління у сфері фізичного виховання та спорту України; 
охарактеризовано інституційне забезпечення публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту; висвітлено механізми реалізації державної 
політики у сфері фізичної культури та спорту в умовах воєнного стану; 
визначено стратегічні пріоритети удосконалення механізмів публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту в умовах повоєнної 
відбудови України; визначено пріоритетні напрями та запропонувати 
інструменти диджиталізації публічного управління у сфері фізичної 
культури та спорту; запропонуванои шляхи трансформації публічного 
управління в розрізі окремих суб’єктів у сфері фізичної культури та спорту в 
умовах повоєнної відбудови України.

Робота складається зі вступу, трьох розділів, які містять вісім 
підрозділів, висновків, списку використаних джерел, а також додатків. 
Загальний обсяг дисертації становить 208 сторінок, з яких основний текст на 
170 сторінках. Робота містить список використаних джерел з 
188 найменувань, а також включає 8 додатків.

Розділ 1 називається «Теоретичні засади дослідження публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту». В ньому визначено функції 
та завдання системи публічного управління фізичною культурою і спортом, 
серед яких головним в умовах повоєнної відбудови України є забезпечення 
сталого розвитку фізичного виховання та спорту як фундаментального 
пріоритету формування мобілізаційного потенціалу держави та важливого 
інструменту забезпечення національної безпеки держави. Вивчено досвід 
організації національних систем фізичної культури та спорту розвинених 
країн світу. Розглянуто міжнародні нормативно-правові акти, що регулюють 
сферу фізичного виховання та спорту. Проаналізовано американську, 
європейську та азійську основні моделі управління, яким притаманні своя 
національна система функціонування спорту та системи її публічного 
управління. Порівняльний аналіз зарубіжного досвіду публічного управління 
сферою фізичної культури та спорту здійснено через призму: рівня впливу 
держави на розвиток спорту та діяльність спортивних громадських 
об’єднань; форми управлінських структур, які координують сферу фізичної 
культури та спорту; організаційну модель публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту; її місія, цілі та принципи системи публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту; особливості нормативно­
правового регулювання сфери фізичної культури та спорту; ресурсне 
забезпечення сфери фізичної культури та спорту.

Розділ 2 «Становлення і розвиток публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту в Україні» завершується рядом обгрунтованих 
висновків. Зокрема, що широкомасштабна збройна агресія росії проти 
України призвела до необхідності перегляду механізму публічного
управління у сфері фізичного виховання та спорту в умовах військового



стану. В наслідок військової агресії значна кількість спортивної 
інфраструктури повністю зруйнована або пошкоджена, частина кадрового 
потенціалу спортсменів та тренерів знаходяться за межами України. 
Зроблено висновок, що ефективний механізм публічного управління 
спроможний в умовах зазначених викликів сформувати наступні 
можливості: 1) залучення установ, організацій, закладів фізичної культури і 
спорту, приватного сектору та волонтерів до розбудови та відновлення 
спортивної інфраструктури, проведення заходів для залучення населення до 
занять руховою активністю, спортом та фізкультурно-спортивною
реабілітацією; 2) організація фізкультурно-оздоровчих та масових заходів, 
онлайн-занять руховою активністю, спортом та фізкультурно-спортивною 
реабілітацією, доступних в усіх регіонах України. Серед обмежень визначено 
недостатнє фінансування та діючі обмеження щодо організації фізкультурно- 
оздоровчих заходів; обмеженість інформаційних ресурсів для населення 
щодо переваг занять руховою активністю в регіонах України де проходять 
бойові дії та які знаходяться під окупацією.

Визначено особливості реалізації механізму публічного управління у 
сфері фізичного виховання та спорту в умовах повоєнної відбудови України. 
Зроблено висновок, що під механізмом публічного управління в сфері 
фізичного виховання та спорту варто розуміти сукупність політичних, 
економічних, організаційних, мотиваційних та правових засобів впливу 
суб’єкту управління на об’єкт управління шляхом залученням народу та з 
метою задоволення його потреб. Визначено фінансово-економічну, 
організаційну, мотиваційну, політичну та нормативно-правову складову 
механізму публічного управління.

У розділі 3 «Удосконалення механізмів публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту: виклики та перспективи на національному та 
регіональному рівнях» розглянуто сучасні тенденції диджиталізації 
публічного управління у сфері фізичної культури та спорту, як інструменту 
інноваційного розвитку та створення довгострокових конкурентних переваг 
публічного управління у цій сфері. Визначено дуальний характер 
диджиталізації, яка є воночас драйвером всіх соціально-економічних 
процесів та однією з причин погіршення фізичної активності населення та 
погіршення їх стану здоров’я. Розроблені пропозиції по запровадженню 
системи «Спорт диджиталізований», яка орієнтована на зміну мислення 
суб’єктів публічного управління з врахуванням розвитку цифрового 
потенціалу; розроблення інтегрованої інституційної екосистеми за 
допомогою інструментів диджиталізації; трансформація організаційної 
структури та культури з традиційної на цифрову.

Визначено, що трансформація системи публічного управління в 
Україні з огляду на Європейську орієнтацію вектору розвитку має 
здійснюватись відповідно до стандартів країн ЄС, з уніфікацією 
внутрішньодержавного регулювання функціонування сфери фізичного 
виховання та спорту відповідно до стандартів провідних країн світу; 
формуванням засад децентралізації влади шляхом передачі низки



адміністративних та фінансових повноважень від центральних органів влади 
до місцевих громад; посиленням ролі інформатизації та цифровізації 
процесів державного управління у сфері фізичного виховання та спорту; 
узгодженням державної політики з глобальними викликами та необхідністю 
раціоналізації державної бюджетної політики в умовах нових викликів і 
кризових явищ; розвитком людиноорієнтованих підходів у позиціонуванні 
держави як сервісного центру надання якісних публічних послуг.

3. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.
Обраний напрям дослідження узгоджується з положеннями Стратегією 

розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року, схваленої 
постановою Кабінету Міністрів України від 4 листопада 2020 р. № 1089.

Дисертаційна робота «Механізми публічного управління у сфері 
фізичної культури та спорту в умовах повоєнної відбудови України» 
виконана в рамках науково-дослідних тем Міжрегіональної Академії 
управління персоналом «Дослідження теоретико-методологічних основ 
розвитку української державності в контексті світових модернізаційних 
процесів формування національних громадянських суспільств: політичний, 
юридичний, економічний, соціальний, психологічний та управлінський 
аспекти» (номер держреєстрації 0119Ш00492) та «Розвиток публічного 
управління та адміністрування в умовах системних галузевих реформ: 
соціальні, економічні, безпекові та культурні аспекти» (номер держреєстрації 
012іиі10533), у рамках яких автором надано науково-теоретичне 
обґрунтування публічного управління у сфері фізичної культури та спорту, та 
розроблені науково-практичні рекомендацій органам державної влади та 
місцевого самоврядування щодо підвищення ефективності механізму 
публічного управління в сфері фізичної культури та спорту в умовах 
повоєнної відбудови України.

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків, 
рекомендацій, сформульованих у дисертації.

В процесі наукового дослідження Беленюк Ж. В. використав низку 
наукових методів, зокрема, теоретичні -  загальнонаукові й логічні методи 
пізнання об’єктивної дійсності, метод компаративного аналізу, метод 
загальнонаукового аналізу, методи класифікації та експертного оцінювання, 
метод емпіричного узагальнення, емпіричні методи. Внаслідок вмілого 
застосування наукового інструментарію розроблені автором і викладені у 
дисертації положення, висновки та рекомендації мають високий рівень 
обґрунтування.

Автором опрацьовано повний комплекс джерел, праці вітчизняних і 
зарубіжних вчених, які стосуються досліджуваної тематики. При цьому, 
продемонстровано вміння критичного осмислення здобутків науковців. 
Беленюк Ж. В. використовуючи праці дослідників, висловлює власну думку, 
що свідчить про його високу наукову культуру.



6. Основні наукові результати, одержані автором, та їх новизна.
У дисертації обґрунтувано теоретико-методологічні аспекти та 

розроблено науково-практичні рекомендації щодо підвищення ефективності 
механізмів публічного управління у сфері фізичної культури та спорту в 
умовах повоєнної відбудови України, які дадуть змогу вирішити важливі 
завдання у сфері публічного управління щодо викликів, які постали перед 
сферою фізичного виховання та спорту в наслідок широкомасштабної 
військової агресії росії проти України, а також можливостей та обмежень 
повоєнної відбудови вітчизняної сфери фізичної культури та спорту, що в 
сукупності вирішать стратегічне завдання політики національної безпеки 
України.

Основні результати дисертації, які мають елементи новизни, полягають 
у тому що уперше запропоновано підхід, за яким розвиток сфери фізичної 
культури та спорту як важливого компоненту системи забезпечення 
національної безпеки можливий за рахунок розбудови комплексного 
механізму публічного управління, що передбачає використання 
інформаційних, фінансово-економічних, організаційних, мотиваційних, 
політичних та нормативно-правових інструментів у процесі взаємодії та 
узгодження сфер компетенції органів державної влади та місцевого 
самоврядування в даній сфері.

Беленюком Ж. В. удосконалено понятійно-категоріальну базу теорії 
публічного управління у сфері фізичного виховання та спорту шляхом 
уточнення сутнісних характеристик таких понять, як: «публічне управління у 
у сфері фізичної культури та спорту»; «механізми публічного управління у 
сфері фізичної культури та спорту»; «диджиталізація публічного управління 
в сфері фізичного виховання та спорту»; а також систематизацію 
першочергових завдань публічного управління в сфері фізичного виховання 
та спорту в умовах повоєнної відбудови України.

В дисертаційній роботі дістали подальшого розвитку систематизація 
викликів, які постали перед сферою фізичного виховання та спорту внаслідок 
широкомасштабної військової агресії росії проти України, а також 
можливостей та обмежень повоєнної відбудови вітчизняної сфери фізичного 
виховання та спорту; ідентифікація дуального характеру внутрішніх і 
зовнішніх загроз сфери фізичного виховання та спорту, обґрунтованих 
характером диджиталізації, яка є водночас драйвером всіх соціально- 
економічних процесів та однією з причин погіршення фізичної активності та 
стану здоров’я населення, що дало можливість визначити основні напрями 
цифрової трансформації публічного управління сферою фізичного виховання 
та спорту; пріоритетні напрями трансформації публічного управління в 
розрізі окремих суб’єктів сфери фізичного виховання та спорту в умовах 
повоєнної відбудови України, зокрема запропоновані такі напрями: 
відновлення проведення організованих занять, фізкультурно-оздоровчих 
заходів та заходів з фізкультурно-спортивної реабілітації осіб з інвалідністю; 
відновлення психологічного стану громадян України та поновлення 
мотивації до занять спортом; поновлення реалізації всеукраїнського



соціального проекту для залучення населення до занять руховою активністю 
«Активні парки -  локації здорової України».

6. Практичне значення одержаних результатів.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

напрацювання автора дадуть можливість розв’язати теоретико-практичні 
проблеми механізму публічного управління у сфері фізичного виховання та 
спорту в умовах повоєнної відбудови України як фактору національної 
безпеки в умовах європейської інтеграції України, створити базу для 
подальшого поглибленого наукового вивчення зазначеної тематики, що 
забезпечить відновлення та подальший розвиток сфери фізичного виховання 
та спорту.

Сформульовані у дослідженні теоретичні положення та конкретні 
пропозиції й рекомендації вже використані автором під час законотворчої 
діяльності (законопроекти «Про внесення змін до деяких законів України 
щодо сприяння розвитку фізичної культури і спорту» (реєстраційний 
№ 3550) та «Про внесення змін до Закону України «Про фізичну культуру і 
спорт» (щодо спорту ветеранів України)» (реєстраційний № 5526) та «Про 
внесення змін до статті 48 Закону України «Про фізичну культуру і спорт» 
(щодо деяких питань використання майна ліквідованих і комунальних 
закладів фізичної культури і спорту України)» (реєстраційний № 5273)), а 
також можуть бути використані в подальшій діяльності Комітету з питань 
молоді та спорту Верховної Ради України.

Результати дослідження можна використати в адміністративній 
діяльності - при розробці нормативно-правових актів, спрямованих на 
удосконалення управління спортивною інфраструктурою на регіональному ф 
місцевому рівнях.

Практичне значення дисертаційної роботи полягає також в тому, що її 
результати можна використати в освітньому процесі - для викладання та 
методичного забезпечення низки навчальних дисциплін вільного вибору, які 
викладаються для студентів спеціальності 281 Публічне управління та 
адміністрування на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) 
рівнях вищої освіти в Міжрегіональній Академії управління персоналом.

7. Дотримання академічної доброчесності.
За результатами вивчення тексту дисертації, наукових публікацій, а 

також звіту про перевірку тексту дисертаційної роботи за допомогою онлайн 
сервісу перевірки на плагіат ипісЬеск, порушень академічної доброчесності 
не встановлено. Елементи фальсифікації чи фабрикації тексту в роботі 
відсутні. При використанні ідей, підходів, висновків, наукових результатів і 
фрагментів текстів інших дослідників наведено коректні посилання на 
відповідні джерела.

8. Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації.
Роботу можна вдосконалити за рахунок аналізу впровадження



елементів політики щодо «зеленого спорту», який нині активно 
впроваджується в рамках Європейського кліматичного пакту.

Вважаємо за доцільне акцентувати увагу на необхідності дослідження 
питання щодо створення можливостей для більш широкого використання 
різноманітних форми державно-приватного партнерства та участі приватного 
сектору у повоєнному відновленні спортивної інфраструктури.

Однак зазначені зауваження, які мають виключно характер певних 
побажань на майбутню діяльність автора в цій сфері, не знижують наукової 
та практичної цінності основних положень дисертації, зроблених висновків і 
сформульованих рекомендацій.

9. Загальні висновки щодо дисертаційної роботи.
Рецензована робота є завершеною, самостійною науковою працею, що 

містить відповідні наукові результати, яким властива наукова новизна, 
теоретичне і практичне значення, що засвідчує опанування здобувачем 
методології наукових досліджень на відповідному рівні, а також особистий 
внесок у вирішення проблеми дослідження.

Дисертаційне дослідження Беленюка Ж. В. «Механізми публічного 
управління у сфері фізичної культури та спорту в умовах повоєнної 
відбудови України», подане на здобуття ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» галузі знань 28 
«Публічне управління та адміністрування» відповідає вимогам п.п. 6, 7, 8, 9 
Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 
разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 
про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. №44, та Вимог до 
оформлення дисертації, затверджених наказом МОН від 12.01.2017 № 40. 
Тому, можна зробити висновок про те. що дисертант Беленюк Жан 
Венсанович заслуговує присудження ступеня доктора філософії зі 
спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» галузі знань 
28 «Публічне управління та адміністрування».
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