
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Дамірова Наміга Рафіг огли, 1999 року 
народження, громадянин республіки Азербайджан, освіта вища: закінчив у 2020 
році Університетський коледж Лондона (Сполучено Королівство Великої 
Британії та Північної Ірландії), за спеціальністю Дослідження в області безпеки, 
аспірант 3-го року навчання, виконав акредитовану освітньо-наукову програму 
281 Публічне управління та адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «04» липня 2024 року 
№ 54-0, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:
Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, завідувач 

кафедри управління персоналом та економіки праці. Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом;

Рецензента:
-  Щур Наталія Олегівна -  кандидат наук з державного управління, 

доцент кафедри публічного адміністрування Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом;

Офіційних опонентів:
- Бєльська Тетяна Валентинівна - доктор наук з державного управління, 

професор, професор кафедри публічного управління, туризму та готельно- 
ресторанної справи. Таврійський національний університет імені 
В. Вернадського;

- Сурай Інна Геннадіївна - доктор наук з державного управління, 
професор, професор кафедри публічного управління та адміністрування. 
Прикарпатський національний університету імені Василя Стефаника;

- Напльоков Юрій Васильович - доктор філософії зі спеціальності 281 
Публічне управління та адміністрування, доцент, начальник кафедри 
планування та штабних процедур НАТО, Національний університет оборони 
України.



На засіданні «11» вересня 2024 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Дамірова Наміга Рафіг огли.

На підставі публічного захисту дисертації «Сучасні концепції 
реформування системи публічного управління: теоретико-практичний аналіз» 
за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної 
Академії управління персоналом, м. Київ.

Науковий керівник Семенець-Орлова Інна Андріївна, доктор наук з 
державного управління, професор, директор Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом.

Здобувач має 5 наукових публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; 5 -  тез доповідей, обговорення на 
міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:

1. Даміров Наміг Рафіг огли. Дослідження питання реформування системи 
публічного управління в умовах військових конфліктів. Наукові перспективи: 
журнал. 2022. № 10 (28). С. 40-50. https://doi.org/10.52058/2708-7530-2022- 
10(28)-40-49.
2. Даміров Наміг Рафіг огли. Систематизація наукових підходів до проблеми
реформування системи публічного управління в умовах військових конфліктів. 
Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та 
адміністрування. 2022. № Том 33 (72) № 5. С. 126-131. URL:
https://pubadm.vemadskvioumals.in.Ua/ioumals/2022/5 2022/1 .pdf
DOI https://doi.Org/10.32782/TNU-2663-6468/2022.5/01
3. Даміров Наміг Рафіг огли. Запровадження моделі new public management в 
систему публічного управління в умовах воєнного часу. Держ ава та регіони. 
Серія: Публічне управління і адміністрування. 2023. № 1 (79). С. 6-12. DOI 
https://doi.org/! 0.32840/1813-3401.2023.1.1.
4. Даміров Наміг Рафіг огли. Модель електронної держави як основа 
формування інноваційної системи публічного управління. Всеукраїнський 
науковий часопис «Літопис Волині». 2023. № 28. С. 344-349.
DOI: https://doi.org/10.32782/2305-9389/2023.28.49
5. Даміров Наміг Рафіг огли. Механізми запровадження моделі реформування 
системи публічного управління в умовах військових конфліктів. Наукові 
інновації та передові технології. 2023. Випуск № 4(18). С. 46-57. DOI 
https://doi.Org/l 0.52058/2786-5274-2023-4( 181-46-57
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Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації:
6. Даміров Наміг Рафіг огли. Реформування системи публічного управління в 
умовах військових конфліктів: теоретичні засади. The 2"  ̂International scientific 
and practical conference “Scientific progress: innovations, achievements and  
prospec ts” (November 6-8, 2022). MDPC Publishing, Munich, Germany, 2022. C. 
371-377.
7. Даміров H. P. Наукові підходи до реформування системи публічного 
управління в умовах військових конфліктів. Актуальні питання сучасної 
стратегії розвит ку України: виклики, пріоритети та прогнози: збірник 
наукових праць /  Яровой Т. С., Д абіж а В. В. та ін. м. Київ, 25 листопада 2022р. 
К,: Університет «Україна», 2022. С. 94-98,
8. Даміров Н. Р. Дизайн системи публічного управління в межах реформування 
системи публічного управління. Публічне управління в умовах воєнного часу та 
надзвичайних ситуаціях: сучасний стан, проблеми, перспективи розвитку: 
матеріали V Міжнародної науково-практичної конференції (ЗО листопада 2022 
року) / за заг. ред. О.І. Пархоменко-Куцевіл. Переяслав, 2023. С, 71-74. URL: 
https://drive.google.eom/file/d/l-yiDG39Z4ke3dchoL47jVugtOFOttb6y/view
9. Даміров Наміг Рафіг огли. Модель NEW PUBLIC MANAGEMENT -  як 
основа реформування публічного управління в умовах воєнного часу. Публічне 
управління у  сф ері цивільного захисту: освіта, наука, практика збірник 
матеріалів між народної науково-практичної інтернет-конференцїї, м. Харків, 
16 березня 2023 р. /  за заг. ред. С. М. Домбровської. Харків: НУЦЗУ, 2023, С. 
151-153.
10. Даміров Наміг Рафіг огли. Стратегічні аспекти реформування публічного 
управління в умовах військових конфліктів. Актуальні проблеми менеджменту 
та публічного управління в сучасних глобалізаційних процесах [Електронний 
ресурс]: збірник матеріалів Всеукраїнської науково-практичної інтернет- 
конференції (16 березня 2023 р.). Ірпінь: Державний податковий університет, 
2023. С. 113-116.

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, завідувач 

кафедри управління персоналом та економіки праці. Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Щур Наталія Олегівна -  кандидат наук з державного управління, доцент 
кафедри публічного адміністрування Навчально-наукового інституту управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом. Оцінка 
позитивна:

Можна зробити висновок, що дисертаційна робота дисертації є цілісним 
дисертаційним дослідженням, яке базується на міждисциплінарному підході. 
Це надало можливість успішно вирішити завдання дослідження.

Дисертація Дамірова Наміга Рафіга огли «Сучасні концепції 
реформування системи публічного управління: теоретико-практичний аналіз» є

https://drive.google.eom/file/d/l-yiDG39Z4ke3dchoL47jVugtOFOttb6y/view


актуальною і своєчасною. Рівень наукового дослідження та ефективність 
запропонованих автором заходів свідчать про відповідність дисертації 
встановленим вимогам, а її автор заслуговує присудження наукового ступеня 
доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування»

Бєльська Тетяна Валентинівна - доктор наук з державного управління, 
професор, професор кафедри публічного управління, туризму та готельно- 
ресторанної справи. Таврійський національний університет імені 
В. Вернадського. Оцінка позитивна із зауваженнями.

Дисертаційне дослідження Дамірова Наміга Рафіга огли безперечно 
заслуговує позитивної оцінки. Однак, як у будь-якому науковому дискурсі, в 
роботі наявні деякі дискусійні положення та недоліки. Зокрема слід звернути 
увагу на таке:

1. У роботі визначені поняття «реформування», «публічне управління», 
«реформування публічного управління в сучасних умовах». Водночас, автором 
слід було б розвести поняття «публічне управління» та «державне управління», 
звернути увагу на те, що публічне управління ширше поняття, ні поняття 
«державне управління» (розділ 1.2).

2. У дослідженні аналізується модель публічного управління New Public 
Management. Водночас, автором було б доцільно зробити аналіз позитивних та 
негативних рис даної моделі, виокремити елементи, які можливо адаптувати в 
сучасну модель публічного управління України (розділ 2.1).

3. На наше переконання, з урахуванням сучасного розвитку системи 
публічного управління, автором доцільно було б конкретно визначити, які риси 
з проаналізованих моделей публічного управління (New Public Management, 
концепція «Good Governance», електронна держава, цифрова держава) мають 
бути впроваджені під час реформування системи публічного управління, а 
також вказати на ризики та небезпеки, які можуть супроводжувати такі зміни.

4. У роботі, на нашу думку, залишилося не до кінця розкритим питання 
ефективності існуючої в Україні моделі публічного управління, особливо в 
частині оцінки ефективності роботи органів державного управління та 
інститутів громадянського суспільства.

Однак, висловлені вище зауваження та рекомендації в цілому не мають 
вагомого впливу на загальну позитивну оцінку дисертаційного дослідження та 
можуть бути враховані авторкою у подальшій науковій роботі.

Сурай Інна Геннадіївна - доктор наук з державного управління, 
професор, професор кафедри публічного управління та адміністрування. 
Прикарпатський національний університету імені Василя Стефаника:

Позитивно оцінюючи отримані Дамірова Наміга Рафіга огли результати 
виконаного ним дослідження, підкреслюючи їх наукову та практичну цінність, 
водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження дискусійного характеру:

1. У розділі 1.2. «Понятійно-категоріальний апарат дослідження 
питання реформування системи публічного управління» автором потрібно було 
б проаналізувати поняття, які дотичні до предмету дослідження зокрема, 
«модернізація системи публічного управління», «трансформація системи 
публічного управління», «оновлення системи публічного управління».



«інноваційні зміни системи публічного управління» тощо. Це надало б 
можливість обґрунтувати чому у дослідженні використане поняття 
«реформування системи публічного управління».

2. У розділі 1.3. «Сучасні проблеми реформування системи публічного 
управління» було доцільно проаналізувати сучасні глобальні тренди у 
реформування системи публічного управління та визначити їх вплив на 
проблеми національної системи публічного управління.

3. У розділі 3.2. «Застосування методу ризик-менеджменту в системі 
публічного управління в Україні» було проаналізовані основні тенденції 
застосування методу ризик-менеджменту в системі публічного управління в 
Україні, разом з тим автором було б доцільно зробити порівняльний аналіз 
досвіду вирішення проблеми підготовки ризик менеджерів в іноземних країнах 
та визначити закономірності й основні тенденції, які можна було б 
імплементувати у національний досвід підготовки публічних службовців.

4. У розділі 3.1. «Стратегічні засади реформування публічного 
управління в сучасних умовах» автором слід було б звернути також увагу на 
інституційні механізми реформування системи публічного управління в Україні, 
розмежовуючи функції реформування різними органами державної влади, 
вказуючи на їх можливу неузгодженість та проблеми у послідовності таких 
реформ.

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико- 
методологічного рівня представленої дисертаційної роботи.

Напльоков Юрій Васильович - доктор філософії зі спеціальності 281 
Публічне управління та адміністрування, доцент, начальник кафедри 
планування та штабних процедур НАТО, Національний університет оборони 
України.

Дисертаційна робота Дамірова Наміга Рафіга огли, як і будь-яка наукова 
робота, містить певні дискусійні моменти та недоліки, висвітлення та 
зауваження щодо яких сприятиме більш повній та об’єктивній характеристиці 
результатів виконаного дисертаційного дослідження. Серед них слід звернути 
увагу на такі:

1. У розділі 2.2. «Реформування системи публічного управління на 
підставі концепту «Good Governance»» автором слід було б звернути увагу на 
приклади та позитивні закордонні практики застосування моделі «Good 
Governance», визначити які елементи можуть бути використані в Україні під 
час реформування публічного управління.

2. У розділі 2.3 «Сучасні засади розвитку та впровадження електронної 
держави в системі публічного управління» автором здійснено аналіз моделей 
публічного управління - електронний уряд та цифровий уряд. Водночас, на 
нашу думку, потрібно було б виокремити ці поняття, продемонструвати 
різницю між цими моделями, зважаючи на те, що автор стверджує, що 
перспективна та позитивна модель, яка буде впроваджена в системі публічного 
управління є «цифрова держава» та «цифровий уряд».

3. У роботі, на нашу думк\', залишилась до кінця не розкритою 
проблематика підготовки та розвитку ризик-менеджерів системи публічної



служби в ^'країні, які златні працювати в умовах надзвичайних ситуацій, у тому 
числі в період ведення бойових дій та операцій.

4. Крім того, на нашу думку, слід було б проаналізувати сучасні глобальні 
тренди розвитку публічного управління і звернути увагу як такі глобальні 
тренди впливають не лише на розвиток сучасного публічного управління, а як 
ці тренди змінюють інноваційну модель публічного управління в Україні.

Висловлені зауваження носять здебільшого дискусійний та 
рекомендаційний характер, а виявлені недоліки та побажання, насамперед, 
окреслюють можливі перспективні напрями подальшої наукової роботи та 
творчих пошуків в розробці проблематики дисертаційного дослідження.

Результати відкритого голосування:
«За»
«Проти»

членів ради, 
___ членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Дамірову Намігу Рафіг оглт ступінь доктора філософії з галузі 
знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради ^

Геннадій
Дмитренко

(підпис)


