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циркуляром Адміністративно-бюджетного управління США А-123

"Відповідальність керівництва за внутрішній контроль" (OMB Circular A-123,

"Management's Responsіbility for International Controls"). Обидва документи

вимагають від державних органів підтримувати структури внутрішнього

контролю для: забезпечення ефективних та результативних операцій,

відповідності законам та регуляторним нормам, надійній фінансовій

звітності.

Для удосконалення ризик-менеджменту Головне бюджетно-контрольне

управління США в 2005 році видало «Структуру з ризик-менеджменту»

(GAO Risk Management Framework) [184]. «Структура з ризик-менеджменту»

вважається відправною точкою впровадження ризик-менеджменту у

державне управління США. У «Структурі з ризик-менеджменту»

наголошується, що окремі етапи підходу, як оцінка ризиків, не стають

самоціллю, а забезпечують повний цикл пов'язаної з ним діяльності – від

стратегічного планування через реалізацію до моніторингу. Цей процес є

динамічним, і нова інформація може бути отримана будь-якої миті.

Зазначений документ був призначений як для інформування керівників та

співробітників відомств щодо основних складових системи ризик-

менеджменту, так і для використання його як автономне керівництво.

«Структура ризик-менеджменту» розроблена таким чином, щоб

забезпечувати гнучкість та можливість застосування ризик-менеджменту на

різних організаційних рівнях та відповідно до умов діяльності різних

державних органів.

Водночас основним документом, що визначає ставлення до державному

ризик-менеджменту в США, став стандарт COSO «Ризик-менеджмент

організацій: інтегрована модель» (Enterprise Risk Management – Integrated

Framework – ERM), прийнятий у 2004 році, який проголосив всебічний підхід

до управлінню ризиками.

«На положеннях цього стандарту засновуються основні рекомендації

органам публічної влади для різних етапів впровадження ризик-
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