
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Дангадзе Северіон Джумберович, 1989 
року народження, громадянин України, освіта вища: закінчив у 2017 році 
Національний юридичний університет імені Ярослава Мудрого, за 
спеціальністю Правознавство, аспірант 4-го року навчання, виконав 
акредитовану освітньо-наукову програму 281 Публічне управління та 
адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «27» грудня 2024 року 
№ 109-О, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:

Семенець-Орлова Інна Андріївна - доктор наук з державного 
управління, професор, директор Навчально-наукового інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом

доктор наук з державного управління, доцент, 
адміністрування. Міжрегіональна Академія

Рецензентів:
-  Дакал Алла Василівна

професор кафедри публічного 
управління персоналом

-  Чмир Ярослав Ігорович - доктор філософії (PhD) в галузі публічного 
управління та адміністрування, доцента кафедри публічного адміністрування. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом

Офіційних опонентів:
- Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного 

управління, старший науковий дослідник, начальник наукового відділу з 
дослідження проблем державної безпеки науково-дослідного центру. 
Національний університет цивільного захисту України ДСНС України



- Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, асистент кафедри публічного управління, адміністрування 
та міжнародної економіки. Білоцерківський національний аграрний 
університет

На засіданні «27» лютого 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі, знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Дангадзе Северіон Джумберович.

На підставі публічного захисту дисертації «Стратегічні напрями розвитку 
національної безпеки України» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної 
Академії управління персоналом, м. Київ,

Науковий керівник Родченко Ігор Юрійович, кандидат наук з державного 
управління, доцент, доцент кафедри публічного адміністрування. Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна 
Академія управління персоналом

Здобувач має 2 наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України, 1 стаття в базі даних Scopus; 2 -  тез 
доповідей, обговорення на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних 
конференціях, круглих столах:
Праці, які відображ ають основні наукові результати дисертації
1. Дангадзе С.Д. Інституційна стійкість органів державної влади України в
контексті забезпечення національної безпеки. Публічне управління і 
адміністрування в Україні. 2024. Вип. 41. С. 267-271, 
https://doi.org/! 0.32782/рта2663-5240-2024.41.36, https://pag-
joumal.iei.od.ua/archives/2024/41-2024/40.pdf.
2. Могиль, О., & Дангадзе, С. (2024). Євроінтеграційний вектор розвитку 
публічного управління в умовах надзвичайних обставин в Україні. Наукові 
праці Між регіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та 
публічне управління, (2(74), 56-62. https://doi.org/! 0.32689/2523-4625-2024-2(74)- 
8.
Особистий внесок: визначено проблеми забезпечення національної безпеки 
стратегічного характеру в умовах євроінтеграції в Україні.
3. Leonov, Y., Dangadze, S., Chôma, O., Smentyna, N., & Fialkovska, A. (2024).
Examination of strategies and tactics for crisis response in emergency situations. 
Multidisciplinary Reviews, 7, 2024spe018,
https://doi.org/10.31893/multirev.2024spe018, Scopus.
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Особмстгш внесок: визначено механізми реагування на надзвичайні ситуації та 
шляхи застосування накопиченого досвіду для розбудови суспільств з високим 
рівнем безпеки.
Праці, які додатково відображ ають наукові результати дисертації
4. Дангадзе С.Д., Бацман Д.В. Досвід організації та функціонування державної 
служби в Німеччині. Збірник матеріалів II Міжнародної науково-практичної 
конференції “Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації 
бізнесу”: зб. матеріалів конференції (м. Київ, 10 жовтня 2024 р.). С. 134-136. 
Особистий внесок: визначені кращі практики професіоналізації кадрів 
державної служби в контексті посилення безпекових викликів у сучасному світі.
5. Дангадзе С.Д. Розвиток державної служби в Україні: безпековий аспект. 
Збірник матеріалів VII Міжнародної науково-практичної конференції 
“Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та освіти в умовах нової 
соціальної реальності” (Київ, Міжрегіональна Академія управління персоналом, 
26 травня 2022 р.). 2022, Вип. 14, С. 213-215.

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:

Семенець-Орлова Інна Андріївна - доктор наук з державного 
управління, професор, директор Навчально-наукового інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Дакал Алла Василівна - доктор наук з державного управління, доцент, 
професор кафедри публічного адміністрування. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом:

Загалом робота оцінена позитивно, але є окремі розділи, які потребують 
уточнення або спонукають до дискусії:

1. Висвітлення безпекових питань у контексті інструментів кризового 
менеджменту, з великою вірогідністю, посилало б методологічне значення 
роботи;

2. Автор до загроз у галузевих безпекових стратегіях відносить 
здійснення інформаційних спецоперацій, використання незаконних збройних 
формувань, поширення тероризму, який рф фінансує та підтримує, атаки в 
кіберпросторі, блокування постачання необхідних ресурсів та обладнання для 
потреб економіки України. Однак, недостатньо комплексно проаналізовано у 
роботі найбільшу групу загроз національній безпеці України, що походить від 
агресивної зовнішньої і воєнної політики рф.

3. Відповідно, як на мене, автору варто було б ретельніше 
проаналізувати виклики воєнного стану та менше дослідницької уваги 
приділяти подіям до повномасштабного вторгнення росії в Україну.

Однак, наведені зауваження не впливають на загальну позитивну оцінку



представленого дослідження, характеризують значну багатогранність 
досліджуваної проблематики.

Результати дослідження розширюють коло практичних та теоретичних 
питань у даній сфері, в той же час пропонують дієві моделі вирішення 
актуальних проблем.

Чмир Ярослав Ігорович - доктор філософії (PhD) в галузі публічного 
управління та адміністрування, доцент кафедри публічного адміністрування. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом:

Оцінка позитивна із зауваженнями.
1. У представленій роботі проаналізовано взаємозв'язок та вплив 

економічного зміцнення та енергетичної безпеки на національну та глобальну 
стабільність. Визнано, ш,о економічна та енергетична політика мають важливе 
значення для забезпечення стабільності, особливо із урахуванням взаємодії 
економіки та енергетики. Розвиток відновлювальної енергетики, 
диверсифікація джерел енергії та підвиш;ення ефективності їх використання є 
ключовими для енергетичної безпеки. Обговорюється розвиток соціальної 
сфери та інформаційної безпеки. Підкреслюється значення соціального 
розвитку, включаючи освіту, охорону здоров'я та культуру, для задоволення 
основних потреб громадян. Інформаційна безпека виступає як ключовий аспект 
у захисті приватності та даних кіберзагроз та дезінформації. Важлива роль 
приділяється інтегрованим стратегіям, що враховують обидві ці сфери, для 
забезпечення стійкості суспільства. Недостатньо чітко та обґрунтовано є 
визначена здобувачем пов’язаність фактору соціальної безпеки із викликами, 
що супроводжують розбудову сучасного інформаційного суспільства. ;

2. На мою думку, поряд з енергетичною та воєнною безпекою, автору 
варто було б більше уваги приділити проблематиці кібербезпеки в сучасній 
Україні (враховуючи особливості правового режиму воєнного стану).

Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного 
управління, старший науковий дослідник, начальник наукового відділу з 
дослідження проблем державної безпеки науково-дослідного центру. 
Національний університет цивільного захисту України ДСНС України:

Дисертаційне дослідження Северіона Дангадзе безперечно заслуговує 
позитивної оцінки. Однак, як будь-якому науковому дискурсі, в роботі наявні 
деякі дискусійні положення та недоліки. Зокрема слід звернути увагу на таке:.

1. Здобувач систематизував та оцінив існуючі стратегії національної 
безпеки, для визначення їх ефективності у відповіді на сучасні виклики та 
ідентифікації потреби в їх адаптації до змінювання умов (с.128-143).Здобувач 
наголошує на потребі у подальшому підвищенні гнучкості та реагуванні на нові 
безпекові виклики, що вимагає постійного перегляду та оновлення стратегічних 
документів, але не конкретизує яких саме документів.



2. Дисертант підкреслює важливість комплексного підходу до 
національної безпеки, враховуючи широкий спектр внутрішніх та міжнародних 
факторів (с.75-90). Поруч із досить вдалим темпоральним та структурно- 
функціональним аналізом безпекової сфери, варто наголосити на недостатньо 
високому рівні застосованих здобувачем методів ситуаційного аналізу, кейс- 
стаді аналізу, зокрема в частині більш комплексного відтворення реалій 
України після 2022 року.
3. Досить цікавим є підхід автора у « обґрунтуванні соціальної безпеки як 
складової національної безпеки та її зв'язку з інформаційною безпекою в 
сучасному світі (с.211), проте у самому тексті дисертації варто було б здійснити 
глибокий структурно-функціональний та системний аналіз поняття “соціальна 
безпека”. Більш фрагментарно, а не системно, розкрита сутність цієї категорії 
на С.184.
4. У дослідницькому задумі варто було б більш конкретніше відтворити 
специфіку предмет-об'єктивного поля науки публічного управління, 
деталізувавши, через відповідні формулювання у меті та предметі 
дисертаційного дослідження, місце органів публічного управління у 
забезпеченні національної безпеки в сучасній Україні

Висловлені вище зауваження та рекомендації в цілому не мають вагомого 
впливу на загальну позитивну оцінку дисертаційного дослідження та можуть 
бути враховані автором у подальшій науковій роботі.

Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, асистент кафедри публічного управління, адміністрування 
та міжнародної економіки. Білоцерківський національний аграрний 
університет

Позитивно оцінюючи отримані Северіоном Джумбертовичем Дангадзе 
результати виконаного ним дослідження, підкреслюючи їх наукову та 
практичну цінність, водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження 
дискусійного характеру:

1. У Розділі З “Стратегічні напрями розвитку національної безпеки 
України” є недостатня деталізація механізмів імплементації запропонованих 
стратегічних напрямів у сфері національної безпеки. У роботі подані 
концептуальні підходи до вдосконалення безпекової політики, проте бракує 
чітких алгоритмів реалізації запропонованих заходів, зокрема в частині 
адаптації національної безпеки до євроатлантичних стандартів. Було б доцільно 
представити покроковий план імплементації, який враховував би часові рамки, 
відповідальні органи та конкретні інструменти моніторингу ефективності 
впровадження запропонованих рішень.

2. У пункті 2.1 “Внутрішні та зовнішні виклики національній безпеці 
України” варто було б більш детально розглянути питання соціальної безпеки 
та впливу демографічних процесів на стратегію національної безпеки. 
Міграційні процеси, зростання соціальної нерівності та виклики, пов’язані з



відновленням постраждалих територій, мають суттєве значення для загальної 
безпекової стратегії України, проте в роботі ці аспекти розглядаються 
узагальнено.

3. У підпункті 3.4 “Міжнародна співпраця та інтеграція в міжнародні 
структури” наведено аналіз міжнародного досвіду у сфері національної 
безпеки. Хоча в дисертації приділено увагу вивченню зарубіжних моделей 
безпекової політики, проте відсутній глибокий порівняльний аналіз 
ефективності окремих стратегій та їхньої адаптації до українських реалій. Було 
б корисним провести більш детальне порівняння національних безпекових 
стратегій країн НАТО, що дозволило б оцінити їхню ефективність у схожих 
геополітичних умовах.
Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико- 
методологічного рівня представленої дисертаційної роботи.

Загальний висновок

Результати відкритого голосування:
«За» J  членів ради,
«Проти» О членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Дангадзе Северіону Джумберовичу ступінь доктора філософії з 
галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».
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