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 Актуальність теми дисертації, зв’язок з науковими програмами, 

темами 

Національна безпека є основою суверенітету та стабільного розвитку будь-

якої держави. В сучасних умовах, коли Україна стикається з численними викликами 

та загрозами, формування ефективної системи її забезпечення стає пріоритетним 

завданням. Це питання має особливе значення в контексті збройної агресії, 

геополітичної нестабільності, економічних труднощів, кібернетичних загроз та 

інформаційної війни. 

Головним викликом для України залишається війна, що загрожує її 

територіальній цілісності та незалежності. Окрім військового аспекту, країна 

стикається з гібридними методами впливу, такими як інформаційні маніпуляції, 

економічний тиск і політична дестабілізація. У цих умовах стратегічне управління 

безпекою набуває особливої ваги. 

Міжнародна інтеграція є ще одним важливим фактором, що впливає на 

безпекову політику держави. Орієнтація України на вступ до НАТО та ЄС потребує 

адаптації її безпекової стратегії до стандартів цих організацій. Посилення співпраці 



з міжнародними партнерами дозволяє зміцнювати обороноздатність та політичну 

стабільність країни. 

Економічна безпека є невід’ємною частиною загальної безпеки держави. 

Війна спричинила значні втрати у промисловому секторі, зниження рівня ВВП та 

залежність від зовнішньої фінансової допомоги. Для забезпечення стійкості 

економіки необхідно розробити стратегії її відновлення, залучення інвестицій та 

гарантування енергетичної незалежності. 

Окремої уваги потребують кібернетичні та інформаційні загрози. У сучасних 

умовах кібератаки, поширення дезінформації та інформаційні маніпуляції стали 

ключовими засобами ведення гібридної війни. Це вимагає створення ефективних 

механізмів захисту інформаційного простору та цифрової інфраструктури держави. 

Соціальна та гуманітарна безпека є ще одним важливим аспектом, особливо 

з огляду на масову міграцію населення, соціально-економічну кризу та 

демографічні виклики. Для підтримки внутрішньої стабільності необхідно 

реформувати систему соціального захисту, охорони здоров’я та освіти. 

З огляду на ці виклики, дослідження стратегічних напрямів розвитку 

національної безпеки України є своєчасним та необхідним. Формування ефективної 

системи управління безпекою, здатної реагувати на сучасні загрози та адаптуватися 

до змін, є важливим завданням державної політики. 

Результати дослідження можуть бути використані для розробки оптимальних 

підходів до забезпечення безпеки країни, адаптації її стратегії до європейських і 

світових стандартів, а також посилення міжнародної співпраці у цій сфері. Це 

сприятиме зміцненню стабільності, стійкості та суверенітету України в умовах 

сучасних викликів. 

 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації, їх вірогідність 

Наукові положення, висновки та рекомендації, сформульовані у дисертації, 

мають високий ступінь обґрунтованості, що забезпечується використанням 

сучасних методів дослідження, комплексного аналізу, а також залученням 

широкого спектра наукових джерел та емпіричних даних. 



У роботі застосовано системний підхід, що дозволяє розглядати національну 

безпеку як багатовимірне явище, яке охоплює політичний, економічний, 

соціальний, військовий, інформаційний та інші аспекти. Це сприяє формуванню 

комплексних висновків і розробці рекомендацій, які враховують різні чинники 

впливу. 

Достовірність отриманих результатів забезпечується аналізом широкого 

масиву нормативно-правових документів, включаючи міжнародні угоди, закони 

України, стратегічні концепції НАТО та ЄС, а також державні програми розвитку 

національної безпеки. Використання офіційних статистичних даних, доповнених 

оцінками міжнародних організацій та експертними висновками, підвищує 

вірогідність зроблених висновків. 

Обґрунтованість рекомендацій підтверджується їх відповідністю сучасним 

тенденціям у сфері безпеки та державного управління. Вони базуються на аналізі 

міжнародного досвіду, порівняльному дослідженні стратегій безпеки різних країн 

та адаптації найкращих практик до українських реалій. 

Застосування методів сценарного аналізу, експертних оцінок, прогнозування 

можливих загроз і розробки стратегічних сценаріїв підсилює наукову цінність 

отриманих результатів. Це дозволяє не лише пояснити поточний стан безпекової 

ситуації, а й запропонувати дієві механізми для її зміцнення. 

Таким чином, висновки та рекомендації дисертації є логічно обґрунтованими, 

вірогідними та мають високу практичну значущість, що підтверджує їх наукову і 

прикладну цінність у сфері державного управління національною безпекою 

України. 

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота їх 

викладу в опублікованих працях 

Достовірність отриманих результатів дисертаційного дослідження 

забезпечується використанням сучасних методів аналізу, комплексного підходу до 

оцінки національної безпеки та залученням широкого кола наукових і нормативно-

правових джерел. Обґрунтованість висновків підтверджується опрацюванням 

офіційних державних документів, міжнародних угод, стратегічних концепцій 



безпеки, а також аналізом статистичних даних, наукових досліджень та експертних 

оцінок. 

Наукова новизна роботи полягає в розробці стратегічних напрямів розвитку 

національної безпеки України з урахуванням сучасних викликів і загроз, що 

постають перед державою. У дисертації сформульовано комплексний підхід до 

управління безпекою, який поєднує політичні, економічні, військові, соціальні та 

інформаційні аспекти. Запропоновано структурно-функціональну модель 

забезпечення національної безпеки, яка враховує взаємозв’язок внутрішніх та 

зовнішніх факторів. 

Значним внеском у науку є розробка механізмів адаптації національної 

безпекової стратегії до стандартів НАТО та ЄС, що передбачає впровадження 

передових практик міжнародної співпраці, посилення кібернетичного захисту, 

розвиток інституційної стійкості та реформування сектору безпеки. Дослідження 

також доповнює існуючі теоретичні підходи аналізом сучасних тенденцій у сфері 

безпеки, включаючи гібридні загрози, інформаційні війни та економічну безпеку. 

Повнота викладу отриманих результатів підтверджується публікаціями у 

фахових наукових виданнях, включаючи статті у вітчизняних журналах, що входять 

до наукометричних баз даних, а також у матеріалах міжнародних наукових 

конференцій, що забезпечує відкритість та верифікованість дослідження, а також 

можливість його подальшого застосування у наукових і практичних сферах. 

Таким чином, одержані результати мають високу достовірність і наукову 

новизну, що підтверджено їх апробацією в науковому середовищі та відповідністю 

актуальним потребам розвитку системи національної безпеки України. 

 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами 

Дисертаційну роботу виконано у рамках теми науково-дослідницької роботи 

ПрАТ “Вищий навчальний заклад “Міжнародна Академія управління персоналом” 

на тему “Розвиток публічного управління та адміністрування в умовах системних 

галузевих реформ: соціальні, економічні, безпекові та культурні аспекти” (ДР 

0119U100491)”. Внесок здобувача полягає у теоретико-методологічному 



обгрунтуванні крос-галузевого застосування стратегічного підходу у зміцненні 

національної безпеки України 

 

Практичне значення і впровадження одержаних результатів дослідження 

Результати дисертаційного дослідження мають важливе практичне значення, 

оскільки вони можуть бути використані для розробки та вдосконалення державної 

політики у сфері національної безпеки України. Запропоновані у роботі стратегічні 

підходи та рекомендації можуть бути застосовані органами державної влади, 

оборонними структурами, аналітичними центрами та науковими установами, що 

займаються питаннями безпекової політики. 

Одним із ключових напрямів практичного застосування результатів 

дослідження є розробка та оновлення Стратегії національної безпеки України. 

Запропоновані рекомендації можуть бути використані для адаптації національної 

безпекової політики до євроатлантичних стандартів, посилення кібербезпеки, 

зміцнення інформаційного захисту та модернізації оборонного сектору відповідно 

до сучасних загроз. 

Дослідження також сприяє вдосконаленню механізмів управління 

національною безпекою в умовах гібридних загроз, зокрема в аспектах 

інформаційної безпеки, запобігання політичній дестабілізації та посилення 

стійкості критичної інфраструктури. Запропоновані підходи можуть бути 

інтегровані в державні програми реагування на безпекові виклики та стратегії 

кризового управління. 

У сфері міжнародної співпраці результати дослідження можуть бути 

використані для розширення партнерських відносин із НАТО та ЄС, а також для 

покращення механізмів інтеграції України у міжнародні безпекові структури. 

Запропоновані підходи до координації міждержавних безпекових ініціатив 

сприятимуть підвищенню ефективності міжнародної взаємодії у сфері оборони, 

енергетичної безпеки та захисту критично важливих об’єктів. 

Важливим аспектом є реформування системи кібербезпеки та інформаційного 

захисту. Враховуючи зростання кількості кібератак та загроз інформаційного 

впливу, розроблені в дисертації заходи можуть бути застосовані для посилення 



національної стійкості в інформаційному просторі, протидії дезінформації та 

формування ефективних механізмів цифрової безпеки. 

Економічна безпека є ще одним важливим напрямом впровадження 

результатів дослідження. Запропоновані стратегії можуть бути використані для 

зміцнення стійкості державних фінансів, захисту критичних галузей економіки, 

посилення енергетичної незалежності та залучення іноземних інвестицій. Це 

сприятиме стабілізації економічної ситуації, що є важливим фактором загальної 

національної безпеки. 

Крім того, напрацьовані у дисертації теоретичні положення можуть бути 

використані для розробки навчальних програм та курсів у сфері публічного 

управління та національної безпеки у вищих навчальних закладах. Це сприятиме 

підготовці висококваліфікованих фахівців для державного управління, оборонного 

сектору та аналітичних центрів. 

Деякі результати дослідження вже знайшли практичне застосування у вигляді 

пропозицій до державних установ, що займаються питаннями безпеки, а також були 

апробовані під час міжнародних науково-практичних конференцій та експертних 

дискусій. 

Таким чином, наукові висновки та рекомендації дисертації мають значний 

прикладний характер. Їх впровадження сприятиме підвищенню ефективності 

державної політики у сфері національної безпеки, посиленню міжнародної 

співпраці, розвитку стійких механізмів реагування на сучасні загрози та зміцненню 

загальної стабільності України. 

Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності 

Дисертація та наукові публікації, у яких висвітлені основні наукові результати 

дисертації, не містять порушень академічної доброчесності (академічного плагіату, 

самоплагіату, фабрикації, фальсифікації). 

 

Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертації 

Позитивно оцінюючи отримані Северіоном Джумбертовичем Дангадзе 

результати виконаного ним дослідження, підкреслюючи їх наукову та практичну 



цінність, водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження дискусійного 

характеру: 

1. У Розділі 3 “Стратегічні напрями розвитку національної безпеки України” 

є недостатня деталізація механізмів імплементації запропонованих стратегічних 

напрямів у сфері національної безпеки. У роботі подані концептуальні підходи до 

вдосконалення безпекової політики, проте бракує чітких алгоритмів реалізації 

запропонованих заходів, зокрема в частині адаптації національної безпеки до 

євроатлантичних стандартів. Було б доцільно представити покроковий план 

імплементації, який враховував би часові рамки, відповідальні органи та конкретні 

інструменти моніторингу ефективності впровадження запропонованих рішень. 

2. У пункті 2.1 “Внутрішні та зовнішні виклики національній безпеці 

України” варто було б більш детально розглянути питання соціальної безпеки та 

впливу демографічних процесів на стратегію національної безпеки. Міграційні 

процеси, зростання соціальної нерівності та виклики, пов’язані з відновленням 

постраждалих територій, мають суттєве значення для загальної безпекової стратегії 

України, проте в роботі ці аспекти розглядаються узагальнено. 

3. У підпункті 3.4 “Міжнародна співпраця та інтеграція в міжнародні 

структури” наведено аналіз міжнародного досвіду у сфері національної безпеки. 

Хоча в дисертації приділено увагу вивченню зарубіжних моделей безпекової 

політики, проте відсутній глибокий порівняльний аналіз ефективності окремих 

стратегій та їхньої адаптації до українських реалій. Було б корисним провести більш 

детальне порівняння національних безпекових стратегій країн НАТО, що дозволило 

б оцінити їхню ефективність у схожих геополітичних умовах. 

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 

дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико-методологічного 

рівня представленої дисертаційної роботи. 

Загальний висновок та оцінка дисертації 

дослідження Северіона Джумбертовича Дангадзе “Стратегічні напрями 

розвитку національної безпеки України” є самостійним, завершеним науковим 

дослідженням, виконаним на актуальну тему, містить положення наукової новизни, 

має теоретичне та практичне значення та відповідає спеціальності 281 «Публічне 



управління та  адміністрування». 

Дисертаційна робота Северіона Джумбертовича Дангадзе відповідає вимогам 

Постанови Кабінету Міністрів України “Про затвердження Порядку присудження 

ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії” від 12 січня 2022 року № 44 (зі змінами) та вимогам наказу Міністерства 

освіти і науки України від 12 січня 2017 року № 40 “Про затвердження вимог до 

оформлення дисертації” (із змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти 

і науки України від 31 травня 2019 року № 759), а її автор – Северіон Джумбертович 

Дангадзе – заслуговує на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 

 

Офіційний опонент – 

асистент кафедри публічного 

управління, адміністрування та 

міжнародної економіки 

Білоцерківського національного 

аграрного університету,  

кандидат наук з державного  

управління, доцент      Катерина МАЙСТРЕНКО 
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