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ВИСНОВОК
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адміністрування». Тема затверджена Вченою Міжрегіональною Академією 
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Доповідь здобувана:
Шановний пане головуючий! Шановні учасники поважного зібрання!
Вашій увазі пропонується дисертаційна робота за темою: «Реформування 

системи публічного управління в Україні в контексті євроінтеграційного вектору 
та сучасних безпекових викликів», що подається до захисту на здобуття 
наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління 
та адміністрування», виконана на кафедрі публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Актуальність теми дослідження. Національна безпека України займає 
центральне місце у забезпеченні її суверенітету та територіальної цілісності, 
особливо на тлі зростаючих зовнішніх і внутрішніх викликів. Глобальні безпекові 
загрози, регіональні конфлікти, а також спроби зовнішнього втручання у 
внутрішні справи країни підкреслюють необхідність актуалізації теми 
національної безпеки. Зміцнення міжнародних альянсів і партнерств, зокрема 
через інтеграцію в євроатлантичні структури, є ключовим елементом стратегії 
України у відповідь на ці виклики.

Важливим аспектом є і внутрішньополітична стабілізація, яка передбачає 
боротьбу з корупцією, економічну реформу та зміцнення соціальної спільноти. 
Такі кроки спрямовані на підвищення довіри громадян до державних інституцій 
та на створення надійної основи для розвитку національної безпеки. Водночас, 
інформаційна безпека стає все більш значушою у світі, де інформація є потужною 
зброєю. Україна приділяє значну увагу захисту свого інформаційного простору 
від дезінформації та кібератак, що є важливою складовою її стратегічного 
оборонного планування.

Енергетична безпека також відіграє критичну роль у стратегії національної 
безпеки, оскільки енергетична незалежність є важливою для економічної 
стабільності та політичного суверенітету. Україна прагне до диверсифікації 
джерел енергопостачання та розвитку відновлювальних джерел енергії, що 
дозволить зменшити залежність від імпорту енергоносіїв. Оборонна стратегія 
України передбачає розбудову сучасної, мобільної та ефективної армії, здатної 
захистити країну від зовнішніх загроз. Реформування оборонного сектору, 
підвищення професійності військового персоналу та модернізація озброєння .є 
ключовими елементами цієї стратегії.

На завершення, стратегічні напрями розвитку національної безпеки України 
вимагають комплексного підходу, який охоплює як зовнішні, так і внутрішні 
аспекти. Виклики, з якими стикається Україна, вимагають не лише негайних 
реакцій, але й довгострокового планування та стратегічного бачення майбутнього. 
В цьому контексті, відданість реформам, міжнародна підтримка та зміцнення 
внутрішньої єдності видаються ключовими для гарантування національної 
безпеки України на шляху до сталого розвитку та процвітання.



На становлення та розвиток сучасної теорії національної безпеки значний 
вплив справили дослідники, чиї роботи можна умовно поділити на три ключові 
теоретичні напрямки, кожен з яких вносить унікальний вклад у розуміння та 
практичне застосування концепцій національної безпеки. Цей напрямок 
репрезентують такі науковці, як А. Вулферс, Д. Кауфман, Р. Коен, і М. Міхалка, 
які акцентують на важливості захисту фундаментальних суспільних цінностей, 
таких як політична незалежність, економічний добробут, розвиток, та 
справедливість. Вони стверджують, що національна безпека не обмежується лише 
обороною цінностей, а також передбачає їх активне просування. Такий підхід 
підтверджується Стратегією національної безпеки США, яка зазначає, що 
Сполучені Штати прагнуть поширювати свободу глобально, очолюючи 
міжнародні ініціативи проти тиранії та за підтримку демократії.

Науковці другого напряму, включно з О. Величком, І. Волощуком, 
В. Горбуліним, Б. Демидовою, А. Качинським, В. Ліпканом, та Г. Ситником, 
зосереджують увагу на аналізі взаємодії між національними цінностями та 
інтересами. Вони підкреслюють необхідність урахування цієї взаємозалежності як 
ключового фактора у формуванні стратегії національної безпеки, вивчаючи, як 
культурні, історичні, соціальні, та політичні фактори впливають на національні 
інтереси, та розробляючи методи захисту та просування цих цінностей та 
інтересів.

Представники третього напрямку, такі як А. Бетлер, В. Богданович, 
О. Бодрук, X. Браун, О. Данільян, О. Дзьобань, Г. Моргентау, та М. Панов, 
концентрують свої дослідження на захисті національних інтересів. Вони 
розробляють концепції національної безпеки, акцентуючи на значущості 
політичних, економічних, військових, технологічних, та інформаційних аспектів, 
їх роботи охоплюють аналіз як зовнішніх, так і внутрішніх загроз, стратегій в 
областях дипломатії, оборони, та безпеки, а також включають розгляд 
міжнародної співпраці та глобальної стабільності.

Загалом, внесок дослідників у розвиток теорії національної безпеки 
безсумнівно великий, оскільки їх роботи поклали основу для розуміння ключових 
аспектів забезпечення безпеки на різних рівнях -  від захисту суспільних 
цінностей до забезпечення національних інтересів. Проте, попри значні 
досягнення в цій області, тема національної безпеки залишається відкритою для 
подальших досліджень. Сучасний глобалізований світ постійно змінюється, 
привносячи нові виклики та загрози, що вимагають адаптації та розвитку 
існуючих теорій. Так, глибше дослідження впливу технологічних інновацій, змін 
клімату, глобальних епідемій та інших факторів може сприяти розробці більш 
ефективних стратегій національної безпеки, які відповідають реаліям XXI 
століття. Тому, хоча дослідження цих вчених заклали фундаментальну основу, 
перед науковою спільнотою стоїть завдання подальшого розвитку та адаптації 
теорії національної безпеки до постійно змінних умов сучасного світу.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.
Дослідження виконано відповідно до наукової теми Міжрегіональної 

Академії управління персоналом «Розвиток публічного управління та 
адміністрування в умовах системних галузевих реформ: соціальні, економічні, 
безпекові та культурні аспекти» (ДР № 0119U100491). Внесок автора полягає в



обґрунтуванні теоретичних основ стратегічного розвитку національної безпеки 
України.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є 
вивчення та теоретичне обґрунтування еволюції поняття національної безпеки та 
розробка стратегій зміцнення суверенітету держав у контексті викликів сучасного 
глобалізованого світу. Дослідження має на меті також ідентифікувати ефективні 
підходи до забезпечення стабільності та безпеки на національному рівні, 
враховуючи міжнародні та внутрішні виклики.

Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такий комплекс 
завдань:

дослідити еволюцію поняття національної безпеки в історії, з метою 
виявлення ключових етапів її розвитку та зміни парадигм, які відбувалися під 
впливом глобальних політичних, соціальних та технологічних змін;

здійснити аналіз основних аспектів сучасних підходів до національної 
безпеки, з метою визначення комплексного розуміння цієї концепції, що охоплює 
широкий спектр аспектів життєдіяльності держави та суспільства;

вивчити роль національної безпеки у забезпеченні та зміцненні 
суверенітету держави, з метою оцінки її впливу на стабільність і незалежність 
національної держави в умовах глобальних викликів;

провести аналіз та систематизувати внутрішні та зовнішні виклики 
національній безпеці України, з метою розробки комплексної стратегії, яка б 
враховувала специфіку українського контексту та дозволила б ефективно 
реагувати на широкий спектр потенційних загроз;

систематизувати та оцінити існуючі стратегії національної безпеки, 
для визначення їх ефективності у відповіді на сучасні виклики та ідентифікації 
потреби в їх адаптації до змінюваних умов;

дослідити ідентифіковані сценарії можливих загроз національній 
безпеці, з метою розробки гнучких і ефективних стратегій реагування, які можуть 
адаптуватися до широкого спектру потенційних викликів;

вивчити стратегічне планування національної безпеки, з метою 
виявлення ефективних практик і методологій, які забезпечують стійкість і 
гнучкість у відповідях на різноманітні загрози;

оцінити та визначити ключові напрями для політичної та військової 
стабілізації, враховуючи сучасні виклики та динаміку міжнародних відносин, з 
метою забезпечення комплексної безпеки та стабільності національної держави;

розглянути можливі шляхи зміцнення економіки та підвищення 
енергетичної безпеки, а також оцінено їх взаємозалежність і вплив на національну 
та глобальну стабільність, з метою ідентифікації стратегій, що сприятимуть 
забезпеченню економічного росту та енергетичної незалежності;

обгрунтувати та узагальнити розвиток соціальної сфери та 
інформаційної безпеки, з метою виявлення способів підвищення якості життя 
громадян та забезпечення захисту інформаційного простору від сучасних загроз;

провести аналіз впливу міжнародної співпраці та інтеграції у 
міжнародні структури на політичну, економічну, та соціальну стабільність країн, з 
метою визначення їх ролі у формуванні глобальної стабільності та безпеки.



/нфорлшг/шна б аза  д о сл ід ж енн я  формується на основі важливих 
нормативно-правових документів країни, включаючи Основний Закон -  
Конституцію України, законодавчі акти, укази Президента України, рішення 
Уряду, а також наукові праці у формі дисертацій та монографій, що стосуються 
обраної теми дослідження, а також статистичні дані, стратегічні та програмні 
документи. У доповнення до цього, до складу інформаційної бази включені 
наукові статті національних та зарубіжних дослідників, матеріали, розміщені на 
офіційних веб-сайтах державних установ, громадських організацій, освітніх і 
наукових закладів, а також аналітичні звіти з різних джерел, з урахуванням 
міжнародного досвіду та авторських емпіричних досліджень.

Наукова новизна отриманих результатів, є результатом спрямованої 
роботи над розробкою теоретичних засад та практичних заходів з удосконалення 
розвитку національної безпеки України. В досліджені представлено глибокий 
аналіз ролі національної безпеки в забезпеченні стабільності та розвитку держави 
в умовах сучасних глобальних викликів. Робота відзначається комплексним 
підходом до вивчення історичного розвитку, сучасного стану та стратегій 
оптимізації національної безпеки, що дозволяє всебічно оцінити її роль і значення 
в контексті забезпечення суверенітету та розвитку України. У межах проведеного 
дослідження виокремлено наступні практичні результати, які окреслюють його 
наукову новизну: 

вперш е:
розроблено структурно-функціональну модель національної безпеки 

України, яка підкреслює важливість комплексного та інтегрованого підходу до 
забезпечення безпеки держави. Ця модель забезпечує координацію та взаємодію 
між різними сферами безпеки, включаючи зовнішню політику та дипломатію, 
економічну безпеку, внутрішню безпеку, військову оборону, інформаційну 
безпеку, енергетичну безпеку, екологічну безпеку та соціальну безпеку. Вона 
включає стратегічне планування, аналіз ризиків та розробку комплексних заходів 
безпеки, що дозволяє створити ефективну систему, яка забезпечує стабільність та 
захист на всіх рівнях. Модель підкреслює необхідність злагодженої роботи між 
різними аспектами безпеки -  від соціального розвитку до інформаційної безпеки 
-  для створення ефективної системи, яка забезпечує стабільність та захист на всіх 
рівнях;

сформульовано комплексні стратегії реагування на геополітичні зміни 
та міжнародні конфлікти, спрямовані на зміцнення міжнародного співробітництва 
та дипломатії, які включають інтеграцію зусиль на різних рівнях міжнародної 
спільноти для ефективного вирішення глобальних проблем. Підкреслено 
важливість адаптації до швидкозмінних геополітичних реалій та використання 
дипломатичних засобів для досягнення стабільності та безпеки. Це передбачає 
активне залучення до міжнародних переговорів, партнерств з іншими країнами та 
міжнародними організаціями, а також розробку гнучких стратегій, що можуть 
ефективно реагувати на виклики сучасного світу. Особлива увага приділяється 
ролі дипломатії в запобіганні конфліктам та підтримці мирного співіснування 
держав, що є ключовим фактором забезпечення тривалої безпеки та процвітання 
на глобальному рівні. 

уд о ск о н а лен о :



- розширено зміст поняття “національна безпека”, адаптуючи його до 
сучасних реалій та викликів, що ставить перед собою глобалізований світ. Це 
оновлене розуміння охоплює не лише традиційні військові та політичні аспекти, 
але й акцентує на важливості економічної стійкості, соціальної злагоди, 
екологічної безпеки, кіберзахисту, та енергетичної незалежності. Враховуючи ці 
розширені аспекти, поняття “національна безпека” тепер включає в себе 
комплексну систему заходів, спрямованих на забезпечення стабільного розвитку 
та захисту держави в умовах швидкоплинних змін та нових глобальних загроз;

- підходи до розуміння та розвитку національної безпеки шляхом 
систематизації та оцінки існуючих стратегій. Ретельно проаналізовано та оцінено 
існуючі стратегічні підходи України до забезпечення національної безпеки, 
включаючи політичну стабілізацію, економічний розвиток, соціальну підтримку 
та кібербезпеку, а також активну зовнішньополітичну діяльність і міжнародну 
інтеграцію. Цей аналіз дозволив визначити сильні та слабкі сторони поточної 
стратегії та виявити прогалини, що потребують уваги. В результаті було 
запропоновано шляхи удосконалення та оновлення стратегій національної 
безпеки для адаптації до змінних умов та відповіді на нові виклики. Особлива 
увага приділялася необхідності підвищення гнучкості стратегічного планування 
національної безпеки, з метою ефективнішого реагування на сучасні геополітичні, 
економічні та соціальні виклики.

на б ули  п о д а льш о го  р о зви т к у :
дослідження новітніх методів кіберзахисту, з акцентом на оцінці 

інноваційних стратегій захисту інформаційних систем держави. Це включає 
вивчення передових міжнародних практик, впровадження новітніх технологічних 
рішень та розробку інтегрованих систем кібербезпеки для протидії сучасним 
загрозам;

вивчення міжнародного досвіду в сфері національної безпеки 
відкрило нові напрями для адаптації ефективних моделей управління ризиками та 
відповіді на міжнародні виклики, з метою зміцнення державного суверенітету і 
захисту;

розширення стратегій міжнародного співробітництва та дипломатії 
сприяло поглибленню двосторонніх та багатосторонніх відносин з ключовими 
міжнародними партнерами в сфері безпеки, що включає активізацію 
дицломатичних зусиль для підвищення ефективності міжнародних угод, 
сприяючи миру та стабільності на глобальному рівні.

Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 5 наукових 
працях, зокрема в: З статтях в наукових фахових виданнях України та інших 
держав з напряму, з якого підготовлено дисертацію; 2 тезах за матеріалами 
науково-практичних конференцій.

На цьому доповідь завершено. Дякую за увагу!

ЗАПИТАННЯ:
Семенець-Орлова І.А., д.держ.упр., професор. Чи част о Ви, я к  дослідник,

звер т а ли ся  до  т ем п о р а льн о го  м е т о д у  у  х о д і на п и са н н я  дисер т а ц ії?
Відповідь здобувана. Дякую за запитання! У першому розділі дисертації 

“Теоретичні основи національної безпеки” зосереджено увагу на еволюції поняття



національної безпеки, що відображає історичний розвиток та зміни у сприйнятті 
цього терміну. У дисертації досліджено історичний огляд розвитку концепції 
національної безпеки, відмічено її значні зміни та розширення з плином часу. 
Початково обмежена військовими аспектами, ця концепція трансформувалася до 
більш комплексного розуміння, охоплюючи економічні, екологічні, соціальні та 
кібернетичні складові. Це розширення відображає вплив глобальних викликів, таких 
як зміна клімату, пандемії та економічні кризи, що підкреслюють необхідність 
інтегрованого та глобального підходу до національної безпеки.

Сіцінський Н.А., д.держ.упр. Я к е  ко м п лексн е  р о зу м ін н я  зм іст у  понят т я  
«нац іональна  б езп ека »  В и  п р опонуєт е?

Відповідь здобувана. Дякую за питання! У нашій роботі здійснено аналіз 
сучасних підходів до національної безпеки, визначено її як багатогранне поняття, яке 
охоплює не лише традиційні військові та політичні аспекти, але й соціальне 
благополуччя, економічну стабільність, збереження культурних та громадянських 
цінностей. Таке комплексне розуміння безпеки відображає взаємодію між різними 
аспектами життя держави та її громадян, у тому числі особистісну, державну, 
громадську, техногенну, екологічну, економічну, енергетичну, інформаційну та 
кібербезпеку. . Відзначено, що ефективне управління національною безпекою 
вимагає не лише захисту від зовнішніх загроз, але й внутрішнього розвитку у сферах 
економічної стабільності, політичної злагоди та соціального благополуччя. 
Підкреслено важливість глобальної кооперації та міждержавної співпраці для 
вирішення глобальних проблем і забезпечення колективної безпеки.

Дакал А.В., д.держ.упр., доцент. У т очніт ь, будь ласка , я к і  о сн о вн і за гр о зи  
т а  виклики  н а ц іо н а ль н ій  б езп ец і у  сучасн ій  У кра їн і В и  п р о а н а л ізува ли  і я к і  
р іш ен н я  п р о п о н уєт е  для  їх п одолання?

Відповідь здобувана. Дякую за питання! У другому розділі дисертації 
“Аналіз сучасного стану національної безпеки України” здійснюється глибокий 
аналіз сучасних викликів, з якими стикається Україна, і стратегій, які 
використовуються для їх вирішення. Основна увага приділяється аналізу 
внутрішніх та зовнішніх викликів, що впливають на національну безпеку України. 
Виявлено, що Україна зіткнулася з низкою серйозних внутрішніх викликів, таких 
як політична нестабільність, економічні труднощі, соціальні напруження, 
кіберзагрози, а також зовнішніх загроз, включаючи геополітичні напруження, 
міжнародні конфлікти, економічні санкції та міжнародний тероризм. Для 
вирішення цих проблем необхідні комплексні стратегії, які охоплюють політичну 
стабілізацію, економічний розвиток, соціальну підтримку та кібербезпеку, а також 
активну зовнішньополітичну діяльність та міжнародну інтеграцію.

Миколаєць А.П., к.держ.упр., доцент. Я к і о сн о вн і скла д о в і ст р а т егій  
за безп ечен н я  н а ц іо н а ль н о ї б езп еки  В и  визначаєт е?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання! Розроблені стратегії охоплюють 
посилення оборонних спроможностей, кібербезпеки, економічної стабільності та 
політичної резилієнтності, спрямовані на вирішення сучасних геополітичних 
викликів..

.7



ВИСТУПИ:
Дакал А.В., доктор наук з державного управління, доцент, професор 

кафедри публічного адміністрування (рецензент):
У представленій дисертації зосереджено увагу на розробці та аналізі 

стратегічних напрямків, які можуть сприяти підвищенню національної безпеки 
країни в умовах сучасних викликів. Важливою частиною авторського доробку є 
здійснена оцінка політичної та військової стабілізації. Для політичної стабілізації 
наголошується на необхідності консолідації демократичних інститутів, 
забезпечення верховенства права та активного залучення громадян до 
політичного процесу. У військовій сфері акцент робиться на розвитку стратегій 
для готовності до зовнішніх загроз, модернізації військових можливостей та 
співпраці з міжнародними партнерами. Також підкреслюється важливість 
міжнародної співпраці та дипломатії у вирішенні міжнародних конфліктів та 
зміцненні глобальної безпеки.

Як на мене, автору варто було б ретельніше проаналізувати виклики 
воєнного стану та менше дослідницької уваги приділяти подіям до 
повномасштабного вторгення росії в Україну. Однак, це зауваження не впливає на 
загальну позитивну оцінку представленого дослідження.

З а га льн и й  висновок. Дисертація Северіона Дангадзе відповідає вимогам 
Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 
доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами). 
Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 
спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 
присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами), результати 
дисертаційного дослідження повністю відображені у наукових публікаціях, 
кількість яких складає 5 наукових праць, у тому числі в З статтях у наукових 
фахових виданнях з державного управління, а також 2 тезах доповідей на 
науково-практичних конференціях. Робота виконана на належному теоретико- 
методологічному рівні.

Чмир Я.І., доктор філософії в галузі публічного управління та 
адміністрування, доцент кафедри публічного адміністрування (рецензент):

Шановні колеги! У представленій роботі проаналізовано взаємозв'язок та 
вплив економічного зміцнення та енергетичної безпеки на національну та 
глобальну стабільність. Визнано, що економічна та енергетична політика мають 
важливе значення для забезпечення стабільності, особливо з урахуванням 
взаємодії економіки та енергетики. Розвиток відновлюваної енергетики, 
диверсифікація джерел енергії та підвищення ефективності їх використання є 
ключовими для енергетичної безпеки. Обговорюється розвиток соціальної сфери 
та інформаційної безпеки. Підкреслюється значення соціального розвитку, 
включаючи освіту, охорону здоров'я та культуру, для задоволення основних 
потреб громадян. Інформаційна безпека виступає як ключовий аспект у захисті 
приватності та даних від кіберзагроз та дезінформації. Важлива роль приділяється 
інтегрованим стратегіям, що враховують обидві ці сфери для забезпечення



стійкості суспільства. Розглядається вплив міжнародної співпраці та інтеграції у 
міжнародні структури на стабільність країн. Переваги цих процесів включають 
підвищення міжнародного співробітництва, сприяння політичній консолідації, 
економічному зростанню та соціальній інтеграції. Одночасно, існують виклики, 
як-от необхідність гармонізації національних політик та адаптації до змін у 
міжнародному контексті.

На мою думку, поряд з енергетичною та воєнною безпекою, автору більше 
уваги варто було б приділити проблематиці кібербезпеки в сучасній Україні.

Загалом, можемо зробити висновок, що дисертація Северіона Дангадзе за 
темою: «Реформування системи публічного управління в Україні в контексті 
євроінтеграційного вектору та сучасних безпекових викликів» відповідає вимогам, 
а результати дисертаційного дослідження повністю відображені у 5-ти наукових 
публікаціях. Загалом, це дисертаційне дослідження може бути рекомендовано до 
представлення до захисту в спеціалізовану вчену раду.

УХВАЛИЛИ:

Актуальність теми та її зв’язок із планами науково-дослідних робіт.
Національна безпека України займає центральне місце у забезпеченні її 

суверенітету та територіальної цілісності, особливо на тлі зростаючих зовнішніх- і 
внутрішніх викликів. Глобальні безпекові загрози, регіональні конфлікти, а також 
спроби зовнішнього втручання у внутрішні справи країни підкреслюють 
необхідність актуалізації теми національної безпеки. Зміцнення міжнародних 
альянсів і партнерств, зокрема через інтеграцію в євроатлантичні структури, є 
ключовим елементом стратегії України у відповідь на ці виклики.

Важливим аспектом є і внутрішньополітична стабілізація, яка передбачає 
боротьбу з корупцією, економічну реформу та зміцнення соціальної спільноти. 
Такі кроки спрямовані на підвищення довіри громадян до державних інституцій 
та на створення надійної основи для розвитку національної безпеки. Водночас, 
інформаційна безпека стає все більш значущою у світі, де інформація є потужною 
зброєю. Україна приділяє значну увагу захисту свого інформаційного простору 
від дезінформації та кібератак, що є важливою складовою її стратегічного 
оборонного планування.

Енергетична безпека також відіграє критичну роль у стратегії національної 
безпеки, оскільки енергетична незалежність є важливою для економічної 
стабільності та політичного суверенітету. Україна прагне до диверсифікації 
джерел енергопостачання та розвитку відновлювальних джерел енергії, що 
дозволить зменшити залежність від імпорту енергоносіїв. Оборонна стратегія 
України передбачає розбудову сучасної, мобільної та ефективної армії, здатної 
захистити країну від зовнішніх загроз. Реформування оборонного сектору, 
підвищення професійності військового персоналу та модернізація озброєння є 
ключовими елементами цієї стратегії.

На завершення, стратегічні напрями розвитку національної безпеки України 
вимагають комплексного підходу, який охоплює як зовнішні, так і внутрішні

Дисертація Северіона Джумберовича Дангадзе за темою: «Стратегічні 
напрями розвитку національної безпеки України» є самостійним, завершеним, 
цілісним науковим дослідженням, оформленим відповідно до встановлених вимог.



ш
аспекти. Виклики, з якими стикається Україна, вимагають не лише негайних 
реакцій, але й довгострокового планування та стратегічного бачення майбутнього. 
В цьому контексті, відданість реформам, міжнародна підтримка та зміцнення 
внутрішньої єдності видаються ключовими для гарантування національної 
безпеки України на шляху до сталого розвитку та процвітання.

Особистий внесок здобувана полягає у розробці нових підходів до розробки 
стратегій забезпечення національної безпеки в сучасній Україні. Дослідження 
виконане відповідно до наукової теми Міжрегіональної Академії управління 
персоналом «Розвиток публічного управління та адміністрування в умовах 
системних галузевих реформ: соціальні, економічні, безпекові та культурні 
аспекти» (номер державної реєстрації 0119U100491).

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого отримано в 
дисертації.

У дисертаційній роботі представлено глибокий аналіз ролі національної 
безпеки в забезпеченні стабільності та розвитку держави в умовах сучасних 
глобальних викликів, зокрема: 

уп ер ш е:
розроблено структурно-функціональну модель національної безпеки 

України, яка підкреслює важливість комплексного та інтегрованого підходу до 
забезпечення безпеки держави. Ця модель забезпечує координацію та взаємодію 
між різними сферами безпеки, включаючи зовнішню політику та дипломатію, 
економічну безпеку, внутрішню безпеку, військову оборону, інформаційну 
безпеку, енергетичну безпеку, екологічну безпеку та соціальну безпеку. Вона 
включає стратегічне планування, аналіз ризиків та розробку комплексних заходів 
безпеки, що дозволяє створити ефективну систему, яка забезпечує стабільність та 
захист на всіх рівнях. Модель підкреслює необхідність злагодженої роботи між 
різними аспектами безпеки -  від соціального розвитку до інформаційної безпеки 
-  для створення ефективної системи, яка забезпечує стабільність та захист на всіх 
рівнях;

сформульовано комплексні стратегії реагування на геополітичні зміни 
та міжнародні конфлікти, спрямовані на зміцнення міжнародного співробітництва 
та дипломатії, які включають інтеграцію зусиль на різних рівнях міжнародної 
спільноти для ефективного вирішення глобальних проблем. Підкреслено 
важливість адаптації до швидкозмінних геополітичних реалій та використання 
дипломатичних засобів для досягнення стабільності та безпеки. Це передбачає 
активне залучення до міжнародних переговорів, партнерств з іншими країнами та 
міжнародними організаціями, а також розробку гнучких стратегій, що можуть 
ефективно реагувати на виклики сучасного світу. Особлива увага приділяється 
ролі дипломатії в запобіганні конфліктам та підтримці мирного співіснування 
держав, що є ключовим фактором забезпечення тривалої безпеки та процвітання 
на глобальному рівні. 

уд о ск о н а лен о :
- розширено зміст поняття “національна безпека”, адаптуючи його до 

сучасних реалій та викликів, що ставить перед собою глобалізований світ. Це 
оновлене розуміння охоплює не лише традиційні військові та політичні аспекти, 
але й акцентує на важливості економічної стійкості, соціальної злагоди.
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екологічної безпеки, кіберзахисту, та енергетичної незалежності. Враховуючи ці 
розширені аспекти, поняття “національна безпека” тепер включає в себе 
комплексну систему заходів, спрямованих на забезпечення стабільного розвитку 
та захисту держави в умовах швидкоплинних змін та нових глобальних загроз; •

- підходи до розуміння та розвитку національної безпеки шляхом 
систематизації та оцінки існуючих стратегій. Ретельно проаналізовано та оцінено 
існуючі стратегічні підходи України до забезпечення національної безпеки, 
включаючи політичну стабілізацію, економічний розвиток, соціальну підтримку 
та кібербезпеку, а також активну зовнішньополітичну діяльність і міжнародну 
інтеграцію. Цей аналіз дозволив визначити сильні та слабкі сторони поточної 
стратегії та виявити прогалини, що потребують уваги. В результаті було 
запропоновано шляхи удосконалення та оновлення стратегій національної 
безпеки для адаптації до змінних умов та відповіді на нові виклики. Особлива 
увага приділялася необхідності підвищення гнучкості стратегічного планування 
національної безпеки, з метою ефективнішого реагування на сучасні геополітичні, 
економічні та соціальні виклики.

на б ули  п о д а льш о го  р о зви т к у :
дослідження новітніх методів кіберзахисту, з акцентом на оцінці 

інноваційних стратегій захисту інформаційних систем держави. Це включає 
вивчення передових міжнародних практик, впровадження новітніх технологічних 
рішень та розробку інтегрованих систем кібербезпеки для протидії сучасним 
загрозам;

вивчення міжнародного досвіду в сфері національної безпеки 
відкрило нові напрями для адаптації ефективних моделей управління ризиками та 
відповіді на міжнародні виклики, з метою зміцнення державного суверенітету і 
захисту;

розширення стратегій міжнародного співробітництва та дипломатії 
сприяло поглибленню двосторонніх та багатосторонніх відносин з ключовими 
міжнародними партнерами в сфері безпеки, що включає активізацію 
дипломатичних зусиль для підвищення ефективності міжнародних угод, 
сприяючи миру та стабільності на глобальному рівні.

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 
внесок у них автора. Дисертація Северіона Дангедзе є самостійною науковою 
працею, в якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновкй, 
власні ідеї та розробки автора, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі 
теоретичні напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які 
отримані в ході дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно.

Дисертацію виконано та обговорено на кафедрі публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом. Основні ідеї та положення 
було оприлюднено на наукових конференціях, семінарах та конгресах.

Основні наукові результати дисертації опубліковано в 5 наукових працях, 
зокрема в 2 статтях в наукових фахових виданнях України з напряму, з якого 
підготовлено дисертацію, 1 статті у виданні, що входить у наукометричну базу 
Scopus; 2 тезах за матеріалами науково-практичних конференцій.
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ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:
За науковою новизною, теоретичним та практичним значення результатів 

дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування» Северіона Дангадзе «Стратегічні напрями 
розвитку національної безпеки України» відповідає вимогам Порядку підготовки 
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах 
вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами). Порядку присудження 
ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 
ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 
філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 
2022 р. № 44 (зі змінами).

Порушити клопотання перед Вченою радою Міжрегіональної Академії 
управління персоналом про утворення спеціалізованої вченої ради з правом 
прийняття до розгляду та проведення разового захисту дисертації Северіона 
Джумбертовича Дангадзе «Стратегічні напрями розвитку національної безпеки 
України» з метою присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування» у складі:

https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2024.41.36
https://pag-
https://doi.Org/l0.32689/2523-4625-2024-2
https://doi.org/10.31893/multirev.2024spe018


Семенець-Орлова Інна Андріївна - завідувач кафедри публічного 
адміністрування, ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом», 
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галузі публічного управління та адміністрування -  рецензент;

Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного 
управління, старший науковий співробітник, начальник наукового відділу з 
дослідження проблем державної безпеки науково-дослідного центру 
Національного університету цивільного захисту України ДСНС України -  
офіційний опонент;
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опонент.

Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та кандидатів
наук:
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