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Актуальність теми дисертаційної роботи. Зміна парадигми захисту 

населення і територій в умовах надзвичайних ситуацій різного характеру 

дозволяє реалізувати державну політику у сфері цивільного захисту, зокрема 

завдяки гнучкої адаптивності органів управління і відповідної підготовки та 

матеріально-технічного оснащення підрозділів служби цивільного захисту 

задля забезпечення готовності до дій за призначенням. Нагальність потреби 

модернізації Єдиної державної системи цивільного захисту (ЄДСЦЗ) та 

удосконалення заходів щодо захисту населення і території від надзвичайних 

ситуацій  різного характеру (техногенного, природного, соціального, воєнного) 

є актуальна та доцільна у зв’язку з протидією глобальним викликам, реальним 

та потенційним загрозам сьогодення, таким як: вибір Урядом України курсу на 

європейську та євроатлантичну інтеграцію, що передбачено нормативно-

правовими актами України, пов’язана з цими процесами гармонізація чинного 

законодавства у всіх галузях і сферах країни; активізація воєнно-політичних 

конфліктів (гібридних воєн), а також зміна форм і методів їх ведення 

конвенційним (яке підлягає контролю на підставі міжнародних нормативних 

документів) і неконвенційним (щодо якого відсутнє унормування в 

міжнародному правовому полі) озброєнням і потреба захисту від них 

цивільного населення та об’єктів критичної інфраструктури тощо.  

Реформування сфери цивільного захисту як складової безпекового 

середовища в контексті європейської та євроатлантичної інтеграції України 

потребує не тільки вивчення та імплементації кращих світових практик у цій 

сфері, але й урахування зміни безпекової парадигми у контексті 

функціонування цивільного захисту, що була створена після завершення Другої 

світової війни в умовах тісної співпраці європейських країн із США, і 

розроблення безпекових концепцій, що наразі потребують кардинального 

перегляду у зв’язку з необґрунтованою агресією рф проти України, 

забезпечення готовності до виконання завдань за призначенням в особливий 

період у зв’язку із введенням в Україні воєнного стану. 



Комплексний  аналіз загроз і викликів у безпековій сфері через призму 

цивільного захисту дозволив автору провести моделювання механізмів 

державного управління у сфері цивільного захисту в сучасних умовах та 

визначити, що наразі цей процес є досить узагальненим, зважаючи на 

незавершеність особливостей правового режиму воєнного стану і неможливість 

комплексно оцінити наслідки його впливу на функціонал ЄДСЦЗ в цілому і 

ДСНС зокрема. Проте, незважаючи на нові виклики, сфера цивільного захисту 

в сучасних реаліях продовжує виконувати свої функції, трансформуючись і 

адаптуючись до вимог та умов воєнного стану. 

У зв’язку з цим, обґрунтування науково-теоретичних підходів та 

розроблення практичних рекомендацій стосовно створення безпекового 

простору з урахуванням сучасних викликів в умовах надзвичайних ситуацій, 

воєнних дій та повоєнного відновлення країни є актуальним і науковим 

завданням, що було поставлено Володимиром Демчуком. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Аналіз дисертаційного 

дослідження показує, що його наукова новизна має належний рівень 

обґрунтування. Здобувач опрацював значну кількість наукових праць, 

нормативних актів, аналітичних матеріалів та інших джерел, що стосуються 

державної політики у сфері цивільного захисту в умовах трансформації 

безпекового середовища України та світу. Застосування комплексу наукових 

методів та системного підходу до вивчення цієї проблематики дало можливість 

отримати обґрунтовані результати. 

Обґрунтованість результатів підтверджується такими чинниками: 

методологічною та теоретичною обґрунтованістю вихідних положень; 

системним аналізом теорії; виявленням закономірностей і причинно-

наслідкових зв’язків між елементами досліджуваної системи; широкою 

теоретичною базою, послідовністю та логікою викладу матеріалу; 

відповідністю отриманих результатів меті та завданням дослідження. 

Наукові положення підкріплюються ґрунтовним аналізом теорії та 

практичного досвіду, офіційними аналітичними матеріалами та джерелами з 

фахової літератури, а також впровадженням результатів у практичну діяльність 

органів державної влади. Висновки та рекомендації дисертації є достатньо 

обґрунтованими, логічними та послідовними. 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота 

їхнього викладу в опублікованих працях. Ознайомлення зі змістом 

дисертації, науковими публікаціями та анотацією дає підставу визначити 

основні наукові положення й висновки, що характеризуються науковою 

новизною і відображають особистий внесок автора, ступінь їхньої 

обґрунтованості та достовірності: 

 обґрунтовано особливості розвитку ЄДСЦЗ в умовах трансформації 

безпекового середовища за рахунок досягнення належної підтримки 

відповідних заходів у цій сфері та розподілу повноважень і відповідальності 

між органами державної влади та місцевого самоврядування  за підсумками 

упровадження реформи децентралізації влади в Україніудосконалено 

визначення напрямів розвитку системи цивільного захисту та її складових, 



зокрема подальша розбудова ЄДСЦЗ із урахуванням проведеної децентралізації 

влади, особливостей функціонування територіальних громад, наявності 

актуальних загроз і викликів воєнного характеру, а також поточного стану 

природно-техногенної безпеки території України та наслідків російсько-

української війни; 

 удосконалено визначення напрямів розвитку системи цивільного 

захисту та її складових, зокрема подальша розбудова ЄДСЦЗ із урахуванням 

проведеної децентралізації влади, особливостей функціонування 

територіальних громад, наявності актуальних загроз і викликів воєнного 

характеру, а також поточного стану природно-техногенної безпеки території 

України та наслідків російсько-української війни; 

 набули подальшого розвитку критерії класифікації маркерів 

ефективності функціонування ЄДСЦЗ, що дозволяють згрупувати 

спроможності за функціоналом, уможливлюють проведення оцінювання 

реальних і прогнозованих загроз життєво важливим для держави, суспільства та 

особи інтересам з подальшим розроблення ефективних моделей запобігання, 

реагування та ліквідації надзвичайних ситуацій. 

Дисертаційна робота Володимира Демчука має логічну та впорядковану 

структуру. Її розділи та підрозділи узгоджені з поставленими завданнями 

дослідження та розкривають їх належним чином. Основна частина роботи 

складається зі вступу, трьох розділів, які охоплюють дев’ять підрозділів, а 

також загальних висновків. Висновки, зроблені наприкінці кожного розділу, та 

загальні висновки до дисертації адекватно відображають отримані наукові 

результати дослідження. 

Повнота викладення основних результатів дисертації в публікованих 

наукових працях. Результати дослідження повною мірою відображені в 

наукових фахових виданнях здобувача, зміст і характер яких відповідають 

вимогам МОН України, а також виступах здобувача з оприлюднення основних 

положень дисертації на науково-практичних заходах, що загалом свідчать про 

достатній рівень його апробації. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що вони 

становлять значний науково-теоретичний і практичний інтерес, про що свідчать 

довідки про впровадження, подані у додатках до дисертації.  

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. Позитивно 

оцінюючи дисертаційну роботу загалом й обґрунтованість її теоретико-

методологічних положень, варто зробити декілька зауважень і звернути увагу 

на дискусійні положення дисертаційної роботи:  

1. Через призму забезпечення національної безпеки автор наголошує на 

нагальній потребі модернізації ЄДСЦЗ у зв’язку з протидією глобальним 

викликам сьогодення. Варто було б навести авторський перелік таких 

глобальних викликів для сфери цивільного захисту. 

2. Стратегією реформування системи ДСНС України передбачено 

«підвищення спроможності ДСНС щодо забезпечення виконання у взаємодії з 

іншими складовими сектору безпеки і оборони завдань з протидії загрозам 

національній безпеці у сфері цивільного захисту». Доцільно було б зазначити 

авторську позицію щодо удосконалення формату взаємодії ДСНС з іншими 



складовими сектору безпеки і оборони в умовах правового режиму воєнного 

стану.  

3. Доцільно було б посилити методологічні підходи щодо визначення 

засади формування безпекового середовища в контексті європейської інтеграції 

України у зв’язку з приєднанням України до Механізму цивільного захисту ЄС. 

Водночас висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 

дискусійних характер і не знижують загального позитивного враження від 

представленої дисертаційної роботи. 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності та відповідності 

встановленим вимогам. Дисертаційне дослідження аспіранта Володимира 

Демчука на тему: «Механізми державного управління у сфері цивільного 

захисту в умовах трансформації безпекового середовища України» є 

комплексним і завершеним дослідженням, в якому розроблено  концептуальний 

підхід до вдосконалення механізмів державного управління у сфері цивільного 

захисту в умовах трансформації безпекового середовища України, в якому 

основними цілями визначено підвищення ролі і значення цивільного захисту в 

забезпеченні національної безпеки країни; створення адекватної системи 

безпеки країни, спроможностей протидіяти загрозам і викликам сьогодення; 

гарантування безпеки життєдіяльності населення, а також гуманізацію 

суспільних відносин на основі соціальної спрямованості здійснених заходів. 

Ці результати дослідження мають істотне значення для галузі знань 

«Публічне управління та адміністрування», а також свідчать про значний 

особистий внесок дисертанта. Є всі підстави для визнання дисертаційної роботи 

Володимира Демчука, яка відображає сучасні підходи до вирішення актуальних 

питань розвитку державної політики в сучасній Україні в умовах трансформації 

безпекового середовища як актуальне, своєчасне і якісне наукове дослідження. 

Загальний висновок. Дисертація Володимира Демчука на тему: 

«Механізми державного управління у сфері цивільного захисту в умовах 

трансформації безпекового середовища України», подана на здобуття 

наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності 281 «Публічне управління 

та адміністрування» є самостійним і завершеним науковим дослідженням. 

Дисертація виконана на належному теоретичному рівні, викладена в науковому 

стилі, розділи дисертації пов’язані між собою структурно і змістовно, висновки 

ґрунтуються на результатах проведеного дослідження, які так само є достатньо 

аргументованими і доказовими.  

Загалом за результатами ознайомлення із роботою можна зробити 

висновок, що дисертація на тему: «Механізми державного управління у сфері 

цивільного захисту в умовах трансформації безпекового середовища України» 

відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня 

доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових 

установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 

23.03.2016 № 261 (зі змінами) та вимогам Порядку присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії, затвердженому постановою Кабінету Міністрів України від 

12.01.2022 № 44 «Про затвердження Порядку присудження ступеня доктора 



філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу 

вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії» 

(із змінами, внесеними згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 

21.03.2022 № 341), а її автор заслуговує на присудження ступеня доктора 

філософії у галузі знань «Публічне управління та адміністрування». 
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