
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Джафарлі Орудж Бахрам огли, 1995 року 
народження, громадянин республіки Азербайджан, освіта вища: закінчив у 2020 
році Державний університет Баку, за спеціальністю Географія, аспірант 4-го 
року навчання, виконав акредитовану освітньо-наукову програму 051 
Економіка.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «21» травня 2024 року 
№ 40/1-о, у складі:

Голови разової 
спеціалізованої вченої ради:
Дація Олександра Івановича - доктора економічних наук, професора, 
завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління 
персоналом;

Рецензентів:
- Каліної Ірини Іванівни - доктора економічних наук, професора, завідувача 
кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія управління персоналом;
- Карбовської Любов Олександрівни -  кандидата економічних наук, доцента, 
заступника завідувача кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Офіційних опонентів:
- Драган Ірини Василівни -  доктора наук з державного управління, старшого 
наукового співробітника, Інститут демографії та проблем якості життя НАН 
України;
- Шадура-Никипорець Наталії Тимофіївни -  кандидата економічних наук, 
доцента, Національний університет «Чернігівська політехніка».

На засіданні «11» липня 2024 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки 
Джафарлі Орудж Бахрам огли.

На підставі публічного захисту дисертації «Формування організаційно-



економічного механізму управління безвідходним виробництвом в аграрному 
секторі економіки» за спеціальністю 051 «Економіка»

Дисертацію виконано на кафедрі економіки та управління бізнесом 
Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу 
Міжрегіональної Академії управління персоналом, м.Київ.

Науковий керівник Братусь Ганна Анатоліївна, доктор економічних 
наук, доцент, завідувач кафедри економіки та управління бізнесом Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу, Міжрегіональна 
Академія управління персоналом.

Здобувач має 3 наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; 3 -  тезах доповідей, обговорення 
на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:
1. Джафарлі О.Б. Основні принципи, механізми та роль державної політики у 
сфері безвідходного аграрного виробництва. Наукові праці Міжрегіональної 
Академії управління персоналом. Економічні науки. 2023. № 5 (72). С. 5-9.
2. Джафарлі О.Б. Закордонний організаційно-правовий досвід розвитку 
державної політики у сфері безвідходного аграрного виробництва. Київський 
економічний науковий журнал. 2024. № 4. С. 66-70.
3. Джафарлі О.Б. Використання іноземного досвіду у сфері безвідходного 
аграрного виробництва. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління 
персоналом. Економічні науки. 2024. № 1 (73). С. 11-15.
Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації:
4. Джафарлі О.Б. Механізми регулювання у сфері безвідходного аграрного 
виробництва. Формування новітньої парадигми управління публічними та 
приватними фінансами в Україні: матеріали IV Всеукр. наук.-практ. конф. 
(8 грудня 2023 р., м. Хмельницький - м. Херсон) - Херсон: Книжкове 
видавництво ФОП Вишемирський В.С., 2023. -  С. 179-181.
5. Джафарлі О.Б. Фактори економічного стимулювання у сфері безвідходного 
аграрного виробництва. Інструменти і практики публічного управління в 
контексті децентралізації: Матеріали IV Міжнародної науково-практичної 
конференції, 22-23 червня 2023 року. Житомир: Поліський національний 
університет, 2023. С. 127-129.
6. Джафарлі О.Б. Основи регулювання у сфері поводження з відходами 
аграрного виробництва. Економіка та підприємництво в умовах сучасних 
викликів: матеріали збірника II Всеукраїнської науково-практичної конференції.



01 лютого 2024 р. Житомир: Поліський національний університет, 2024. С. 160- 
163.

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
Дацій Олександр Іванович - доктор економічних наук, професор, 

завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління 
персоналом.

Каліна Ірина Іванівна, доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія управління персоналом. 
Оцінка позитивна із зауваженнями:

Потрібно було розробити економічний механізм компенсації витрат та 
переробку відходів виробниками упаковок та продавцями.
Неповністю враховано економічні інтереси населення. Зокрема, яким 
механізмом тарифоутворення було би зацікавлене населення України задля 
ефективної переробки.

Автор не розробив напрямків використання конкретних відходів 
виробництва в аграрному секторі економіки. Так, відходи цукробурякового 
виробництва погіршують санітарно-епідеміологічні та естетичні якості прироби. 
Одним з найбільш привабливим напрямком є використання органо вмісних 
цукрового виробництва як нетрадиціних добрив при вирощуванні 
сільскогосподарської продукції, що у свою чергу, є доцільним і з агрономічної 
точки зору.

Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний характер 
і не знижують теоретико-методологічного рівня представленої дисертаційної 
роботи.

Карбовеька Любов Олександрівна, кандидат економічних наук, доцент, 
заступник завідувача кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи здобутки дисертанта, вважаємо за необхідне 
зазначити такі дискусійні положення та зауваження до поданої дисертаційної 
роботи:

Багаторічна практика використання стічних вод показує їх економічний 
та агрономічний ефект для сільського господарства. Стічні води різних 
категорій і тваринні стоки, що мають сприятливі хімічні показники, слід 
використовувати як вторинні ресурси та як добрива. Нажаль ця проблема 
залишилася не висвітленою у роботі.

У дисертації не проаналізована залежність економічних показників 
аграрного виробництва від накопичення важких металі у грунті, викликане 
діяльністю людини. Тому залишилося не розкритою проблема антропогенного



впливу на безвідзходне виробництво в аграрному секторі економіки.
Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний характер і не 
знижують теоретико-методологічного рівня представленої дисертаційної 
роботи.
Драган Ірина Василівна -  доктор наук з державного управління, старший 
науковий співробітник, Інститут демографії та проблем якості життя НАН 
України. Оцінка позитивна із зауваженнями:
Позитивно оцінюючи отримані Джафарлі Орудж Бахрам огли. результати 
виконаного дослідження, підкреслюючи їхню наукову та практичну цінність, 
водночас варто зазначити такі недоліки та зауваження:
1. У представленій роботі неповною мірою проаналізовано інструменти 
екологічної політики, адже інструменти управління безвідходним 
виробництвом в аграрному секторі економіки мають корелювати з екологічною 
політикою та використовуватися зокрема для охорони довкілля, запровадження 
безвідходних і маловідходних, екологічно чистих технологій.
2. Недостатньо глибоко проаналізовано правові інструменти держаної 
регуляторної політики у сфері безвідходного аграрного сектору.
3. У дисертації встановлено недостатність наявних механізмів державного 
регулювання для забезпечення необхідних темпів оновлення агровиробництва. 
Однак не визначено рекомендаційні заходи для забезпечення високої 
результативності безвідходного агровиробництва.
Автор вірно визначає, що конкуретноспроможність суб'єктів господарювання 
безвідходного агровиробництва визначається сукупністю організаціно- 
економічних характеристик, які сприяють виробництву конкурентної аграрної 
продукції на основі впровадження безвідходних технологій. При цьому 
залишилися не визначеними напрями, системна реалізація яких забезпечить 
багатопланове завдання посилення конкуретноспроможності субєктів 
господпрювання безвідходного агровиробництва на вітчизняному та світовому 
ринках.
В системі управління безвідходним виробництвом в аграрному секторі 
економіки значним елементом є залучення інвестицій в інновації. Виходячи із 
зазначеного в дослідження не були визначені основні напрямки державної 
інвестиційно-інноваційної політики у сфері розвитку безвідходного 
агровиробництва.

Проте, варто зазначити, окреслені зауваження та рекомендації містять 
переважно дискусійний характер і не знижують загалом досить високого 
теоретико-методологічного рівня представленої на захист дисертаційної роботи. 
Шадура-Никипорець Наталія Тимофіївна -  кандидата економічних наук, 
доцент, Національний університет «Чернігівська політехніка»:



Позитивно оцінюючи отримані результати виконаного дослідження, 
підкреслюючи їхню наукову та практичну цінність, водночас варто зазначити 
такі недоліки та зауваження:

1. На нашу думку у роботі доречно було б охаректиризувати особливості 
аграрного сектору економіки, провести порівняльний аналіз існуючої системи 
управління відходами в аграрному секторі з іншими секторами національної 
економіки та виявити специфіку управління безвідходним аграрним 
виробництвом.

2. У теоретико-методчному плані дисертаціне дослідження мало б вищу 
практичну цінність, якби у підрозділі 3.3 “Науково-практичні рекомендації 
щодо удосконалення управління безвідходним аграрним виробництвом” були 
запропоновані конкретні шляхи та найбільш дієві інструментипереходу до 
економіки замкнутого циклу для України в цілому, та окремих аграрних 
підприємств.

3. Дисертаційна робота була б посилена з точки зору методологічної 
цінності за рахунок врахування при розробці динамічної моделі організаціно- 
економічного механізму управління безвідходним виробництвом в аграрному 
секторі економіки України ієрархії поводження з відходами.

4. У роботі не проведено порівняльну оцінку соціо-економіко-екологічної 
ефективності технологій традиційного та безвідходного виробництва у аграрній 
сфері, що не дозволяє обгрунтувати переваги безвідходних виробництв з 
урахуванням концепції сталого розвитку.

Проте, варто зазначити, окреслені зауваження та рекомендації містять 
переважно дискусійний характер і не знижують загалом досить високого 
теоретико-методологічного рівня представленої на захист дисертаційної роботи.

Результати відкритого голосування:
«За» членів ради,
«Проти» о  членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Джафарлі Орудж Бахрам огли ступінь доктора філософії з 
галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 051 
«Економіка».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради

Олександр Дацій


