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про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

дисертації на здобуття наукового ступеня доктора філософії 
за спеціальністю 051 «Економіка»
Фернандеса Реа Крістіана Еліаса

за темою: «Організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій
бізнес-процесів аграрних підприємств»

ВИТЯГ
із протоколу № 9 засідання фахового семенару кафедри економіки та 

управління бізнесом Міжрегіональної Академії управління персоналом
від 17 квітня 2024 року

Присутні:
члени кафедри економіки та управління бізнесом: Братусь Ганна Анатоліївна, 
доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри; Козлова Алла Іванівна, 
кандидат економічних наук, старший науковий співробітник, заступник 
завідувача кафедри економіки та управління бізнесом; Каменева Наталія 
Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент; Філіппов Михайло Іванович, 
кандидат економічних наук, професор; Даневич Микола Володимирович., 
кандидат економічних наук, доцент; Пилипченко Олег Олександрович кандидат 
економічних наук, доцент; Мазур Юлія Володимирівна кандидат економічних 
наук, доцент, декан ННІУЕБ; Мазнєва Марина Вікторівна кандидат економічних 
наук доцент

запрошені: Семенець-Орлова Інна Андріївна доктор наук з державного 
управління, професор, директор ННІУЕБ; Каліна Ірина Іванівна доктор 
економічних наук, професор, заступник директора ННІУЕБ; Дацій Олександр 
Іванович, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри маркетингу; 
Романова Лідія Василівна доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
маркетингу; Дмитренко Геннадій Анатолійович доктор економічних наук, 
професор, завідувач кафедри управління персоналом та економіка праці; 
Червінська Любов Петрівна доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри менеджменту; Кришталь Галина Олександрівна доктор економічних наук, 
професор завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи; Коваль
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Коваль Микола Іванович кандидат економічних наук, доцент, старший науковий 
співробітник; Скиба Ганна Іванівна кандидат економічних наук, доцент, в.о. 
завідувача кафедри обліку і оподаткування; Г анжуренко Ірина Валеріївна доктор 
економічних наук, професор, професор кафедри управління персоналом та 
економіка праці; Карбовська Любов Олександрівна кандидат економічних наук, 
доцент, заступник завідувача кафедри маркетингу; Цімошинська Оксана 
Валентинівна кандидат економічних наук, доцент, заступник завідувача кафедри 
обліку і оподаткування.

Присутні на засіданні 20 осіб, із яких 9 докторів і 11 кандидатів наук. У тому 
числі: 8 докторів економічних наук, 1- доктор з державного управління, 11 
кандидати економічних наук .

Порядок денний:
1. Обговорення дисертаційної роботи Фернандеса Реа Крістіан Еліас на тему: 

«Організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів 
аграрних підприємств», поданої для попередньої експертизи на предмет її 
рекомендації до захисту у спеціалізованій вченій раді на здобуття наукового 
ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 «Економіка».

Дисертація виконана в ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління 
персоналом».

Науковий керівник -  к.е.н. Коваль Микола Іванович, доцент, старший 
науковий співробітник навчально-наукового інституту управління, економіки та 
бізнесу Міжрегіональної Академії управління персоналом

СЛУХАЛИ:
Доповідь Фернандеса Реа Крістіан Еліас за темою: «Організаційно- 

економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств», подану на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 051 «Економіка». Тема затверджена Вченою Радою
Міжрегіональною Академією управління персоналом 02.09.2020 р. (протокол № 
7).

Науковий керівник -  к.е.н. Коваль Микола Іванович, доцент, старший 
науковий співробітник навчально-наукового інституту управління, економіки та 
бізнесу Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Доповідь здобувача:
Шановний головуючий міжкафедрального фахового семінару, члени 

міжкафедрального фахового семінару та присутні!
Вашій увазі представлені результати дисертаційного дослідження на тему:

«ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ЦИФРОВИХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ».

Сьогодні цифрова економіка стає все більш помітною в економічній сфері. 
Зі швидким розвитком інформаційних технологій, популяризацією та 
застосуванням Інтернету цифрова трансформація стала ключовим шляхом для 
аграрних підприємств, щоб підвищити свою конкурентоспроможність і
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адаптуватися до ринкового попиту, тоді як. З передовою наукою та цифровими 
технологіями цифрова трансформація стала важливим способом сприяння 
сталому розвитку агропідприємства. Надзвичайної актуальності набула 
проблематика розробки та впровадження організаційно-економічних механізмів 
цифрової трансформації бізнес-процесів, за для прискореної реалізації цифрових 
можливостей підвищення конкурентоспроможності агропідприємств.

Домінантою економічного зростання аграрних підприємств вважається їх 
прибуткова діяльність, і саме такі ознаки починає формувати національна 
економіка України впродовж останніх років. Разом з тим, загострюються 
негативні тенденції зниження прибутковості аграрних підприємств у зв'язку з 
відставання загального цифрового розвитку України. Тому економічною 
необхідністю є орієнтація на цифрову трансформацію бізнес-процесів через 
параметри стратегій цифрового тренду, що дозволить використовувати переваги 
змін зовнішнього середовища та уникнути втрат економічного потенціалу.

Існує реальна потреба в опрацюванні інноваційних підходів до оцінки рівня 
цифровізації з урахуванням стратегій цифрового тренду аграрного підприємства, 
типу управління та системи позиціювання на ринку; в розробці та впровадженні 
ефективного організаційно-економічного механізму цифрової трансформації 
бізнес-процесів аграрного підприємства, спрямованого не стільки на зростання 
поточних прибутків, скільки на формування і використання можливостей 
цифрового розвитку. Саме це є визначальним для створення передумов сталого 
розвитку у довгостроковій перспективі та належить до пріоритетних завдань 
економіки.

Основою цифрової трансформації є використання цифрових технологій для 
покращення системи управління агропідприємством, що існує та заповнення 
«прогалини в даних» між різними відділами агропідприємства (персонал, фінанси, 
виробництво, логістика, маркетинг, адміністрування), для підвищення 
ефективності розподілу ресурсів та цифровізації бізнес-процесів. Завдяки 
вивченню рушійних факторів розвитку агропідприємства, внутрішнього та 
зовнішнього середовища в не безпекових умовах, процес цифрової трансформації, 
прискорюється.

Актуальність окреслених проблем визначила вибір теми дисертаційної 
роботи, мету, завдання, об'єкт, предмет та структуру дослідження.

Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретико-методичних 
концептуальних підходів і розроблення науково-практичних пропозицій, 
спрямованих на удосконалення організаційно-економічного механізму цифрової 
трансформації бізнес-процесів аграрного підприємства, здатного спрямовувати 
використання та підвищення цифровізаційних можливостей на створення 
передумов сталого розвитку агропідприємства.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити такі завдання:
-  провести теоретичні дослідження змісту та сутності категорії цифрова 

трансформація;
-  визначити вплив факторів середовища на цифрові трансформації бізнес- 

процесів аграрних підприємств;
-  уточнити концептуальні засади побудови організаційно-економічного



4

механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств на 
основі стратегії цифровізаційних трендів

-  охарактеризувати стан та цифровізаційні тенденції розвитку аграрних 
підприємств в Україні;

-  оцінити можливості цифрової трансформації бізнес-процесів аграрних 
підприємств

-  дослідити інструментарій оцінки можливостей цифрової трансформації 
агропідприємства;

-  обґрунтувати параметри оптимізації організаційно-економічного 
механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств

-  впровадити організаційно-економічний механізм цифрової трансформації 
бізнес-процесів аграрних підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси цифрової трансформації бізнес-процесів 
аграрних підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і практичних 
заходів цифрової трансфоримації аграрних підприємств в умовах надзвичайних 
викликів.

Наукова новизна результатів дослідження, отриманих особисто 
автором, полягає у тому, що:

удосконалено:
-  організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій бізнес- 

процесів аграрних підприємств на основі критеріїв кількісного та змістовного 
наповнення оцінки якості цифрових трансформацій, дефініцій ключового 
показника і формування набору стратегій забезпечення цифрового розвитку, що 
дозволяє зорієнтувати агропідприємство на підвищення цифрового потенціалу.

- визначення сутності категорії «організаційно-економічний механізм 
цифрових трансформацій бізнес-процесів агропідприємств» яке розглядається як 
система цілеспрямованого впливу засобами управлінських, економічних 
інформаційних, організаційних та цифровізаційних процедур, інструментів і 
методів на стан аграрного підприємства з метою підвищення його здатності 
генерувати прибуток, здійснювати рентабельну діяльність, забезпечувати 
зростання та сталий розвиток відповідно до цілей і завдань агропідприємства з 
використанням цифрових можливостей та урахуванням особливостей впливу 
нестабільного та не безпекового зовнішнього середовища.

- ключовий показник цифровізації бізнес-процесів, який сформований на 
засадах сучасної парадигми зон прибутковості, яка поєднує аспекти 
конкурентоспроможності та стадії життєвого циклу підприємств, формує до 
кожної зони прибутковості ключовий показник: зона збитку - ключовий показник 
цифрової компетентності та навички, зона мінімальної прибутковості - ключовий 
показник цифрової інфраструктури, прибуткова зона ключовий показник 
технологій цифрової трансформації, що призводить до комплексного 
забезпечення ключового показника агропідприємства;

-  методику SWOT-аналізу рівня підготовленості агропідприємства до 
цифрової трансформації з метою діагностики середовища, що убезпечила 
розробку підходу щодо визначення можливості цифровізації на основі оцінки
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взаємозв’язку між внутрішніми можливостями цифровізації (у вигляді сильних та 
слабких сторін агропідприємства) та її ринковими можливостями (у вигляді вигод, 
можливостей, загроз і втрат);

-  типову модель АОЬ/ЬС у напрямку її акомодації у матрицю цифрового 
розвитку для позиціювання агропідприємства, що уможливило встановлення 
об’єктивного стану і ключового показника цифровізації бізнес-процесів, 
формування стратегічного набору, стратегічних альтернатив цифрового розвитку, 
що надає організаційно-економічному механізму цифрової трансформації бізнес- 
процесів агропідприємства перспективного спрямування.

набули подальшого розвитку:
-  дефініція поняття “цифрова трансформація” крізь призму структурно- 

функціонального підходу, як своєрідної реформи із включенням концепції 
цифрової трансформації, мети, завдання, інструментів та перешкод, які впливають 
на агропідприємство для його повного оновлення та переходу на цифровий рівень 
розвитку завдяки використанню цифрових технологій, що кардинально 
впливатимуть на гнучкість та результативність бізнес-процесів.

-  методичні підходи до формування стратегії цифрових трендів, як 
комплексу рішень, планів і заходів, пов'язаних з досягненням оптимальних 
параметрів цифрової трансформації, яка враховує загальні стратегії розвитку 
агропідприємства, стратегії конкуренції за М. Портером, конкурентні стратегії за 
Ф. Котлером, типи функціональних стратегій (виробництво, кадри, управління, 
логістика, маркетинг, фінанси, адміністрування), стратегічний напрям діяльності 
агропідприємства в піраміді ієрархії стратегічного набору агропідприємства.

-  методичні засади щодо запровадження територіальної класифікації 
ресурсів в умовах цифрової трансформації, що враховують виробничі ресурси 
аграрних підприємств: технічні, технологічні, кадрові, просторові, ресурси 
організаційної структури системи управління, інформаційні, фінансові ресурси, 
які розглядалися на відміну від інших класифікацій через тріаду регіональних зон 
аграрного сектору з врахуванням небезпекових умов функціонування, що 
дозволяє визначити потенційний вплив на аграрні підприємства, розташовані у 
фронтових, прифронтових та тилових районах;

-  методичні підходи (концепція) до розробки матриці цифрового 
розвитку, яка складається із стадій життєвого циклу, що містить імпульс 
розвитку, і конкурентна позиція агропідприємства, яка формується за 
конкурентними перевагами, що забезпечують відповідну цифрову трансформацію 
агропідприємству.

Перейду до отриманих результатів дослідження.
Цифрова трансформація спрямована на зростання конкурентоспроможності 

суб’єкта господарювання, що відповідає критерію економічної ефективності на 
базі впровадження цифрових технологій, управління великими даними, 
компетенцій та корпоративної культури, залучення інтелектуального капіталу, 
використання сучасних підходів до високопрофесійної управлінської діяльності. 
Тобто, цифрова трансформація суб’єкта господарювання є багатогранним 
процесом, який має бути чітко сформульованим та професійно керованим 
фахівцями-практиками з цифровізації. Для наочності та кращого розуміння



6

понятя «цифрова трансформація», розглянемо цей термін через п’ять аспектів: 
концепція, мета, завдання, інструменти, перешкоди.

Виходячи із вищесказаного, визначимо поняття «цифрова трансформація», 
як певну систему дій, процесів щодо впровадження і використання цифрових 
технологій та створення для цього необхідних умов, що передбачає системну 
перебудову підприємства і проникнення технологій в усі сфери його діяльності, 
що у підсумку є передумовою для удосконалення системи управління 
підприємством.
Агропідприємства, за допомогою деяких своїх змінних, взаємодіє із зовнішніми 
факторами. Основними з них, на нашу думку, є цілі, технологія, структура, розмір 
агропідприємства, завдання, ресурси й культура, сполучення та ефективність 
використання яких може привести до різних результатів

А також при дослідженні виробничих ресурсів агропідприємства та впливу 
цифрової трансформації ми удосконалили свою територіальну класифікацію 
ресурсів в умов цифрвої трансформації агропідпиємств. Дане удосконалення 
допоможе забезпечити сталість, зростання показників аграрних підприємств, 
сприяючи забезпеченню продовольчої безпеки та підвищенню економічного 
розвитку країни.

Аграрний сектор є однією з перспективних галузей України -  це помітний 
гравець на світовому аграрному ринку, джерело валютної виручки для держави 
та офіційні робочі місця для населення України. Але з повномаштабним 
вторгненням аграрні підприємства постраждали, а аграрному сектору нанесено 
великої шкоди. Також втрата ресурсного потенціалу аграрного сектору, тобто на 
значній частині сільськогосподарських земель (угідь) стало неможливим 
проведення сільськогосподарської діяльності, оскільки вони або окуповані, або 
перебувають під постійними обстрілами, або заміновані (у 2022 р. порівняно з 
2021 р. загальна посівна площа скоротилася на 20 %,). На початку весни 2024 
року дванадцять областей розпочали посівну ярих культур, засіяно 68 тис га (4,3 
тис. га. пшениці, 38,9 тис. га. ячменю, 23,3 тис. га. гороху та 1,5 тис. га. вівса. 
Найбільше посіяли аграрії в таких областях як: Одеська, Миколаївська, 
Тернопільська, Вінницька, Хмельницька. У 2022 році експорт товарів з України 
скоротився на 45,4% порівняно з 2018 роком.

Експорт в 2023 році склав 36186162,1 тис. дол.США., з них зернові культури 
- 884,5 млн. дол. США., жири та олія тваринного та рослинного походження - 
522,7 млн. дол. США.

У 2022 році імпорт товарів в Україну скоротився на 45,4% порівняно з 2018 
роком. Це найбільше скорочення за останні роки.

Війна в Україні призвела до значного скорочення експорту та імпорту 
товарів в Україну. Це негативно вплинуло на економіку країни та призвело до 
зростання інфляції.

Аналіз показав, що 2021 рік є зростаючий, що підсилив цифровізаційні 
аспекти на підприємствах, відкрив нові е-ринки. За допомогою яких підприємства 
збільшубть прибутковість та скорочують витрати та є на ринку 
конкурентоздатними, щодо нових цифрових можливостей.

Міністерство цифрової трансформації України підсумувало результати
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роботи 2023 року за Індексом цифрової трансформації регіонів. Його мета — 
оцінити ефективність цифрових рішень на місцях та визначити рівень цифрової 
культури громадян.

Результати дослідження демонструють, що Індекс у межах України в 
середньому становить 0.632 бала. Найвище значення зафіксовано в 
Дніпропетровській (0.908), Львівській (0.891) та Полтавській (0.833) областях. 
Індекс містить 8 основних блоків

В контексті загального змісту та призначення метод SWOT, на наш погляд, 
дозволяє виявити безпосередні фактори успіху і фактори негативного впливу 
оточення цифрової трансформації підприємства у механізмі. Для цього SWOT- 
аналіз пропонується спрямувати на визначення одночасного впливу зовнішнього 
та внутрішнього середовища саме на цифрову трансформацію агропідприємства.

В такій інтерпретації метод SWOT, на наш погляд, зможе забезпечити 
агропідприємству щодо дії механізму такі можливості:

-  вивчення впливу факторів внутрішнього середовища і ринкового оточення 
на цифрову трансформацію бізнес-процесів агропідприємства;

-  встановлення взаємозв’язку між внутрішніми можливостями цифрової 
трансформації агропідприємства (у вигляді його сильних і слабких сторін), та 
ринковими можливостями агропідприємства (у вигляді загроз і можливостей), що 
зумовлений впливом факторів ринкового оточення;

-  опрацьовування адекватних стратегічних реакцій агропідприємства на 
вплив оточення відповідно до його цифрових можливостей.

Крім того, метод SWOT дозволить чітко визначити, які саме стратегічні 
фактори середовища є сприятливими, а які несприятливими для підвищення 
цифрової трансформації бізнес-процесів агропідприємства в механізмі.

Особливостями змісту запропонованої експрес-оцінки є:
-  вибір факторів можливостей вигод та можливостей забезпечення цифрової 

трансформації агропідприємства в складі тих, що втілюють резерви збільшення 
прибутку, рентабельності та цифрового розвитку агропідприємства;

-  ідентифікація та аналіз переваг і недоліків забезпечення цифрової 
трансформації агропідприємства шляхом застосування прийомів ранжування та 
імовірнісної оцінки факторів, визначення загальної оцінки переваг (можливостей і 
вигод) і недоліків (загроз та втрат) забезпечення цифрової трансформації 
агропідприємства;

-  співставлення загальної оцінки переваг (можливостей та вигод) та 
недоліків (загроз і втрат) забезпечення цифрової трансформації агропідприємства 
та ідентифікація стану можливостей цифрової трансформації агропідприємства за 
впливом факторів ринкового оточення як “задовільний” (у разі перевищення 
можливостей та вигод цифрової трансформації агропідприємства над загрозами і 
втратами її забезпечення або “незадовільний” (при ситуації зворотній до 
попередньої).

Експрес-оцінка можливостей цифрової трансформаціїагропідприємства з 
вибором незалежних факторів можливостей і загроз є досить подібною, але умови 

= зі та Рмі + р зі = і не виконуються, а на слайді може бути неоднакова кількість 
факторів потенційних можливостей і факторів потенційних загроз.



8

Відповідно до виділених зон прибутковості вважаємо доцільним 
рекомендувати агропідприємствам наступні ключовий показник цифровізації 
бізнес-процесів:

-  ключовий показник цифрової компетентності та навички -  для 
агропідприємств, що позиціювалися в неприбуткові позиції (КПЦКН);

-  ключовий показник цифрової інфраструктури -  для агропідприємств, які 
посіли мінімально прибуткові або малоприбуткові позиції (КПЦІ);

-  ключовий показник технології цифрових трансформацій -  для 
агропідприємств, які зайняли помірно чи достатньо прибуткові позиції (КПТЦТ).

На вертикальній лінії матриці цифрового розвитку відкладаємо стадію 
життєвого циклу, на горизонтальній -  конкурентну позицію в діапазоні від “1” до 
“10”; поле матриці розділяємо на 25 квадрантів

Позиціювання кожного із досліджуваних агропідприємств в матриці 
відбувається за узагальненою оцінкою за факторами “стадія життєвого циклу” та 
“конкурентна позиція”, яка відкладається на відповідних лініях матриці. 
Положення агропідприємства в матриці цифрового розвитку показуємо у вигляді 
знаку, розмір якого не має масштабу та додаткового змісту через відмінність у 
сутності ключових показників агропідприємств, що позиціювалися в різних 
клітинах матриці.

Так, відповідно до змісту матриці цифрового розвитку для ТОВ Фірма 
«АСТАРТА-КИЇВ» та ТОВ «Агродженерейшн Україна» ключовим показником 
цифовізації бізнес-процесів є цифрова інфраструктура, для ТОВ «Агротрейд- 
Виробництво» -  цифрова інфраструктура, для ТОВ «Кернел-Трейд» та ПрАТ 
«Миронівський хлібопродукт» ключовий показник техологій цифрових
трансформацій агропідприємства.

Відповідно процес визначення цілі в механізмі аграрного підприємства 
включає наступні етапи:

1. Встановлення головної мети на основі вибору ключовий показник 
цифровізації бізнес-процесів, що генерує ціль механізму, шляхом позиціювання 
агропідприємства в матриці цифрового розвитку.

2. Здійснення різноваріантної декомпозиції головного цільового показника 
цифрової трансформації, яким є ключовий показник цифровізації бізнес-процесів, 
за “деревом цілей”.

3. Реалізацію числового представлення головної цілі механізму, вираженої 
ключовим показником цифровізації бізнес-процесів.

4. Вибір та перевірка числового значення ключового показника, що 
генерує ціль цифрової трансформації агропідприємства.

5. Розробка показників цифрової трансформації за її динамічним 
розвитком.

За першим кроком нами встановлений взаємозв’язок стадій життєвого 
циклу за матрицею цифрового розвитку із стратегіями зростання (розвитку), що 
належать до основних стратегій агропідприємства. Систематизація стратегій 
зростання та виявлення їх стратегічних альтернатив уможливить їх долучення до 
“стратегічного набору” у механізмі. Ґрунтуючись на виявлених відповідностях 
стадій життєвого циклу та уточнених стратегій матриці цифрового розвитку
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стратегіям зростання, використовуючи вищенаведену систематизацію стратегій 
зростання та виявлення їх стратегічних альтернатив, нами розроблена так звана 
карта стратегічного маневрування до стратегій цифрових трендів за стадіями 
життєвого циклу агропідприємства орієнтовно матриці цифрового розвитку в 
механізмі

Рекомендована послідовність формування піраміди “стратегічного набору” 
цифрової трансформації агропідприємства в цілому.

Отже, перш за все здійснюється позиціювання агропідприємства в матриці 
цифрового розвитку за конкурентною позицією (1) та стадією життєвого циклу (2) 
домінуючого (об’єднаного) стратегічними напрямами діяльності 
агропідприємства. Далі, на основі здійсненого позиціювання агропідприємства в 
матриці цифрового розвитку, визначається стратегія природного, вибіркового 
розвитку чи розвитку-виживання (3), а також уточнені стратегії до неї. Потім 
пропонується перейти до формування елементів загальних та конкурентних 
стратегій з метою забезпечення ними реалізацію стратегії цифрових трендів.

Стратегія цифровриї трендів агропідприємства визначається адекватно до 
певної стадії життєвого циклу агропідприємства за встановленою їх відповідністю
(4) . Вибір її уточнених стратегій та стратегічних альтернатив пропонується 
проводити за картою стратегічного маневрування до стратегій розвитку за 
стадіями життєвого циклу агропідприємства орієнтовно матриці цифрового 
розвитку в механізмі. Конкурентні стратегії (конкурентних переваг М. Портера
(5) та конкурентної позиції Ф. Котлера (6)) встановлюються за виявленим їх 
взаємозв’язком із конкурентними позиціями матриці цифрового розвитку. Далі, за 
картами стратегічного маневрування до вказаних стратегій здійснюється вибір їх 
уточнених стратегій та стратегічних альтернатив в механізмі.

Дисертацію виконано та обговорено на кафедрі економіки та управління 
бізнесом Міжрегіональної Академії управління персоналом. Висновки та 
пропозиції дисертаційного дослідження опубліковано у наукових статтях. 
Основні ідеї та положення було оприлюднено на наукових конференціях, 
семінарах та конгресах, зокрема: Всеукраїнська науково-практична конференція 
за міжнародною учостю. Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової 
економіки та бізнесу. м. Київ, 25 січня 2022 р.; Всеукраїнська науково-практична 
конференція «Конституція України: держава і право в умовах воєнного стану»: 
Збірник матеріалів конференції, м. Київ, 28 червня 2022 р.; XIII Міжнародної 
науково-технічної конференції студентів, аспірантів та молодих вчених “Наукова 
весна 2023” , Дніпро: НТУ «ДП», 1-3 березня 2023р.; Х Міжнародної науково- 
практичної конференції «Бізнес-аналітика в управлінні зовнішньоекономічною 
діяльністю» Київ, 16 березня 2023 р.; VII Міжнародна науково-практична 
конференція «Роль інновацій в трансформації образу сучасної науки», м. Київ, 
29-30 грудня 2023 р.

Основні результати дисертаційного дослідження опубліковано у 9 наукових 
працях: 4 статті у наукових фахових виданнях України, 5 тез доповідей за 
матеріалами конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 2,1 друк. арк. 
Власні здобутки висвітлено у 1,95 друк. арк.

Доповідь закінчено. Дякую за увагу.
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ЗАПИТАННЯ:
1. Г.О. Кришталь, д.е.н., професор. Зазначте перелік та характеристику 

стадій життєвого циклу агропідприємства за моделлю ADL/LC для її акомодації 
у матрицю цифрового розвитку?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Зазначимо, що стадій життєвого циклу агропідприємства пять, кожен із них має 
свої характеристики. Так, перша стадія життєвого циклуагропідприємства - 
народження характеризується:змінами в технологіях, фрагментарністю 
пропозицій на швидкомінливому ринку й енергійний пошук споживачів, швидким 
зростання продажу, але практично без прибутку, який поглинають інвестиції, 
потоком готівки негативний, він поглинається розвитком ринку.

Наступна стадія - прискорене зростання: швидке зростання продажів, поява і 
швидке зростання прибутку, потік готівки може залишатися негативним. 
Уповільнене зростання: зростання продажів повільними темпами, швидке 
зростання прибутку, потік готівки стає позитивним. Зрілість: обсяг продажу стає 
максимальним, прибуток досягає максимального рівня, потік готівки поступово 
наростає

2. Г.І. Скиба, к.е.н., доцент. Який інструментарій трансформаційного 
блоку організаційно-економічного механізму цифрових трансформацій бізнес- 
процесів аграрних підприємств?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Інструментарій трансформаційного блоку організаційно-економічного

механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств 
складається із певних матриць, моделей, стратегій таких як: матриця моделі 
ADL/LC, метод експертних оцінок, метод Р. Румельта, метод Паретто, 
ситуаційний (SWOT) аналіз, “дерево цілей”, метод Du Pont, матриця 
конкурентної переваги та ланцюжок цінностей М. Портера, класифікація 
конкурентних стратегій Ф. Котлера, модель життєвого циклу, матриця
вразливості, матриця синергизму.

3. Л.П. Червінська, д.е.н., професор. Назвіть ті сфери цифровізації, які в 
аграрному секторі вже зайняли помітне місце. Чи можливо використати 
досягнення інших країн для розвитку таких практик в Україні?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Цифровізація вже зайняла помітне місце у таких сферах: бухгалтерські 

процеси, робота з персоналом, постановка завдань, що видаються на виробництво, 
автоматизація логістики.

Із роботизацією в аграрному секторі України поки що досягнень замало. На 
роботів покладаються доволі прості функції — мийка, прибирання складів тощо. 
Наприклад, на дослідному полі німецької машинобудівної компанії Amazone 
неподалік Лейпцигу працює робот-агроном. Польовий робот діє за допомогою 
камер і датчиків, може визначати GPS-координати окремих рослин, складати 
технологічні карти робіт.

Хоча це стійкий світовий тренд вже й у тваринництві: у Німеччині й
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Франції нині до 35% доярського обладнання становлять роботи, у Данії — понад 
50%, Нідерландах — 60%. У нас теж цей напрям потроху починає розвиватися. 
Наприклад, у Житомирської області сільськогосподарська компанія «Україна» 
укомплектована кількома роботами-доярами виробництва французької компанії 
«ДеЛаваль».

Технічно в світі вже існують готові рішення для ферм і молочнотоварних 
комплексів. В Україні ж поки що найбільш популярні ті технології, які швидко 
окуповуються. Це дає помітний ефект: цього року кілька агрохолдингів, 
випробувавши технології точного землеробства на невеликих ділянках, 
запровадили їх уже у промислових масштабах.

4. А.І. Козлова, к.е.н., доцент. Зазначте види конкурентних позицій 
агропідприємства за моделлю АОЬ/ЬС.

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Конкурентна позиція підприємства: провідна позиція характеризується: 

сильними ринковими позиціями, позицією на ринку займає тільки один 
представник бізнесу, установленням на ринку свого стандарту і контролю інших, 
здійсненням основного впливу на ринок збуту, практичною абсолютною 
конкурентною перевагою, можливістю широкого вибору стратегічних напрямків 
розвитку, стратегією цілком самостійною.

Сильна позиція характеризується: стійкою ринковою позицією, сильними 
конкурентними перевагами, спроможністю адаптувати незалежну стратегію без 
погіршення своїх позицій, низькою вразливістю до конкурентних протидій, 
необхідністю враховувати дії лідера.

Помітна позиція характеризується: специфічною конкурентною 
перевагою, дуже міцною позицією у своїх спеціалізованих нішах, значним 
потенціалом для поліпшення конкурентної позиції.

Міцна позиція: сприятливими ринковими можливостями, спеціалізацією у 
вузькій і відносно захищеній ніші, спроможністю довго зберігати своє становище, 
мінімальними можливостями самостійного виходу з даної позиції і поліпшення 
своїх середніх ринкових позицій, конкурентною вразливістю.

Слабка позиція: значною конкурентною вразливістю, наявністю критично 
слабких сторін, що заважають стати “генератором прибутку”, неможливістю 
самостійного виживання в даній позиції, відсутністю можливостей щодо 
поліпшення ринкових позицій

5. О.І. Дацій, д.е.н., професор. Наведіть основні обставини, які свідчать 
про доцільність впровадження цифрових технологій в розвиток аграрного 
сектору Україні.

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
До обставин, які свідчать про доцільність впровадження цифрових 

технологій в розвиток аграрного сектору Україні, слід віднести:
-  наявність у всіх природних зонах країни просторової неоднорідності 

ґрунтового покриву, тобто фізичних, фізико-механічних, хімічних, агрохімічних 
властивостей;
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-  бурхливий розвиток агросектору останніми роками, що означає наявність 
капіталу, бізнесу, ринкових взаємовідносин, що у сукупності різноманітних 
факторів вже сьогодні забезпечує Україні перші позиції у світі за деякими видами 
продукції;

-  успішна комерційна діяльність численних фірм, що випускають необхідне 
обладнання, програмні засоби, технології;

-  успішний досвід освоєння системи точного землеробства в Україні (у 
Київській, та інших областях).

6. О.В. Цімошинська к.е.н., доцент. Скажіть, будь ласка, в доповіді Ви 
зазначили про стратегію цифрових трендів. Які основні характеристики 
стратегії цифрових трендів агропідприємства в механізмі.

Відповідь здобувача: Дякую за запитання.
Призначення - Підтримка загальної, конкурентних та функціональних стратегій 
агропідприємства
Г оловне завдання - Формування зв'язку між стратегіями загального 
(корпоративного), ділового й функціонального рівнів для забезпечення 
агропідприємством здатності генерувати стабільність цифрового розвитку 
Об’єкт - бізнес-процеси на агропідприємстві (виробництво,трудові, фінансові, 
адмініструванн, маркетинг, логістика)
Загальна спрямованість Процес здійснення господарської діяльності 
агропідприємством із врахуванням цифрової трансформації

7. І.І. Каліна, д.е.н., професор. Які умови формуватимуть цифрову 
трансформацію всього аграрного сектору країни та його підприємств?

Відповідь здобувача: Дякую за запитання.
Ми визначаємо кілька умов, які формуватимуть цифрову трансформацію 

всього аграрного сектору країни та його підприємств у різних контекстах, серед 
яких виділяють дві групи:

1) базові (основні) умови цифровізації сільськогосподарського виробництва 
(мінімальні умови, необхідні для використання технологій);

2) допоміжні (уможливлюючи) умови, що сприяють упровадженню 
технологій.

Окреслені умови сприяють цифровізації сільськогосподарського 
виробництва. Доступ до цифрових технологій може запропонувати значні 
переваги аграріям, малому бізнесу, посередникам, трейдерам та іншим гравцям 
аграрного ринку, надаючи посилання на постачальників та інформацію, що дає 
змогу будувати стратегічне партнерство. Однак упровадження цифрових 
технологій у сільській місцевості може стати проблемою.

У всьому світі, й Україна не виняток, сільське населення зменшується, а 
можливості для освіти та працевлаштування обмежені. Частою є відсутність 
інфраструктури, включаючи базову цифрову інфраструктуру, особливо у дуже 
віддалених сільських громадах. Витрати, що пов’язані з цифровою 
інфраструктурою, становлять головний виклик у сільській місцевості. Створення 
майбутньої «цифрової екосистеми сільського господарства» вимагає сприятливих
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умов для інновацій в агросферу. Однак найважливішим компонентом для 
розблокування можливостей використання цифрових технологій в агросфері є 
перемога, доступ до Інтернету та молодь.

8. Л.О. Карбовська, к.е.н., доцент Чи можете Ви описати процес відбору 
моделі ADL/LC в якості центрального інструменту організаційно-економічного 
механізму цифрової трансформації бізнес-процесів агропідприємства 
Відповідь здобувача: Дякую за запитання.

Самого початку це послідовність відбору матриць та моделей для 
використання у механізмі

1 крок -  формування набору матриць, моделей, методів для використання у 
механізмі -  23 моделі (100%);

2 крок -  відбір матриць, методів та моделей, які доцільно використовувати 
на агропідприємствах -  19 моделей (86,4%);

3 крок -  відбір матриць, методів та моделей, орієнтованих на цифрову 
трансформацію агропідприємства -  18 моделей (78,3%);

4 крок -  відбір матриць та моделей за параметром конкурентоспроможності 
-  17 моделей (73,9%);

5 крок -  відбір матриць та моделей за параметром стадій життєвого циклу -  
14 моделей (60,8%);

6 крок -  відбір матриць та моделей за можливістю позиціювання 
агропідприємства, діагностики за параметрами прибутковості, встановлення 
ключового показника, формування набору стратегій її забезпечення -  1 модель 
(матриця) (4,3%).

ВИСТУПИ:
Л.О. Карбовська, к.е.н, доцент, заступник завідувача кафедри кафдери 

маркетингу МАУП (рецензент):
Шановні колеги!
Кожне підприємство розвивається та ефективно функціонує, якщо 

застосовує засоби та інструменти, які із часом удосконалюються чи змінюються. І 
кожна ця зміна залежить від нового технологічного укладу. На сьогодні цифрові 
засоби та інструменти для аграрних підприємств є невід’ємною складовою. 
Цифрові інструменти спонукають залучати спеціалістів, створювати нові додатки, 
удосконалювати цифрову інфраструктуру, стимулювати споживачів до купівлі, а 
також трансформує спосіб ведення аграрного бізнесу. Цифрові трансформації, які 
відбуваються в економіці та суспільстві інноваційно змінюють аграрний бізнес.

До основних напрямів цифрової трансформації аграрних підприємств 
можна віднести: впровадження цифрових технологій для підвищення 
ефективності діяльності аграрних підприємств; переоснащення з метою 
автоматизації процесів;.

Актуальність дослідження полягає в тому, що цифрова трансформація, 
насамперед, відкриває значні перспективи для вирішення проблем сталості, 
управління ризиками, браку робочої сили та зниження продуктивності в 
аграрному секторі економіки, разом з тим існують перешкоди на шляху
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впровадження цифрових інструментів, які не слід ігнорувати.
Останніми роками багато вітчизняних та закордонних науковців 

обговорюють цифрову трансформацію агропідприємств в аспекті середовища, 
стратегії та механізму. Дослідженням сутності, природи виникнення цифрової 
трансформації та параметрів її оцінки присвячені роботи закордонних і 
вітчизняних вчених-економістів: Вишневський О.С., Петько С. М., Колешня Я.О., 
Ляшенко В.І., Струтинська І.В., Кіт Л.З., Краус Н.М., Краус К.М., Коблянська І.І. 
Черниш О.Ю., Чміль Г.Л., Шуляр Н.М., Ахмад Алі Саліха, Джун Ні, Адам П.Шор, 
Лін-Цзін Као, Е. Фернандес, Е.Л.Браун, Аурангзеаб Батт, С.Д.Мюллер. Загальним 
проблемам розвитку аграрного сектору в контексті цифрових трансформацій, 
значну увагу приділяли вітчизняні та закордонні вчені, такі як: Н.Вдовенко, 
С.Веретюк, О.Вишневська, І.Гончаренко, В.Данкевич, О.Дацій, Н. Коваленко, 
О.Юрченко, І.Каліна, Цзінвен Лі, В. Новоа.

Водночас отримані результати дають можливість проводити дослідження 
щодо наукового обґрунтування і розробки організаційно-економічного механізму 
цифрової трансформації бізнес-процесів аграрних підприємств: концептуальні 
засади побудови організаційно-економічного механізму цифрових трансформацій 
бізнес-процесів аграрних підприємств на основі стратегії цифрових трендів; 
взаємозв’язку можливостей цифрової трансформації зі стадіями життєвого циклу 
та параметрами конкурентоспроможності аграрного підприємства; 
інструментарію оцінки можливостей цифрової трансформації бізнес-процесів в 
контексті розвитку агропідприємства; стратегій та методів цифрової 
трансформації агропідприємства за параметрами динамічного середовища, які 
обумовили актуальність дисертаційної роботи.

Саме цими обставинами й зумовлюється актуальність теми представленого 
дисертаційного дослідження.

Г.О. Кришталь, д.е.н., професор, завідувач кафедри фінансів, 
банківської та страхової справи (рецензент):

Шановні колеги!
Актуальність обраної теми дослідження не викликає сумніву. Результати 

досліджень вітчизняних та зарубіжних вчених розглянуті в повній мірі, що дало 
змогу авторові ґрунтовно підійти до проблеми формування та розробки 
організаційно-економічного механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів 
аграрних підприємств.

Наукова новизна положень дисертації характеризується тим, що результати 
автором визначаються особистим підходом. Висновки дисертанта на основі 
власних досліджень щодо формування та розробки організаційно-економічного 
механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств 
підкріплені аналізом нормативно-правових актів, науково-практичної літератури, 
базуються на сучасних методах дослідження і не містять протиріч. Однак є і певні 
зауваження. Необхідно конкретизувати наукову новизну, узгодити між собою 
завдання та висновки.
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Щодо питань дискусійного характеру, то на мою думку, потрібно було б на 
підставі проведеного аналізу зазначити, які виділяються моделі цифрової 
трансформації бізнес-процесів аграрних підприємств.

Отже, дисертація Фернандеса Реа К.Е. за темою: «Організаційно-
економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств» відповідає відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти 
(наукових установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 
23 березня 2016 року № 261 (із змінами, внесеними згідно з Постановами 
Кабінету Міністрів України № 283 від 03.04.2019 р. та № 502 від 19.05.2023 р.), 
наказу МОН України № 40 від 12 січня 2017 року «Про затвердження Вимог до 
оформлення дисертації» (із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства 
освіти і науки України № 759 від 31.05.2019 р.), тому я особисто підтримую 
пропозицію щодо рекомендації даної дисертаційної роботи до подальшого 
проходження в спеціалізованій вченій раді.

І.І. Каліна, д.е.н., професор, заступник директора ННІУЕБ
Результати дисертації Фернандеса Реа К.Е. набувають значимості з точки 

зору її практичного застосування, зокрема у внеску ключових теоретичних засад і 
розроблених рекомендацій, які можуть бути ефективно імплементовані у 
практику діяльності будь-якого підприємства, а також використані науковою 
спільнотою для подальших досліджень.

Теоретичні підходи, представлені в дисертації, слугують фундаментом для 
майбутніх економічних досліджень, розвитку концептуальних висновків та 
формування стратегій щодо регулювання цифрових трансформацій бізнес- 
процесів.

Результати дисертаційного дослідження належним чином аргументовані з 
використанням загальнонаукових і спеціальних методів дослідження.

Структура роботи є змістовною, послідовною та збалансованою в частині 
виконання поставлених завдань, висвітлення дослідницьких ідей і досягнення 
мети дослідження.

Разом з тим, хочу відмітити дискусійні моменти. Так, автору розглядаючи 
територіальну класифікацію ресурсів в умовах цифрової трансформації, 
необхідно булоб зазначит логістичні резурси та їх вплив на аграрні підприємства 
в небезпековому середовищі функціонування.

Загалом можна стверджувати, що наукові положення, висновки і 
рекомендації дисертації мають достатню наукову новизну, практичне значення та 
суспільну корисність, які на належному рівні методологічно та емпірично 
обґрунтовані.

Таким чином, дисертація Фернандеса Реа К.Е. за темою: «Організаційно- 
економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств» є актуальною і своєчасною. Рівень наукового дослідження та 
ефективність запропонованих автором заходів свідчать про відповідність 
дисертації встановленим вимогам, а її автор заслуговує присудження наукового 
ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 «Економіка».



16

М.І. Коваль, к.е.н., доц., старший науковий співробітник ННІУЕБ 
МАУП (науковий керівник):

Дисертація Фернандеса Реа Крістіана Еліаса присвячена вирішенню 
актуальної для економіки країни проблеми дослідження теоретико-методичних 
та економіко-організаційних аспектів цифрових трансформацій бізнес-процесів 
аграрних підприємств, а також розробки практичних рекомендацій щодо 
удосконалення організаційно-економічного механізму як засобу підвищення 
конкурентоспроможності агропідприємств.

Актуальність обраної теми дисертаційного дослідження зумовлена тим, що 
в умовах цифровізації економіки, трансформаційні процеси на агропідприємстві 
є вирішальним стабілізатором та стає основою для забезпечення належної 
продуктивності національної економіки в цілому та її аграрному сектору 
зокрема, оскільки він складає значну частку експортного потенціалу країни. Така 
необхідність дослідження цифрових трансформацій бізнес-процесів тісно 
пов’язана із сучасними тенденціями в економіці, переходу від кількісних 
факторів зростання до якісних.

Варто зазначити, що в дисертації вдало розкрито сутність і стан наукової 
проблеми, що досліджується, та обґрунтовано вибір і актуальність теми, 
визначено мету і завдання дослідження, його об’єкт і предмет, концепцію, 
гіпотезу, методичну і теоретичну основи дослідження, методи дослідження, 
розкрито наукову новизну отриманих результатів, їх теоретичне і практичне 
значення та особистий внесок здобувача. У роботі наведені переконливі дані про 
впровадження та апробацію результатів дослідження на численних науково- 
практичних конференціях та в публікаціях за темою дисертації.

На наш погляд, автором цілком слушно сформульовано мету дослідження, 
що відповідає обраній темі. Зміст дисертації і його розкриття в текстовій частині 
засвідчує наукову зрілість автора, його наполегливість щодо розв’язання 
поставлених завдань для досягнення мети дослідження, а також переконливо 
продемонстровано вільне володіння автором сучасним економіко-математичним 
апаратом у науковому пошуку необхідних результатів, використання 
позитивного зарубіжного досвіду, застосування стратегічного набору цифрової 
трансформації в організаційно-економічному механізмі цифрових трансформацій 
бізнес-процесів агропідприємства, на основі якого визначаються відповідні 
стратегії цифрових трендів, розробляються заходи для подолання проблем!

Для досягнення поставленої мети дисертації, формулюються і послідовно 
розв’язуються завдання наукового дослідження, яке обгрунтовано в повній мірі.

Методичні розробки, схеми та алгоритми розробленого організаційно- 
економічного механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів
агропідприємств, упроваджено в навчальний процес заклавів вищої освіти, 
зокрема їх використано у підготовці теоретико-методичного забезпечення, у 
розробці робочих навчальних програм відповідних дисциплін Міжрегіональної 
Академії управління персоналом (включені кафедрою економіки та управління 
бізнесом у вигляді змістовних блоків до дисципліни «Стратегічне управління 
підприємством», «Управління бізнесом») та виконане відповідно до наукової теми 
НДР Міжрегіональної Академії управління персоналом «Удосконалення
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управління бізнес-процесами на підприємствах» (номер державної реєстрації 
012Ш000270) (довідка від 28.12.2023 р. № 11317/1).

Дисертаційна робота виконана відповідно до тематичних планів наукових 
досліджень Міжрегіональної Академії управління персоналом за темою: 
«Удосконалення управління бізнес-процесами на підприємствах» (номер 
державної реєстрації -  012Ш000270) (розроблено організаційно-економічний 
механізм цифрової трансформації бізнес-процесів аграрних підприємств, 
взаємодія структурних елементів механізму забезпечує особливості його 
створення та функціонування через матрицю цифрового розвитку; методичні 
підходи до визначення ключового показника цифровізації бізнес-процесів, який 
впливає на рівень цифрової трансформації.).

Наведене тут і в оприлюднених наукових статтях і виступах на науково- 
практичних конференціях переконливо засвідчує, що дисертаційне дослідження 
Фернандеса Реа К.Е. має важливе теоретичне і практичне значення.

Як науковий керівник зазначаю, що здобувач дуже відповідально 
поставився до підготовки та написання дисертації, виявив неабиякі старання і 
наполегливість у проведенні дослідження, підготовці апробацій щодо його 
змісту, розробленні висновків та пропозицій. Його науковий доробок охоплює 
широкий спектр проблем розвитку цифрової трансформації бізнес-процесів, як 
важливого фактору сталого розвитку аграрних підприємств та їх 
конкурентоздатність.

Використання класичних методів наукових досліджень у поєднанні із 
застосуванням сучасних, запропонованих автором підходів до вирішення 
поставлених у дисертації завдань дали йому можливість сформулювати і 
обґрунтувати свої пропозиції щодо формування та розробки організаційно- 
економічного механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств як вагомого фактору підвищення їх фінансових результатів.

У цілому дисертація Фернандеса Реа К.Е. є самостійним та завершеним 
дослідженням, виконаним на належному фаховому рівні, що дозволяє вважати її 
вагомим внеском у розробку наукової проблеми розвитку теоретико-методичних 
та економіко-організаційних аспектів дослідження стратегії цифрових трендів та 
ключового показника цифровізації бізнес-процесів, а також розробки практичних 
рекомендацій щодо формування та розробки організаційно-економічного 
механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств як 
засобу підвищення конкурентоспроможності агропідприємств, їх сталого 
розвитку.

На моє переконання, дисертант розкрив належним чином тему 
дисертаційного дослідження, досяг поставленої мети і визначених завдань. 
Матеріали проведеного дослідження можуть мати широке застосування як у 
теоретичній, так і практичній площині і не лише в аграрному секторі економіки 
країни.

Слід також зазначити, що Фернандеса Реа К.Е. успішно виконав завдання 
освітньо-наукової програми у галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» 
за спеціальністю 051 «Економіка» у ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія 
управління персоналом», опублікував 9 наукових працях, у тому чисті -  4
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авторські статті у наукових фахових виданнях України, 5 тез доповідей за 
матеріалами конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 2,1 друк. арк. 
Власні здобутки висвітлено у 1,95 друк. арк.

Дисертація Фернандеса Реа К.Е. містить нові науково обґрунтовані 
теоретичні та практичні результати у галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові 
науки» за спеціальністю 051 «Економіка», є самостійним, логічно побудованим і 
науково цінним дослідженням, яке може бути подане на розгляд і захист до 
спеціалізованої вченої ради ПрАТ «ВНЗ «МАУП».

УХВАЛИЛИ:
Дисертація Фернандеса Реа Крістіана Еліаса за темою: «Організаційно- 

економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств» є самостійним, завершеним, цілісним науковим дослідженням, 
оформленим відповідно до встановлених вимог.

Актуальність теми дослідження. Сьогодні цифрова економіка стає все 
більш помітною в економічній сфері. Зі швидким розвитком інформаційних 
технологій, популяризацією та застосуванням Інтернету цифрова трансформація 
стала ключовим шляхом для аграрних підприємств, щоб підвищити свою 
конкурентоспроможність і адаптуватися до ринкового попиту, тоді як. З 
передовою наукою та цифровими технологіями цифрова трансформація стала 
важливим способом сприяння сталому розвитку агропідприємства. Надзвичайної 
актуальності набула проблематика розробки та впровадження організаційно- 
економічних механізмів цифрової трансформації бізнес-процесів, за для 
прискореної реалізації цифрових можливостей підвищення 
конкурентоспроможності агропідприємств. Домінантою економічного зростання 
аграрних підприємств вважається їх прибуткова діяльність, і саме такі ознаки 
починає формувати національна економіка України впродовж останніх років. 
Разом з тим, загострюються негативні тенденції зниження прибутковості аграрних 
підприємств у звязку з відставання загального цифрового розвитку України. Тому 
економічною необхідністю є орієнтація на цифровізаційну трансформацію бізнес- 
процесів через параметри стратегій цифрового тренду, що дозволить 
використовувати переваги змін зовнішнього середовища та уникнути втрат 
економічного потенціалу.

Існує реальна потреба в опрацюванні інноваційних підходів до оцінки рівня 
цифровізації з урахуванням стратегій цифрового тренду аграрного підприємства, 
типу управління та системи позиціювання на ринку; в розробці та впровадженні 
ефективного організаційно-економічного механізму цифрової трансформації 
бізнес-процесів аграрного підприємства, спрямованого не стільки на зростання 
поточних прибутків, скільки на формування і використання можливостей 
цифрового розвитку. Саме це є визначальним для створення передумов сталого 
розвитку у довгостроковій перспективі та належить до пріоритетних завдань 
економіки. Основою цифрової трансформації є використання цифрових 
технологій для покращення існуючої системи управління агропідприємством, 
заповнення «прогалини в даних» між різними відділами агропідприємства
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(персонал, фінанси, виробництво, логістика, маркетинг, адміністрування), для 
підвищення ефективності розподілу ресурсів та цифровізації бізнес-процесів. 
Завдяки вивченню рушійних факторів розвитку агропідприємства, внутрішнього 
та зовнішнього середовища в небезпекових умовах, процес цифрової 
трансформації, прискорюється.

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого отримано 
у дисертації.

удосконалено:
-  організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій бізнес- 

процесів аграрних підприємств на основі критеріїв кількісного та змістовного 
наповнення оцінки якості цифрових трансформацій, дефініцій ключового 
показника і формування набору стратегій забезпечення цифрового розвитку, що 
дозволяє зорієнтувати агропідприємство на підвищення цифового потенціалу.

- визначення сутності категорії «організаційно-економічний механізм 
цифрових трансформацій бізнес-процесів агропідприємств» яке розглядається як 
система цілеспрямованого впливу засобами управлінських, економічних 
інформаційних, організаційних та цифровізаційних процедур, інструментів і 
методів на стан аграрного підприємства з метою підвищення його здатності 
генерувати прибуток, здійснювати рентабельну діяльність, забезпечувати 
зростання та сталий розвиток відповідно до цілей і завдань аргопідприємства з 
використанням цифрових можливостей та урахуванням особливостей впливу 
нестабільного та небезпекового зовнішнього середовища.

- ключовий показник цифровізації бізнес-процесів, який сформований на 
засадах сучасної парадигми зон прибутковості, яка поєднує аспекти 
конкурентоспроможності та стадії життєвого циклу агропідприємств, формує до 
кожної зони прибутковості ключовий показник: зона збитку - ключовий показник 
цифрової компетентності та навички, зона мінімальної прибутковості - ключовий 
показник цифрової інфраструктури, прибуткова зона ключовий показник 
технологій цифрової трансформації, що призводить до комплексного 
забезпечення ключового показника агропідприємства;

-  методику SWOT-аналізу рівня підголовленості агропідприємства до 
цифрової трансформації з метою діагностики середовища, що убезпечила 
розробку підходу щодо визначення можливості цифровізації на основі оцінки 
взаємозв’язку між внутрішніми можливостями цифровізації (у вигляді сильних та 
слабких сторін агропідприємства) та її ринковими можливостями (у вигляді 
вигод, можливостей, загроз і втрат);

-  типову модель АDL/LC у напрямку її акомодації у матрицю цифрового 
розвитку для позиціювання агропідприємства, що уможливило встановлення 
об’єктивного стану і ключового показника цифровізації бізнес-процесів, 
формування стратегічного набору, стратегічних альтернатив цифрового розвитку, 
що надає організаційно-економічному механізму цифрової трансформації бізнес- 
процесів агропідприємства перспективного спрямування.

набули подальшого розвитку:
-  дефініція поняття “цифрова трансформація” крізь призму структурно-
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функціонального підходу, як своєрідної реформи із включенням концепції 
цифрової трансформації, мети, завдання, інструментів та перешкод, які впливають 
на агропідприємство для його повного оновлення та переходу на цифровий рівень 
розвитку завдяки використанню цифрових технологій, що кардинально 
впливатимуть на гнучкість та результативність бізнес-процесів.

-  методичні підходи до формування стратегії цифрових трендів, як 
комплексу рішень, планів і заходів, пов'язаних з досягненням оптимальних 
параметрів цифрової трансформації, яка враховує загальні стратегії розвитку 
агропідприємства, стратегії конкуренці за М. Портером, конкурентні стратегії за 
Ф. Котлером, типи функціональних стратегій (виробництво, кадри, управління, 
логістика, маркетинг, фінанси, адміністрування), стратегічний напрям діяльності 
агропідприємства в піраміді ієрархії стратегічного набору агропідприємства.

-  методичні засади щодо запровадження територіальної класифікації 
ресурсів в умовах цифрової трансформації, що враховують виробничі ресурси 
аграрних підприємств: технічні, технологічні, кадрові, просторові, ресурси 
організаційної структури системи управління, інформаційні, фінансові ресурси, 
які розглядалися на відміну інших класифікацій через тріаду регіональних зон 
аграрного сектору з врахуванням небезпекових умов функціонування, що 
дозволяє визначити потенційний вплив на аграрні підприємства, розташовані у 
фронтових, прифронтових та тилових районах;

-  методичні підходи (концепція) до розобки матриці цифровог 
розвитку, яка скадаєтья із стадій життєвого циклу, що містить імпульс розвитку, і 
конкурентна позиція агропідприємства, яка формується за конкурентними 
перевагами, що забезпечують відповідну цифрову трансформацію 
агропідприємству.

Обґрунтованість і достовірність наукових положень, висновків, 
рекомендацій, що захищаються. Наукові положення, висновки та рекомендації, 
сформульовані автором у дисертаційній роботі, ґрунтуються на теоретико- 
методологічних засадах науки «Економіка», узагальненні поглядів та дослідженні 
ідей провідних вітчизняних і зарубіжних учених, використанні системи 
загальнонаукових і спеціальних методів. У роботі використано значну кількість 
джерел інформації, наведено дані про апробацію результатів на науково- 
практичних конференціях та впровадження розробок автора у практичну 
діяльність підприємств. У цілому наукові результати, отримані у дисертації, є 
достовірними, науково обґрунтованими та доказовими.

Практичне значення та використання результатів роботи. Результати 
дисертаційного дослідження використано:

ТОВ «ВОЛОЧИСЬК-АГРО» (довідка від 13.02.2023 р. № 158/7).
ТОВ «ЖИТНИЦЯ ПОДІЛЛЯ» (довідка від 29.11.2023 р. № 356/23).
Міжрегіональної Академії управління персоналом (довідка від 28.12.2023 р. 

№ 11317/1).

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 
внесок у них автора. Дисертація Фернандеса Реа К. Е. є самостійною науковою
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працею, в якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновки, 
власні ідеї та розробки автора, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі 
теоретичні напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які 
отримані в ході дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно.

Праці, в яких опубліковані основні наукові результати дисертації:
Статті у наукових виданнях, ключених до переліку наукових 

фахових видань України:
1. Фернандес Реа Крістіан Еліас. (2022). Стратегії цифрової 

трансформації бізнес-процесів аграрних підприємств. Академічні візії, (13). URL: 
https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/991

2. Фернандес Реа, К. Е. (2022). Специфіка цифровізації бізнес та
технологічних процесів аграрних підприємств в Україні. Наукові записки 
Львівського університету бізнесу та права , (35), 508-517. URL:
https://nzlubp.org.Ua/index.php/iournal/article/view/1105

3. Фернандес Реа Крістіан Еліас, (2023). Цифровізація бізнес-процесів 
аграрних підприємств: переваги та недоліки. Підприємництво та інновації, (29), 
153-157. https://doi.org/10.32782/2415-3583/29.23

4. Фернандес Реа Крістіан Еліас. Парадигма цифрової трансформації 
бізнес-процесів підприємства. (2024). Herald of Khmelnytskyi National University. 
Economic Sciences, 326(1), 410-414. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-326-64

Тези конференцій:
1. Фернандес Реа Крістіан Еліал. Внутрішні змінні агропідприємства в 

умовах цифрової трансформації. Всеукраїнська науково-практична конференція 
за міжнародною учостю. Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової 
економіки та бізнесу. м. Київ, 25 січня 2022 р. С. 235-238.

2. Фернандес Реа Крістіан Еліал. Структура організаційно-економічного 
механізму цифрових трансформацій бізнес-процесів агропідприємства. 
Всеукраїнська науково-практична конференція «Конституція України: держава і 
право в умовах воєнного стану»: Збірник матеріалів конференції, м. Київ, 28 
червня 2022 р. С. 192-194

3. Fernandez C.E. Kalina I. The impact of digital technology on the 
development of the nancial market. XHI Міжнародної науково-технічної 
конференції студентів, аспірантів та молодих вчених “Наукова весна 2023” , 
Дніпро, 1-3 березня 2023 року. Національний технічний університет 
«Дніпровська політехніка» -  Дніпро: НТУ «ДП», 2023. 233-235 с.

4. Fernandez C.E. Trends of cryptocurrency development during the pandemic. 
Матеріали Х Міжнародної науково-практичної конференції «Бізнес-аналітика в 
управлінні зовнішньоекономічною діяльністю» (Київ, 16 березня 2023 р.)

5. Фернандес Реа Крістіан Еліал. Структура організаційно-економічного 
механізму цифрових технологій бізнес-процесів агропідприємстваРоль інновацій 
в трансформації образу сучасної науки: VH Міжнародна науково-практична 
конференція «Роль інновацій в трансформації образу сучасної науки» (м. Київ, 
29-30 грудня 2023 р.)

https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/991
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/1105
https://doi.org/10.32782/2415-3583/29.23
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-326-64
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Оцінка мови та стилю дисертації. Дисертація написана кваліфіковано, 
грамотно, науковим стилем, виклад матеріалів досліджень, наукових положень, 
висновків і рекомендацій можна охарактеризувати як доступний.

Характеристика особистості здобувача. Фернандес Реа Крістіан Еліас 
зарекомендував себе як здібний науковець. Проявив вміння працювати з 
науковими джерелами, здійснювати аналітичні дослідження. Є людиною 
виваженою, працелюбною, вихованою, активною, вимогливою до себе та 
оточуючих. Застосував нові методи та підходи до дослідження. Успішно виконав 
освітньо-наукову програму за спеціальність 051 «Економіка».

ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:
1. За науковою новизною, теоретичним та практичним значення результатів 

дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 
«Економіка» Фернандеса Реа Крістіана Еліаса за темою: «Організаційно- 
економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних 
підприємств» відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових 
установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 
2016 року № 261 (із змінами, внесеними згідно з Постановами Кабінету Міністрів 
України № 283 від 03.04.2019 р. та № 502 від 19.05.2023 р.), наказу МОН України 
№ 40 від 12 січня 2017 року «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» 
(із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки України 
№ 759 від 31.05.2019 р.) і Порядку присудження ступеня доктора філософії та 
скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (із змінами, 
внесеними згідно з Постановами Кабінету Міністрів України № 341 від 
21.03.2022 р. та № 502 від 19.05.2023 р.).

2. Порушити клопотання перед Вченою радою Міжрегіональної Академії 
управління персоналом про утворення спеціалізованої вченої ради з правом 
прийняття до розгляду та проведення разового захисту дисертації Фернандеса Реа 
Крістіана Еліаса за темою: «Організаційно-економічний механізм цифрових 
трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств» з метою присудження 
ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 «Економіка» у складі:

Каліна Ірина Іванівна- доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри фінансів, банківської та страхової справи, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом -  голова разової спеціалізованої вченої ради;

Кришталь Галина Олександрівна -  доктор економічних наук, професор, 
заступник директора Навчально-наукового інституту управління, економіки та 
бізнесу, Міжрегіональна Академія управління персоналом -  рецензент;

Карбовська Любов Олександрівна -  кандидат економічних наук, доцент, 
заступник завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління 
персоналом -  рецензент;
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Коваленко Наталія Василівна - доктор економічних наук, доцент, професор 
кафедри менеджменту, факультету менеджменту, логістики та туризму, 
Національного транспортного університету -  офіційний опонент;

Юрченко Олександр Анатолійович - кандидат економічних наук, доцент, 
професор кафедри менеджменту, факультету менеджменту, логістики та туризму 
Київський столичний університет імені Бориса Грінченка -  офіційний опонент.

Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та кандидатів '
наук:

-  всього: «за» -2 0 , «проти» -  немає, «утрималося» -  немає; «не голосував»
- немає:в тому числі за профілем поданої на розгляд дисертації: «за» -  19, в тому 
числі 8 докторів та 11 кандидати наук з економіки.

Г оловуюча фахового семінару,
завідувач кафедри економіки та
управління бізнесом, доктор 
економічних наук, доцент

Г.А. Братусь

Секретар фахового семінару старший 
науковий співробітник, кафедри 
економіки та управління бізнесом, 
кандидат економічних наук

А.І. Козлова


