
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Хіміч Св’ятослав Володимирович, 
1996 року народження, громадянин України, освіта вища: закінчив у 2020 році 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, за спеціальністю 
Географія, аспірант 4-го року навчання, виконав акредитовану освітньо- 
наукову програму 051 Економіка.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «7» травня 2024 року № 
38-0, у складі:

Голови разової
спеціалізованої вченої ради:
-Кришталь Галини Олександрівни - доктора економічних наук, професора, 

завідувача кафедри фінансів, банківської та страхової справи, Міжрегіональна 
Академія управління персоналом;

Рецензентів:
-  Каліної Ірини Іванівни - доктора економічних наук, професора, 

завідувача кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія управління 
персоналом;

-  Карбовської Любов Олександрівни -  кандидата економічних наук, 
доцента, заступника завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Офіційних опонентів:
- Коваленко Наталії Василівни -  доктора економічних наук, професора; 

професора кафедри менеджменту, Національного транспортного університету;
-  Юрченка Олександра Анатолійовича -  кандидата економічних наук, 

доцента, доцента кафедри міжнародної економіки, Київського столичного 
університету імені Бориса Грінченка.

На засіданні «20» червня 2024 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки 
Святославу Хімічу.

На підставі публічного захисту дисертації «Управління ефективністю 
цифрової трансформації промислових підприємств» за спеціальністю 051 
«Економіка»

Дисертацію виконано на кафедрі економіки та управління бізнесом Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної Академії 
управління персоналом, м.Київ.



Науковий керівник Цімошинська Оксана Валентинівна, кандидат 
економічних дисциплін, доцент, ПрАТ ВНЗ Міжрегіональна Академія
управління персоналом, заступник завідувача кафедри обліку і оподаткування.

Здобувач має 12 наукових публікацій за темою дисертації, з них -  8 
наукових статтей в наукових виданнях, включених до переліку наукових 
фахових видань України, 1 стаття у наукових періодичних виданнях, 
проіндексовані у міжнародних наукометричних базах даних 
Web of Science Core Collection та/або Scopus; 3 -  тезах доповідей, обговорення 
на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:

1. О.В. Цімошинська, С.В. Хіміч. Наукові праці Міжрегіональної Академії
управління. Економічні науки, 2023. №4 (71). С. 67-72. DOI:
https://doi.org/10.32689/2523-4536/71-9

2. С.В. Хіміч. Впровадження ERP-систем: вдосконалення управління
цифровізацією бізнес-процесів підприємства. Наукові праці Міжрегіональної 
Академії управління. Економічні науки, 2023. №5 (72). С. 51-56. DOI:
https://doi.org/10.32689/2523-4536/72-8 ’

3. С.В. Хіміч. Інституційно-правовий механізм державного регулювання 
цифрової трансформації підприємств. Наукові праці Міжрегіональної Академії 
управління. Юридичні науки, 2023. №4 (67). С. 32-38

4. С.В. Хіміч. Методичні підходи до оцінювання рівня цифрової
трансформації промислових підприємств. Економічний вісник Національного 
технічного університету України «Київський політехнічний інститут», 2023. 
№27. С. 39-42

5. С.В. Хіміч. Застосування SWOT-аналізу: інструменту для оцінювання 
рівня цифрової трансформації промислових підприємств. Український 
економічний часопис, 2023. №3. С. 104-107.

6. Хіміч С.В. Цифрова трансформація бізнес-процесів промислового 
підприємства. Науковий погляд: економіка та управління, 2023. №4 (84). С. 65- 
69

7. Хіміч С.В. Міжнародні індекси інноваційності, як один з показників 
рівня цифрової зрілості підприємства. Вчені записки Університету Крок, 2023. 
№4(72). С. 71-77. DOI: 10.31732/2663-2209-2023-72-71-77

8. Хіміч С.В. Ефективність управління промисловим підприємством в 
контексті майбутньої цифрової трансформації. Менеджмент і підприємництво: 
тренди розвитку. 2024. Випуск 1 (27). С. 138-147

9. Koval, V., Shapovalova, A., Fedotova, Т., Soloviova, О., Novak, О., &
Khimich, S. (2024). European Circular Economy Policy-Making in Sustainability and 
Resource Management Development. International Journal of Mathematical, 
Engineering and Management Sciences, 9(1), 49-70.
https://doi.Org/10.33889/IJMEMS.2024.9.l.003. (Scopus)

10. Цімошинська O.B., Хіміч С.В Ефективність цифоровізації для 
економіки України. Матеріали Міжнародної науково-практична конференція 
“Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації бізнесу”: зб. 
матеріалів конференції (м. Київ, 10 жовтня 2023 р.) / ред. кол.: І.А. Семенець- 
Орлова (гол. ред.), 1.1. Каліна (заст. гол. ред.), Ю.В. Мазур (упоряд. і відп. ред.)

https://doi.org/10.32689/2523-4536/71-9
https://doi.org/10.32689/2523-4536/72-8
https://doi.Org/10.33889/IJMEMS.2024.9.l.003


та ін. Київ: Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2023. 242 с. 248- 
251.

11. Цімошинська О.В., Хіміч С.В. Оцінювання ефективності цифровізації 
бізнес-процесів підприємств. Матеріали Міжнародної науково-практичної 
інтернет-конференції «Development of Education, Science and Business: Results 
2023» (Дніпровської академії неперервної освіти, 21-22 грудня 2023 р.) с.232- 
234

12. Цімошинська О.В., Хіміч С.В. Сутність та принципи побудови бізнес- 
процесів підприємств в сучасних умовах. Матеріали Міжнародної науково- 
практичної інтернет-конференції ««Impact of Artificial Intelligence and Other 
Technologies on Sustainable Development» (Дніпровської академії неперервної 
освіти, 28-29 грудня 2023 р.) с. 161-164

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
Кришталь Галина Олександрівна, доктор економічних наук, професор, 

завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи, Міжрегіональна 
Академія управління персоналом. Оцінка позитивна без зауважень.

Каліна Ірина Іванівна, доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри менеджменту, Міжрегіональна Академія управління персоналом. 
Оцінка позитивна із зауваженнями:

1 .Автором запропонована кластерна модель цифрової трансформації 
промислових підприємств, розроблена для промислових підприємств, які вже 
почали використовувати інструменти цифровізації в своїй роботі. Доцільно 
було б окремо розглянути кластерну модель для промислових підприємств, які 
в своїй діяльності не користуються інструментами цифровізації.

2.Автором досліджено напрями використання цифрових технологій в 
промисловості: багатовимірний аналіз даних, спільна робота з інтеграцією 
відеозв’язку, віддалений контроль фізичних активів, інтеграція даних 
лічильників в енергетичній галузі, взаємодія з клієнтами та маркетинг. Бажано 
було б більш детально розглянути індивідуальні вигоди та виклики кожного з 
цих напрямів цифрової трансформації для промислових підприємств.

Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний характер і 
не знижують теоретико-методологічного рівня представленої дисертаційної 
роботи.

Карбовська Любов Олександрівна, кандидат економічних наук, доцент, 
заступник завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:
Позитивно оцінюючи здобутки дисертанта, вважаємо за необхідне зазначити 
наступні дискусійні положення та зауваження до поданої дисертаційної роботи:

1. У запропонованих автором етапах цифрової трансформації 
промислових підприємств (Рис. 1.3), доцільно було б виокремити можливості 
для цифрової трансформації промислового підприємства на кожному етапі.

2. На Рис. 1.4. автором запропоновано «взаємозв’язок передумов напрямів 
та відомих цифрових рішень для підприємств», бажано було б окремо 
розглянути питання які саме з зазначених відомих цифрових рішень найбільш 
доцільно застосовувати для промислових підприємств.

3. В запропонованому автором алгоритмі оцінки рівня цифровізації



промислового підприємства, бажано було розглянути необхідність майбутньої 
перекваліфікації працівників відповідно до обраного підприємством курсу 
цифрової трансформації.

Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний характер 
і не знижують теоретико-методологічного рівня представленої дисертаційної 
роботи.

Коваленко Наталія Василівна, доктор економічних наук, професор; 
професор кафедри менеджменту, Національного транспортного університету. 
Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи отримані Хімічем С.В. результати виконаного 
дослідження, підкреслюючи їхню наукову та практичну цінність, водночас 
варто зазначити такі недоліки та зауваження:

1. У підрозділі 1.2. Організаційно-функціональне забезпечення системи 
управління ефективністю цифрової трансформації промислових підприємств, 
автором запропоновано етапи цифрової трансформації промислових 
підприємств, які відображені на Рис. 1.3.

Разом з тим, автору, на наш погляд, варто було б виокремити та детально 
описати можливості для цифрової трансформації промислового підприємства 
на кожному з розглянутих етапах.

2. У підрозділі 1.3. Методичні підходи до оцінювання рівня цифрової 
трансформації промислових підприємств, дисертантом запропонована матриця 
оцінювання цифрових рішень для промислових підприємств, які претендують 
на трансформацію (таблиця 1.3) в якій детально розглянуто відомі цифрові 
рішення, стратегія зростання та стратегія скорочення витрат промислового 
підприємства, переваги та недоліки кожного цифрового рішення та можливості 
цифрової трансформації для промислових підприємств.

Разом з тим, автору, доцільно було б проаналізувати пропоновані цифрові 
рішення під призмою ризиків впровадження даних рішень на промислових 
підприємствах України.

3. У підрозділі 2.1. Аналіз фінансування інноваційно-цифрової активності 
промислових підприємств, автором в таблиці 2.2. проаналізовано використання 
цифрових технологій підприємствами України, які працюють в різних галузях 
економіки.

Разом з тим, автору, на наш погляд, варто було б даний розрахунок також 
представити в розрізі сегменту промислового підприємства (малий, середній, 
великий бізнес), що надало б розуміння про готовність підприємств 
конкретного сегменту до впровадження в своїй діяльності цифрових рішень.

4. У підрозділі 3.2. Кластерна модель цифрової трансформації 
промислового підприємства, дисертантом запропонована кластерна модель 
цифрової трансформації промислових підприємств. Автор пропонує дану 
модель застосовувати для промислових підприємств, які вже почали 
використовувати інструменти цифровізації в своїй роботі та стоять на шляху 
цифрової трансформації.

Водночас, дослідження набуло б більшого наукового та практичного 
значення, якщо б дисертант додатково розглянув можливість застосування 
даної кластерної моделі для промислових підприємств, які в своїй діяльності не 
користуються інструментами цифровізації.



Проте, варто зазначити, окреслені зауваження та рекомендації містять 
переважно дискусійний характер і не знижують загалом досить високого 
теоретико-методологічного рівня представленої на захист дисертаційної 
роботи.

Юрченко Олександр Анатолійович, кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри міжнародної економіки, Київського столичного університету 
імені Бориса Грінченка. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи отримані Хімічем С.В. результати виконаного 
дослідження, підкреслюючи їхню наукову та практичну цінність, водночас 
варто зазначити такі недоліки та зауваження:

1. У підрозділі 2.2. Оцінювання рівня цифрової зрілості промислових 
підприємств, автором на рис 2.7 приведена частка промислових підприємств 
України, які використовують Інтернет та цифрові продукти.

Разом з тим, на нашу думку, доцільно було б розглянути частку 
закордонних промислових підприємств, які використовують аналогічні цифрові 
продукти, для аналізу загальних тенденцій цифрового розвитку закордонного 
ринку.

2. У підрозділі 2.3. Економіко-технічне обґрунтування вибору цифрових 
рішень для впровадження на промисловому підприємстві, автором приведена 
класифікація бізнес-процесів для середнього підприємства, орієнтуючись на 
рівні їхньої значимості в системі управління якістю (рис. 2.10).

Разом з тим, на наш погляд, варто було б дану класифікацію розглянути і 
для малого та великого бізнесу.

3. При написанні підрозділу 3.2. Кластерна модель цифрової трансформації 
промислового підприємства, автором було виконано розбивку набору даних 
промислових підприємств на два відмінних кластери.

На нашу думку, необхідно було деталізувати ключові дані промислових 
підприємств.

4. У підрозділі 3.2. Кластерна модель цифрової трансформації 
промислового підприємства, дисертантом запропонована кластерна модель 
цифрової трансформації промислових підприємств.

Водночас, на нашу думку, доцільно було б поглибити авторське розуміння 
третього компоненту кластера (в який входять донори, які включають державні 
органи влади, громадські організації, інвестиційні фонди та менторів, 
відіграють ключову роль у впровадженні цифрової трансформації на 
промислових підприємствах).

Проте, варто зазначити, окреслені зауваження та рекомендації містять 
переважно дискусійний характер і не знижують загалом досить високого 
теоретико-методологічного рівня представленої на захист дисертаційної 
роботи.

Результати відкритого голосування:
«За» J  членів ради,
«Проти» — членів ради.



На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована 
вчена рада присуджує Хімічу Святославу Володимировичу ступінь доктора 
філософії з галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 
051 «Економіка».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради


