
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Ігнатушенко Олександра Сергіївна, 1990 
року народження, громадянка України, освіта вища: закінчила у 2020 році 
Вищий навчальний заклад “Міжрегіональна Академія управління персоналом”, 
за спеціальністю Публічне управління та адміністрування, аспірантка 4-го року 
навчання, виконала акредитовану освітньо-наукову програму 051 Економіка.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «06» березня 2025 року 
№ 23-0, у складі:

Голови разової 
спеціалізованої вченої ради:
Дацій Олександр Іванович - доктора економічних наук, професора, завідувача 
кафедри економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія . управління 
персоналом;

Рецензентів:
- Каліної Ірини Іванівни - доктора економічних наук, професора, завідувача 
кафедри маркетингу. Міжрегіональна Академія управління персоналом;
- Карбовської Любов Олександрівни -  кандидата економічних наук, доцента, 
заступника завідувача кафедри маркетингу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Офіційних опонентів:
- Вініченко Ігор Іванович - доктор економічних наук, доцент, професор, 
директор Інституту післядипломної освіти, Дніпровський державний аграрно- 
економічний університет.
- Драган Ірина Василівна -  доктора наук з державного управління, старший 
науковий співробітник, професор кафедри публічного управління 
та адміністрування. Заклад вищої освіти “Університет трансформації 
майбутнього”

На засіданні «29» квітня 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки 
Ігнатушенко Олександрі Сергіївні.



На підставі публічного захисту дисертації «Економічний механізм 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств» за спеціальністю 051 
«Економіка»

Дисертацію виконано на кафедрі економіки та управління бізнесом 
Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу 
Міжрегіональної Академії управління персоналом, м.Київ.

Науковий керівник Гончаренко Михайло Федорович, доктор 
економічних наук, професор, професор кафедри економіки та бізнесу 
Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Здобувачка має З наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; З -  тезах доповідей, обговорення 
на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:
1. Ігнатушенко О.С. Теоретичні особливості економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств. Наукові праці МАУП. 
Економічні науки. 2022. № 1 (64). С. 30-37.
2. Ігнатушенко О.С. Ключові засади та зміст інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 18. С. 151-156.
3. Ігнатушенко О.С. Особливості інвестиційного забезпечення функціонування 
аграрного сектору України в умовах глобального економічного середовиша. 
Наукові праці МАУП. Економічні науки. 2024. № 1. (73). С. 16-21.
Статті у інших виданнях:
4. Oleksandra Ihnatushenko, Economic Mechanism for the Development of
Investment Activities of Agricultural Enterprises: Global Challenges and New 
Opportunities. (2024). Scientific Journal Higher Economic-Social School in 
Ostroleka 3/2024(54), pp. 33-41. DOI: https://doi.org/lQ.58246/si-
economics. v54i3.671
Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації:
5. Ігнатушенко О.С. Теоретичні засади оцінювання інвестиційної привабливості 
аграрних підприємств. Всеукраїнська науково-практична конференція за 
міжнародною участю “Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової 
економіки та бізнесу”: збірник матеріалів конференції, м. Київ, 25 січня 2022 р. 
/ ред. кол.: І. А.Семенець-Орлова (гол. ред.), І. І.Каліна (заст. гол. ред), 
Ю. В. Мазур (упоряд. і відп. ред.) та ін. Київ: Міжрегіональна Академія

https://doi.org/lQ.58246/si-


управління персоналом, 2022. С. 169-171.
6. Ігнатушенко О.С. Особливості комплексної оцінки інвестиційної 
привабливості аграрного підприємства. Матеріали VII Міжнародної науково- 
практичної конференції “Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та 
освіти в умовах нової соціальної реальності” , 26 травня 2022 р. Киів: МАУП. 
2022. С. 72-74.
7. Ігнатушенко О.С. Сутність та зміст інвестиційної діяльності аграрних
підприємств. Екологічна безпека держави: тези доповідей Другого
всеукраїнського круглого столу, м. Київ, 15 грудня 2021 року/ редкол. 
О.С.Волошкіна та ін. К.: ІТТА, 2021. С. 157-161

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
Дацій Олександр Іванович - доктора економічних наук, професора, 

завідувача кафедри економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом.

Каліна Ірина Іванівна, доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління персоналом. Оцінка 
позитивна із зауваженнями:

Представлена робота відзначається вагомим методологічним внеском і 
грунтовністю висунутих рекомендацій. Водночс доцільно розглянути окремі 
дискусійні аспекти, які можуть стати предметом подальшого обговорення:

1 Автору при написанні підрозділу 1.3 “Методисне забезпечення 
оцінювання інвестиційної привабливості аграрних підприємств”, слід було б 
приділити увагу також розгляду різноманітних діапазонів, до яких вдаються 
автори різноманітних методик оцінювання на підставі інтегрального показника, 
зважаючи на те, що авторам в розділі 3.3 запропонована власна шкала 
оцінювання та діапазони.

2. У розділі 2 “Дослідження розвитку інвестиційної привабливості та 
привабливості аграрних підприємств України” автору було б логічним, більш 
детально зупинитись на проблемах функціонування, загрозах та ризиках 
аграрних підприємств, в тому числі в сфері інвестицій, в період після 
закінчення військової агресії російської федерації.

3. З огляду на експортну орієнтацію аграрного сектора України автором 
логічно в п.2.1 “Особливості функціонування аграрного сектору України в 
умовах глобального економічного середовища” робиться акцент саме 
дослідження та оцінювання України як одного із ключових гравців на 
глобальному аграрному ринку. В той же час, було б доцільно приділити більше 
уваги і дослідженню ризиків та загроз функціонування вітчизняного аграрного 
сектору в умовах наявної глобалізації світової економіки та її ярко вираженого



Карбовська Любов Олександрівна, кандидат економічних наук, доцент, 
заступник завідувача кафедри маркетингу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

1. Автору варто було б надати більш чіткі практичні рекомендації щодо 
реалізації концептуальних підходів щодо забезпечення більш ефективного та 
дієвого функціонування економічного механізму розвитку інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств, які можна було б реалізувати наразі, в умовах 
сучасного етапу розвитку, в тому числі в умовах триваючої військової агресії.

2. В п. 2.3 “Аналіз та оцінювання інвестиційної привабливості аграрних 
підприємств” при здійсненні аналізу ПІІ “Вайтра Україна” приділено 
недостатньо уваги аналізу кредитного ризику, ризику ліквідності та валютного 
ризику, в той час як саме на ці ризики звертає посилену увагу будь-який 
інвестор під час оцінювання інвестиційного проекту.

3. У третьому розділі бажано уникнути описовості, треба говорити про 
власні напрацювання.

Вініченко Ігор Іванович - доктор економічних наук, доцент, професор, 
директор Інституту післядипломної освіти. Дніпровський державний аграрно- 
економічний університет. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи отримані Ігнатушенко О.С. результати виконаного 
дослідження, підкреслюючи їхню наукову та практичну цінність, водночас слід 
вказати такі недоліка та зауваження:

1. В підрозділі 1.1 “Сутність та зміст інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств” автором представлено принципи інвестиційної діяльності. На 
нашу думку, зважаючи на складність та важливість інвестиційної діяльності, 
авторці слід було б представити більш широкий перелік найважливіших 
принципів інвестиційної діяльності, а не обмежуватись лише даними.

2. В другому розділі автором виділено основні ключові обмеження 
інвестиційної привабливості вітчизняного аграрного сектору, а також 
обмеження на шляху експорту агропромислової продукції. Водночас, даний 
перелік потребує оновлення та розширення з урахуванням суттєвої зміни 
зовнішніх умов, внутрішніх умов функціонування вітчизняних аграрних 
підприємств, що суттєво відрізняються від умов функціонування, наприклад, 
європейських аграрних підприємств і вже стали суттєвою перепоною і будуть 
лише ускладнювати процеси інвестування й експорту.

3. В підрозділі 3.1 “Практичний інструментарій удосконалення 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств автором пропонують дієвий інструментарій за участі держави. В 
Україні з огляду на ведення військових дій на території держави та окупації 
ряду областей, в яких мала місце аграрна орієнтація економіки, складності з



експортом аграрної продукції через блокування портів, кордонів, тощо, 
інвестиційна привабливість аграрних підприємств перебуває на доволі 
низькому рівні. Зважаючи на це держава залишається однією з найбільш 
зацікавлених сторін у розвитку аграрного сектору, тому автору необхідно 
приділити більше уваги питанню інструментарію удосконалення економічного 
механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств з боку 
держави. «

4. Алгоритм реалізації концептуальної моделі економічного механізму 
розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства (рис.3.6) доцільно 
доповнити блоком прогнозування економічних ризиків та їх своєчасного 
попередження, враховуючи зовнішню та внутрішню нестабільність та 
необхідність мати відповідні ресурси у випадках надзвичайних економічних 
ситуацій.

5. Текст дисертації загалом не позбавлений семантичних, стилістичних, 
граматичних, орфографічних та пунктуаційних огріхів і неточностей, які 
подекуди утруднюють читачеві сприйняття висловленого.

Разом з тим, окреслені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико- 
методологічного рівня представленої на рецензування дисертаційної роботи.

Драган Ірина Василівна -  доктора наук з державного управління, 
старший науковий співробітник, професор кафедри публічного управління 
та адміністрування. Заклад вищої освіти “Університет трансформації 
майбутнього”. Оцінка позитивна із зауваженнями:

1. При дослідженні в підрозділі 1.1 «Сутність та зміст інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств» особливостей інвестицій та інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств, зважаючи на особливості функціонування 
аграрних підприємств, необхідно було більш поглиблено розглянути питання 
соціального розвитку та соціального ефекту інвестицій та інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств на рівень їх ефективності.

2. В підрозділі 1.3 «Методичне забезпечення оцінювання інвестиційної 
привабливості аграрних підприємств» автором досліджуються методи 
оцінювання інвестиційної привабливості аграрних підприємств, в той же час 
питанню особливостей інвестиційної привабливості аграрних підприємств 
автором приділено не достатньо уваги. Більш детальне дослідження 
особливостей інвестиційної привабливості дозволило б не лише виокремити 
основні фактори інвестиційної привабливості підприємства, а й ризики, 
виклики та загрози, тощо.

3. Відмітимо, що в 2-му розділі дослідження аналізується та оцінюється 
вклад у вітчизняний агропромисловий сектор великих гравців



агропромислового ринку (наприклад, Нібулон, Кернел, Каргілл, ДПЗКУ, ADM, 
якими охоплено майже 30-40% усього ринку зерна в Україні), водночас, поза 
увагою автора залишились ризики, що утворюють великі агропромислові 
комплекси, в тому числі для експорту в країни Європейського Союзу.

4. В таблиці 3.5 автором представлено нормативні значення комплексного 
показника за кожним видом діяльності аграрного підприємства та 
інтегрального показника ефективності економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрного підприємства, водночас, не зрозумілим є 
чим керувався автор при виборі саме такої шкали ідентифікації та оцінювання.

5. Автором запропоновано ряд науково-практичних рекомендацій щодо 
напрямів підвищення ефективності економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств, які передбачають в тому числі 
державну підтримку аграрного підприємства. Доцільно було б розкрити 
особливості їх врахування в процесі впровадження розробленої автором 
концептуальної моделі економічного механізму розвитку інвестиційної 
діяльності аграрного підприємства.

Результати відкритого голосування:
«За» ____ членів ради,

«Проти» О членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Ігнатушенко Олександрі Сергіївні ступінь доктора філософії з 
галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 
051 «Економіка».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Олександр Дацій


