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Актуальність теми дисертації, її зв’язок  

з науковими програмами, планами, темами 

Агропромисловий комплекс є один з найважливіших із секторів України. 

Недостатнє фінансування сільськогосподарських підприємств, не дає змогу 

розвитку аграрної сфери, тому є доцільним почати роботу щодо 

реформування аграрного сектора України, шляхом активізації інвестиційної 

діяльності. На даний час від ефективної роботи інвестиційної політики 

залежить стан виробництва, рівень технікного забезпечення основних фондів 

підприємства, економічний потенціал та можливість розв’язання різного 

виду проблем (економічних, соціальних та ін..). Проблеми інвестування в 

економіку країни завжди знаходилось в центрі уваги економічної науки. 

Інвестиції є невід’ємною частиною сучасної ринкової економіки, як у 

промислово розвинутих країнах, так і у країнах, що розвиваються. 

Інвестиційна діяльність – це вирішальний чинник усієї економічної політики 

держави. Перспективний розвиток аграрної політики України потребує 

ефективної інвестиційної політики. Для динамічного розвитку країни 

необхідно залучати інвестиції, так як, вони є визначальним фактором 

соціально-економічного розвитку. Інвестиції потрібні сільськогосподарських 

підприємствам для забезпечення стабільної діяльності та введення інновацій, 

а також для покращення якості продукції. 

Актуальність дисертаційної роботи також підтверджується її 

використанням у процесі виконання наукової теми Міжрегіональної Академії 

управління персоналом: «Удосконалення управління бізнес-процесами на 

підприємствах» (номер державної реєстрації 0121U000270), в межах якої 
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автором обґрунтовано концептуальний підхід до удосконалення 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 

підприємств. 

 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації, їх вірогідність 

Обґрунтованість висунутих здобувачем наукових положень 

підкріплюється глибоким аналізом та узагальненням теоретичного та 

практичного досвіду, залученими і опрацьованими офіційними 

статистичними матеріалами і літературними джерелами з фахових питань та 

використанням отриманих результатів в практичній діяльності 

агропромислових підприємств. 

Обґрунтованим слід вважати понятійно-категоріальний апарат теорії 

економіки та управління підприємствами шляхом уточнення змісту понять: 

«інвестиції»; «інвестиційна діяльність агропромислового підприємства»; 

«економічний механізм»; «економічний механізм розвитку інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств» як системи, основою якої виступають 

економічні інтереси різних суб'єктів в процесі пошуку та залучення коштів та 

інших ресурсів, з метою їх подальшого використання у виробничому процесі 

агропромислового підприємства задля забезпечення його ефективної 

діяльності загалом та кожного з процесів його функціонування, досягнення 

економічних, виробничих, соціальних та інших цілей, ефекту. 

Розроблено основні особливості функціонування економічного 

механізму: структура економічного механізму підпорядковується 

економічним законам, формується та вдосконалюється як результат 

усвідомлених управлінських дій та цілеспрямовано використовується в 

управлінських цілях; економічний механізм реалізує систему економічних 

відносин у процесі управління і є складовою частиною процесу, тому має 

динамічний характер, перебуває в постійному русі та під впливом певних 

зовнішніх та внутрішніх сил у вигляді об'єктивно діючих економічних 

законів та закономірностей, від глибини пізнання яких та вміння їх 

використовувати залежить ступінь ефективності функціонування 

економічного механізму; економічний механізм та його структура повинні 

враховувати особливості конкретної предметної галузі, сфери діяльності 

підприємства, специфічні характеристики системи, що управляється задля 

забезпечення його найбільшої дієвості та ефективності.  

Достовірними є оцінка та встановлення місця України на глобальному 

аграрному ринку. Зазначено, що Україна забезпечує експортне постачання 

суттєвих обсягів продовольства та входить в ТОП-10 світових експортерів, а 
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по окремим позиціям продовольства – в ТОП-5 та ТОП-3. Україна забезпечує 

52% світового експорту соняшникової олії, 60% світового експорту макухи, 

15% світового експорту кукурудзи, ячменю, насіння ріпаку, 10% світового 

експорту пшениці. Агресія ж рф проти України фактично унеможливила 

український сільськогосподарський експорт. За даними 2021 року, 86,3% 

експортних перевезень сільськогосподарської продукції України 

здійснювалося морським транспортом, 9,4% — автомобільним, 3,9% — 

залізничним; 99,3% зернових, 95,8% соняшникової олії, 84,8% насіння 

олійних експортувалися морським транспортом переважно через порти 

Миколаєва, Чорноморська і Південної Одеси.  В той же час, порти 

Бердянська, Маріуполя, Скадовська і Херсона були окуповані російськими 

військами в перші тижні війни. В інших портах Чорного моря російські 

війська заблокували кораблі з українським зерном, призначеним на експорт.  

Відтак, найбільшим імпортером українських товарів у 2022 році стала 

Польща – понад 15% експорту, далі Румунія (8,7 %), Туреччина (6,7 %), 

Китай (5,6 %), Угорщина (5,1 %), Німеччина (5,1 %). 

Сформовано систему економічних (основним економічним мотивом 

інвестиційної діяльності аграрних підприємств виступає інвестиційний 

прибуток, рівень якого відбиває очікування інвесторів від здійснюваних 

ними вкладень) та позаекономічних (основними позаекономічними мотивами 

інвестиційної діяльності аграрних підприємств виступає збереження робочих 

місць та створення нових; скорочення ручної та некваліфікованої праці; 

покращення умов праці працівників; вдосконалення та розвиток соціальної 

інфраструктури тощо) мотивів інвестиційної діяльності аграрних 

підприємств. 

Автором обґрунтовано концептуальну модель економічного механізму 

розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства, яка має бути 

заснована на економічному механізмі управління та стратегічних засадах 

функціонування як ключових; системно-відтворювальному підході, оскільки 

інвестиційна діяльність має комплексний характер та постійно 

відтворюється, з одного боку, з другого - виступає основою для відтворення; 

технології «бережливе виробництво», що включає оптимізацію процесу 

управління (підприємством, фінансами, виробництвом, тощо) та виробництва 

з урахуванням орієнтації на споживача; повинна сприяти забезпеченню 

сталого зростання, розширеного сільськогосподарського виробництва та 

розвитку сільського господарства на основі інноваційно-інвестиційного типу 

розширеного відтворення. 

Сформульовано й обґрунтовано рекомендації щодо удосконалення 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 



4 
 

підприємств на макроекономічному та мікроекономічному рівнях економіки 

держави. 

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів,  

повнота їх викладу в опублікованих працях 

Достовірність одержаних результатів і сформульованих висновків 

забезпечується чітко визначеною методологією загальних і спеціальних 

методів аналізу, синтезу та логічного узагальнення, аналітико-

монографічний, логіко-історичний та інші.  

У роботі визначено, що у концептуальному плані вдосконалення 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності в аграрному 

секторі національної економіки, а також на рівні будь-якого аграрного 

підприємства передбачає, що кожен економічний регулятор повинен 

виконувати лише властиві йому від природи функції, а також функціонувати 

на єдиній методологічній основі, що відображає основні економічні закони 

ринкової економіки (закон вартості; формування рівноважних цін на основі 

взаємодії попиту та пропозиції, зменшується граничної корисності тощо) з 

іншими економічними важелями, від чого, врешті-решт і залежить 

ефективність і економічного механізму, і інвестиційної діяльності. 

Визначено, що бережливе виробництво можна розглядати як 

комплексний підхід, що включає оптимізацію процесу управління 

(підприємством, фінансами, виробництвом, тощо) та виробництва з 

урахуванням орієнтації на споживача, забезпечення збалансованої 

інфраструктури та зміну способу мислення, поведінки та якості трудового 

життя сільських працівників з метою мінімізації витрат праці, підвищення 

прибутку, якості та рівня конкурентоспроможності, гарантованих поставок 

сільськогосподарської продукції, покращення рівня інвестиційної 

привабливості аграрного підприємства та збільшення наявних та потенційних 

джерел фінансування. 

Удосконалено класифікацію методів оцінювання інвестиційної 

привабливості підприємства на підставі груп факторів, що покладені в їх 

основу: методика заснована на вартісному підході - в її основі лежить 

коефіцієнт неоціненості/переоціненості підприємства на ринку реальних 

інвестицій як співвідношення різних цін; методика заснована на комплексній 

порівняльній оцінці діяльності підприємства; методика заснована на 

розрахунку певного інтегрального показника; методика, заснована на 

фінансових показниках діяльності підприємства; методика заснована на 

фінансово-економічному аналізі підприємства, де враховуються не тільки 

фінансові, а й виробничі показники діяльності підприємства; методика 
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заснована на відношенні дохідності та ризику. 

Основні результати дисертаційної роботи викладено у 7 наукових працях 

загальним обсягом 3,12 друк. арк., у т. ч.: 3 статті у наукових фахових 

виданнях; 3 публікації у матеріалах науково-практичних конференцій. 

 

Практичне значення і впровадження одержаних результатів дослідження 

Теоретико-методологічні положення дисертаційної роботи доведено до 

рівня конкретних розробок та практичних рекомендацій щодо удосконалення 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 

підприємств.  

Розроблені практичні рекомендації прийнято до впровадження: ТОВ 

«Марківці-Агро» при: розробці довго- та середньострокової стратегій, 

тактичних планів розвитку підприємства (довідка від 13.05.2024 №88); ТОВ 

«Траст Консалтинг Груп» при: розробці політики та стратегії, інвестиційної 

політики підприємства, удосконаленні бізнес-процесів та оптимізації процесу 

управління, розробці плану вдосконалення та розвитку соціальної 

інфраструктури (довідка від 15.04.2024 №48/04/24); ТОВ «Сертам Групп» 

при: налагодженні співпраці з зовнішніми інвесторами, удосконалення 

структури управління та структури бізнес-процесів на всіх етапах 

виробництва (довідка від 10.06.2024 №029-06). 

 

Оцінка ідентичності анотації та основних положень дисертації 

Аналіз змісту анотації та основних положень тексту дисертаційного 

дослідження Ігнатушенко О.С. засвідчив їхню повну ідентичність в частині 

формулювання мети, об’єкта, предмета, завдань, положень новизни, 

висновків до розділів, загальних висновків. Загалом зміст анотації відтворює 

інформацію про методологію дослідження, способи аргументації положень, 

основні ідеї тексту дисертації, що викладені стисло.  

Анотація не містить інформації, яка була б відсутньою в дисертації. 

Дисертація та оприлюднена анотація оформлені відповідно до вимог чинного 

законодавства України.  

 

Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертації 

1. При дослідженні в підрозділі 1.1 «Сутність та зміст інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств» особливостей інвестицій та інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств, зважаючи на особливості функціонування 

аграрних підприємств, необхідно було більш поглиблено розглянути питання 

соціального розвитку та соціального ефекту інвестицій та інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств на рівень їх ефективності. 
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2. В підрозділі 1.3 «Методичне забезпечення оцінювання інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств» автором досліджуються методи 

оцінювання інвестиційної привабливості аграрних підприємств, в той же час 

питанню особливостей інвестиційної привабливості аграрних підприємств 

автором приділено не достатньо уваги. Більш детальне дослідження  

особливостей інвестиційної привабливості дозволило б не лише виокремити 

основні фактори інвестиційної привабливості підприємства, а й ризики, 

виклики та загрози, тощо.  

3. Відмітимо, що в 2-му розділі дослідження аналізується та оцінюється 

вклад у вітчизняний агропромисловий сектор великих гравців 

агропромислового ринку (наприклад, Нібулон, Кернел, Каргілл, ДПЗКУ, 

ADM, якими охоплено майже 30-40% усього ринку зерна в Україні), 

водночас, поза увагою автора залишились ризики, що утворюють великі 

агропромислові комплекси, в тому числі для експорту в країни 

Європейського Союзу. 

4. В таблиці 3.5 автором представлено нормативні значення 

комплексного показника за кожним видом діяльності аграрного підприємства 

та інтегрального показника ефективності економічного механізму розвитку 

інвестиційної діяльності аграрного підприємства, водночас, не зрозумілим є 

чим керувався автор при виборі саме такої шкали ідентифікації та 

оцінювання. 

5. Автором запропоновано ряд науково-практичних рекомендацій щодо 

напрямів підвищення ефективності економічного механізму розвитку 

інвестиційної діяльності аграрних підприємств, які передбачають в тому 

числі державну підтримку аграрного підприємства. Доцільно було б розкрити 

особливості їх врахування в процесі впровадження розробленої автором 

концептуальної моделі економічного механізму розвитку інвестиційної 

діяльності аграрного підприємства. 

 

Загальний висновок та оцінка дисертації 

Дисертаційна робота Ігнатушенко Олександри Сергіївни «Економічний 

механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств» є 

самостійним, завершеним науковим дослідженням, відповідає вимогам 

Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 

доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 26 (зі змінами), 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою  
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