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Порядок денний
1. Публічна презентація здобувачем ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 051 «Економіка» Ігнатушенко Олександри Сергіївни наукових 
результатів дисертації «Економічний механізм розвитку інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств» та її обговорення.

СЛУХАЛИ:
Доповідь здобувана ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 

«Економіка» Ігнатушенко Олександри Сергіївни з презентацією наукових 
результатів дисертації на тему: «Економічний механізм розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств». Тема затверджена Вченою 
радою Міжрегіональної Академії управління персоналом 26 січня 2021р. 
(протокол № 1). Науковий керівник -  Гончаренко Михайло Федорович, 
доктор економічних наук, професор. Віце-президент Міжрегіональної 
Академії управління персоналом.

Доповідь здобувана:
Дозвольте представити до Вашої уваги результати нашого 

дисертаційного дослідження на тему «Економічний механізм розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств».

Актуальність дослідження зумовлена тим, що інвестиції та 
інвестиційна діяльність суб'єктів господарювання мають особливе значення 
як для соціально-економічного розвитку країни загалом чи конкретної галузі 
економіки, так і для діяльності будь-якого суб'єкта господарювання. 
Економічне зростання на сьогодні визначається значною кількістю 
різноманітних факторів, найваяиіивіші з яких -  нарощування обсягу 
інвестицій та підвищення їх ефективності. Інвестиції у сільське господарство 
та діяльність агропромислових підприємств є не лише необхідною умовою їх 
сталого економічного зростання, а й сприяють вирішенню багатьох проблем 
української економіки загалом, цілої низки соціальних питань, знижують 
міграцію сільського населення до міст і стимулюють його діяльність на землі. 
Від них залежить вихід із кризи, збільшення бази оподаткування, доходної 
частини бюджету, підвищення конкурентоспроможності \'країнської 
продукції, прискорення диверсифікації експорту. Врахов>ючи с\часний 
фінансовий та матеріально-технічний стан агропромислового ко.мплекс\ та 
безпосередньо сільськогосподарських підприє.мств, вирішення зазначеної 
проблеми потребує якісної зміни підходів до управління інвестиційною 
діяльністю агропромислових підприємств як на .макрорівні, так і на рівні



конкретного субєкта господарювання, адаптації їх до умов ринкових 
відносин.

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад 
удосконалення економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств (слайд 2 презентації).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні 
теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо 
удосконалення економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств (слайди 3-7 презентації).

Найсуттєвіші результати, які містять наукову новизну, полягають у 
тому, що:

Слайд З.
вперше:
- розроблено концептуальну модель економічного механізму розвитку 

інвестиційної діяльності аграрного підприємства.
Слайд 4-5.
удосконалено:
- систему економічних та позаекономічних мотивів інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств;
- перелік основних принципів, на яких має здійснюватись 

вдосконалення економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності у 
сільському господарстві;

- основні особливості функціонування економічного механізму;
- комплексну систему оцінки ефективності економічного механізму 

розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства;
- інтегральний показник оцінювання ефективності економічного 

механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства.
Слайд 6-7.
набуло подальшого розвитку:
- класифікація методів оцінювання інвестиційної привабливості 

підприємства;
- уточнено зміст низки основних понять економічного механізму 

розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств;
- рекомендації щодо удосконалення економічного механізму розвитку 

інвестиційної діяльності аграрних підприємств на макроекономічному та 
мікроекономічному рівнях економіки держави.

Слайд 8.
В таблиці 1 представлено функції інвестицій на мікрорівні, мезо- та 

макрорівні. Така класифікація відображає повною мірою всі особливості та 
різнобічність категорії «інвестиції», не обмежує їх, адже інвестиції 
відіграють важливу роль як на макрорівні, так і на .мікрорівні еконо.міки 
держави. Такий поділ є доцільним і можливим внаслідок специфіки та 
особливостей здійснення інвестиційної діяльності, а також різних ф\нкцій 
інвестицій, що виникають на різних рівнях.



Слайд 9.
На рисунку 1 представлено структурно-логічна модель економічного 

механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства, 
основою якої виступають економічні інтереси різних суб'єктів в процесі 
пошуку та залучення коштів та інших ресурсів, з метою їх подальшого 
використання у виробничому процесі агропромислового підприємства задля 
забезпечення його ефективної діяльності загалом та кожного з процесів його 
функціонування, досягнення економічних, виробничих, соціальних та інших 
цілей, ефекту.

Слайд 10.
Необхідність визначення та розрахунку інвестиційної привабливості 

об'єкта інвестування спричинена тим, що інвестиційна привабливість (рис. 2): 
є обов'язковою умовою розвитку та інвестування підприємства, його 
інвестиційної діяльності, дає попередні орієнтири та передбачає подальше 
визначення ефективності конкретних проектів; є сукупністю показників, що 
характеризують майбутню ефективність здійснених інвестицій.

Слайд 11.
При цьому, достатнє оцінювати інвестиційну привабливість на підставі 

показників експертної оцінки, що впливають на рівень інвестиційної 
привабливості та фінансовий стан підприємства (табл. 2).

Слайд 12.
Здійснений аналіз структури експортерів с/г продукції показав, що 

Україна, будучи одним із ключових гравців на глобальному аграрному ринку 
(рис. 3), забезпечує експортне постачання суттєвих обсягів продовольства та 
входить в ТОП-10 світових експортерів, а по окремим позиціям 
продовольства -  в ТОП-5 та ТОП-3. Україна забезпечує 52% світового 
експорту соняшникової олії, 60% світового експорту макухи, 15% світового 
експорту кукурудзи, ячменю, насіння ріпаку, 10% світового експорту 
пшениці.

Слайд 13.
Серед найбільший імпортерів товарів вітчизняного аграрного сектору 

(рис. 4) варто відзначити у регіональному плані; Свропейський Союз - 
55,6 %, Азійський регіон ~ 32,2 % та країни Африки -  7 %. За частками країн 
у загальному українському експорті АПК першу позицію займала Польща -  
11,4 %, другу -  Румунія з 11,0 %. Далі: Туреччина (9,5 %), Китай (8,1 %), 
Іспанія (5,7 %), Нідерланди (5,1 %), Італія (4,0 %), Індія (З %), Німеччина 
(З %), Єгипет (5 %).

Слайд 14.
У структурі економіки Укр'аїни в довоєнний період агропродовольчий 

ринок займав друге місце за доходами від експорту після металургійного 
комплексу (рис. 5). Так, за даними Державної служби статистики України, >■ 
2021 році порівняно з 2020 роком відбулося значне зростання товарів -  на 
34 %, що відповідає 72,82 млрд дол США, у той же час експорт зріс на 38,4 °о 
-  до 68,09 млрд. дол. США.
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Слайд 15.
Розрахунки індексу спеціалізації RCA за період 2000-2020 рр. по 

основних видах рослинної продукції засвідчили наявність сильних 
порівняльних переваг щодо всіх них (табл. 4). Виняток, причому лише у 2000 
році, становили пшениця, кукурудза і ріпак. Тоді значення RCA для ріпаку 
продемонструвало наявність слабких порівняльних переваг, а для зернових -  
їх відсутність. Найвищі значення RCA очікувано мали соняшникові макуха й 
олія. Водночас високі значення, особливо останніми передвоєнними роками, 
мав індекс спеціалізації і для згадуваного вище сушеного гороху, волоських 
горіхів, жита, меду, яєць, м’яса птиці. Це дає підстави стверджувати, що 
Україна спеціалізувалася на експорті і цієї продукції. І хоча масштаби 
більшості відповідних глобальних ринків є порівняно невеликими, потенціал 
розширення присутності на них української продукції був і залишається 
значним.

Слайд 16.
Аграрний сектор України завжди був і лишається основою 

економічного розвитку та системоутворюючою галуззю вітчизняної 
економіки, пріоритетною сферою зовнішньоекономічного та 
внутрішньоекономічного розвитку країни, а також ключовим сектором в 
питаннях забезпечення вітчизняної продовольчої безпеки та продовольчої 
незалежності країни, формування соціально-економічних основ розвитку 
сільських територій України (рис. 6).

Слайд 17.
При цьому, має місце ярко виражена рослинницька спеціалізація 

вітчизняного аграрного сектору -  реалізація продукції рослинництва суттєво 
перевищувала обсяги реалізації продукції тваринництва 
сільськогосподарськими підприємствами протягом усього періоду 
дослідження (рис. 7). Хоча темпи росту вартості продукції рослинництва та 
тваринництва є схожими, проте якщо приріст рослинницької продукції за 
досліджуваний період становив 93,8 %, то тваринницької -  70,6 %.

Слайд 18.
Не зазнала суттєвих змін за останні роки структура ТОП-10 компаній 

виробників та експортерів основних зернових культур в Україні, при 
незначних змінах у позиціях щодо виробництва та експорту за основними 
видами зернових, які становлять експортний потенціал України (табл. 5). 
Найбільш вагомий сегмент ринку зернових займають такі вітчизняні 
конкуренти-виробники, як Нібулон, Кернел, Каргілл, ДПЗКУ, ADM, якими 
охоплено майже 30-40% усього ринку зерна в Україні.

Слайд 19.
Аналіз інституційного забезпечення регулювання розвитку вітчизняної 

аграрної сфери вказує на наявність цілого ряду проблем, які знижують рівень 
ефективності аграрного бізнесу і виступають демотиваційними чинника.ми 
його поступального розвитку (табл. 6). Інфраструктура аграрної сфери як 
система інституцій характеризується ризиками. Насамперед відсутня



логічно-послідовна орієнтація на забезпечення інтеграції виробництва, 
формування структур оптової торгівлі сільгосппродукцією та суб'єктів 
інформаційного обслуговування. Усе це разом з виробництвом 
сільськогосподарської продукції у розрізі аграрних підприємств різних 
організаційно-правових форм господарювання та інституціями 
стимулювання розбудови агроекономічних відносин становить 
організаційно-економічний механізм здійснення аграрної політики.

Слайд 20.
За результатами здійсненого аналізу та оцінювання інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств на прикладі підприємства з іноземними 
інвестиціями «Вайтерра Україна» встановлено, що саме особливості 
діяльності аграрного підприємства, специфіка та важливість продукції, що 
НИМ виробляється, та експортна орієнтація діяльності підприємства у додачу 
до послаблення обмежень коронавірусної інфекції як в межах України, так і в 
межах всього світу дозволили підприємству у 2021 році суттєво наростити 
обсяги виробництва та реалізації виробленої продукції (таблиця 7). Військові 
ж дії на сході України та військова агресія росії, що розпочалась у 2022 році, 
мали помірний вплив на бізнес в Україні, однак вплинули на критично 
важливі для бізнесу локації, зокрема на морські порти в Азовському та 
Чорноморському регіонах.

Слайд 21.
Валовий прибуток ПІІ «Вайтерра Україна» за 2021 рік становив 1 106 

576 тис. грн., що на 239 269 тис. грн. (27,6%) більще за аналогічний показник 
2020 року (2020: 867 307 тис. грн.). За підсумками 5 місяців 2022 року 
аграрне підприємство отримало чистий прибуток, що склав 47% від чистого 
прибутку підприємства за 5 місяців 2021 року.

При цьому, основні операційні ризики ПО «Вайтерра Україна», які 
можуть мати вплив на діяльність аграрного підприємства, є наступними:

— некоректний розрахунок ціни продажу чи закупки товару, що може 
призвести до збитків;

— формування проблемної заборгованості через надання передплати 
або відвантаження продукції ненадійному контрагенту;

— невідшкодування податку на додану вартість по закупкам внаслідок 
співпраці з ненадійними постачальниками і без належного документального 
підтвердження походження товару;

— ризик крадіжки або часткової втрати товару через роботу із 
ненадійними елеваторами;

— псування товару пов’язане із довготривалим зберіганням та/або 
недотриманням санітарних умов зберігання;

— понаднормові втрати товару при перевезенні та перевалці через 
знощення парку транспортних засобів та роботу із ненадійними 
експедиторами.

Слайд 22.



Сучасний етап соціально-економічних перетворень в аграрному секторі 
економіки характеризується такими найважливішими особливостями: зміною 
економічних, фінансових та правових умов господарювання, підприємств та 
організацій; низькою ефективністю стратегій ведення
сільськогосподарського виробництва; нестійкістю показників 
відтворювального процесу; обмеженістю виробничого та кадрового 
потенціалу; незадовільним фінансовим станом більшості підприємств; 
невизначеністю державної підтримки-агропромислового виробництва. Все це 
підсилюється військовими діями, що тривають на території нашої держави та 
окупацією значної частини території держави. Вихід з даної ситуації 
потребує системного підходу до вирішення завдань, що стоять безпосередньо 
перед кожним підприємством -  основним товаровиробником. Для цього 
необхідно адаптувати економічний механізм розвитку інвестиційної 
діяльності сільськогосподарських підприємств до нових методів 
господарювання в умовах ринку, а організація інвестиційної діяльності 
сільськогосподарських підприємств повинна визначатися її мотивами (рис. 9).

Слайд 23-24.
Тут доречною і вчасною стає система «берелоіиве виробництво», яку 

можна розглядати як комплексний підхід, що включає оптимізацію процесу 
управління (підприємством, фінансами, виробництвом, тощо) та виробництва 
з урахуванням орієнтації на споживача, забезпечення збалансованої 
інфраструктури та зміну способу мислення, поведінки та якості трудового 
життя сільських працівників з метою мінімізації витрат праці, підвищення 
прибутку, якості та рівня конкурентоспроможності, гарантованих поставок 
сільськогосподарської продукції, покращення рівня інвестиційної 
привабливості аграрного підприємства та збільшення наявних та потенційних 
джерел фінансування (рис. 10, табл. 8).

Слайд 25.
Все це можна врахувати при формуванні відповідної концепції 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного 
підприємства. Таким чином, з огляду на вищевикладене, така концептуальна 
модель економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного 
підприємства:

має бути заснована на економічному механізмі управління та 
стратегічних засадах функціонування як ключових; системно- 
відтворювальному підході, оскільки інвестиційна діяльність має 
комплексний характер та постійно відтворюється, з одного боку, з другого - 
виступає основою для відтворення; технології «бережливе виробництво», що 
включає оптимізацію процесу управління (підприємством, фінансами, 
виробництвом, тощо) та виробництва з урахуванням орієнтації на споживача;

повинна сприяти забезпеченню сталого зростання, розширеного 
сільськогосподарського виробництва та розвитку сільського господарства на 
основі інноваційно-інвестиційного типу розширеного відтворення (рис. 11).

Слайд 26.
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Узагальнивши думки багатьох дослідників у сфері досліджуваного 
питання (табл. 9), ми прийшли до висновку, що в результаті такого аналізу 
переважно дається характеристика показників виробничої та фінансової 
діяльності суб'єкта господарювання; при цьому, по-перше, немає повного 
набору показників, що відображає оцінку кожного виду діяльності 
організації, а по-друге, межі між видами діяльності дуже розпливчасті, одні й 
самі показники в різних методиках використовуються в різних блоках. 
Критерії ж, що визначають ефективність підсистем економічного механізму, 
повинні визначатися в залежності від їх характерних рис. Так, показники 
організаційної підсистеми загалом покликані відобразити організаційну 
структуру економічного механізму аграрного підприємства тощо.

Слайд 27.
Оцінка ефективності економічного механізму розвитку інвестиційної 

діяльності аграрного підприємства повинна здійснюватися на підставі 
розрахунку інтегрального показника. Адже має місце багатоаспектність і 
складність даної економічної категорії, оскільки економічний механізм 
господарювання та розвитку інвестиційної діяльності насамперед має 
принцип системності та складається з безлічі елементів і піделементів, кожен 
з яких виражений якимось економічним показником. Таким чином, даний 
інтегральний показник ефективності економічного механіз.му розвитку 
інвестиційної діяльності аграрного підприємства є розрахунком
індивідуальних параметрів кожного з представлених видів діяльності 
аграрного підприємства, які розраховуються на підставі фінансової та 
бухгалтерської звітності, темпів зростання відповідних показників 
досліджуваного аграрного підприємства та дозволяють визначити проблеми 
діяльності сільських товаровиробників та шляхи їх подолання.

Слайд 28.
Нормативні значення комплексного показника за кожним видо.м 

діяльності аграрного підприємства та інтегрального показника ефективності 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного 
підприємства в цілому повинні бути більшими за 1 (табл. 10). Навпаки, якщо 
отримана величина інтегрального показника не перевищує одиниці, то слід 
врахувати, за рахунок здійснення якої діяльності (виробничої, фінансової чи 
організаційно-управлінської) відбувається зниження кінцевого результату. 
Після цього власники та керівники аграрного підприємства мають виявити 
причини, а також здійснити комплекс необхідних заходів, як передбачено в 
алгоритмі реалізації концептуальної моделі економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрного підприємства.

Слайд 29.
За результатами розрахунку комплексного показника ефективності 

економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності підприємства з 
іноземними інвестиціями «Вайтерра Україна» (таблиця 11) визначено, що він 
становить 1,290. Тобто рівень показника перевищує 1, що відповідає 
«середній та вище рівень ефективності функціонування економічного



механізму» 1 можна вважати доволі позитивним сигналом подальшого 
розвитку та ефективності інструментів, що використовуються для 
функціонування аграрного підприємства. Таким чином, на підставі 
здійсненого розрахунку можна стверджувати дієвість розроблених нами 
концептуальних та методичних основ щодо удосконалення засад 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності, що були 
запроваджені на підприємстві з іноземними інвестиціями «Вайтерра 
Україна». Адже одним із головних регуляторів успіщного функціонування 
сільських товаровиробників як на вітчизняному, так і міжнародному ринках 
вважається ефективно діючий, адекватний багатоукладній економіці та 
ринковим відносинам економічний механізм господарювання та розвитку 
інвестиційної діяльності підприємств аграрної сфери.

Доповідь закінчено. Дякую за увагу.
Кришталь Г. О., д.е.н., проф. Чим Ви керувались при виборі 

показників, на підставі яких розраховується інтеграчьний показник 
оцінювання ефективності економічного механізму розвитку інвестиційної 
діяпьності аграрного підприємства?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. З огляду на здійснений 
нами детальний, критичний аналіз та оцінку різноманітного методичного 
інструментарію оцінювання ефективності розвитку інвестиційної діяльності 
підприємства, в тому числі аграрного, можна стверджувати, що, 
незважаючи на їх значне різномаїття, на сьогодні відсутній універсальний, 
дієвий метод оцінювання ефективності, а існуючі методи не дозволяють їх 
застосовувати у всіх ситуаціях та сферах через наявні обмеження. Водночас, 
при розробці та/або виборі методичного інструментарію оцінювання 
ефективності задля отримання найбільщ точних результатів слід враховувати 
особливості та специфіку галузі, в якій здійснює свою діяльність 
підприємство, загальні та специфічні особливості самого підприємства, 
системи та процедур управління підприємством та ризиками, тощо.

Перелік же запропонованих нами показників є результатом багатьох 
практичних оцінок діяльності аграрних підприємств, в тому числі врахування 
особливостей їх функціонування, з урахуванням узагальнених зовніщніх та 
внутріщніх факторів, ризиків, загроз.

Мазур Ю.В., К.Є.Н., доц. Які якісні відмінні характеристики 
притаманні запропонованій Вами концептуальній моделі економічного 
механізму розвитку інвестиційної діячьності аграрного підприємства?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. З метою забезпечення 
необхідного рівня ефективності та дієвості вона має бути заснована на 
стратегічних засадах функціонув*ання; системно-відтворювальному підході, 
оскільки інвестиційна діяльність має комплексний характер та постійно 
відтворюється, з одного боку, з другого - виступає основою для відтворення; 
технології «бережливе виробництво», що включає оптимізацію процесу 
управління (підприємством, фінансами, виробництвом, тощо) та виробництва 
з урахуванням орієнтації на споживача; повинна сприяти забезпеченню



сталого зростання, розширеного сільськогосподарського виробництва та 
розвитку сільського господарства на основі інноваційно-інвестиційного типу 
розширеного відтворення.

Цімошинська О.В., к.е.н., доцент. За результатами здійсненого Вами 
дослідження та оцінки інвестиційної привабливості Підприємства з 
іноземними інвестиціями «Вайтерра Україна» чи було Вами виділено основні 
ризики в його діяльності, якщо так то які?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. ПІІ «Вайтерра Україна» 
зазнає кредитного ризику, ризику ліквідності та валютного ризику у зв'язку з 
утримуваними нею фінансовими інструментами, а також постійної потреби у 
фінансових ресурсах та певного обсягу інвестицій на розвиток та 
підтримання власної діяльності. Основний валютний ризик для аграрного 
підприємства головним чином пов’язаний з наявністю монетарних активів та 
зобов’язань деномінованих у валютах інших, ніж гривня. Це також включає 
ризики, пов’язані з операційним рухом грошових коштів, залишками 
грошових коштів, сумами дебіторської та кредиторської заборгованості, які 
деноміновані у валютах інших, ніж гривня.

Основні операційні ризики, які можуть мати вплив на діяльність 
аграрного підприємства, є наступними; некоректний розрахунок ціни 
продажу чи закупки товару, що може призвести до збитків; формування 
проблемної заборгованості через надання передплати або відвантаження 
продукції ненадійному контрагенту; невідшкодування податку на додану 
вартість по закупкам внаслідок співпраці з ненадійними постачальниками і 
без належного документального підтвердження походження товару; ризик 
крадіжки або часткової втрати товару через роботу із ненадійними 
елеваторами; псування товару пов’язане із довготривалим зберіганням та/або 
недотриманням санітарних умов зберігання; понаднормові втрати товару при 
перевезенні та перевалці через зношення парку транспортних засобів та 
роботу із ненадійними експедиторами.

Братусь Г.А., д.е.н., доцент. На Вашу думку, за результатами 
здійснення оцінювання інвестиційної привабливості Підприємства з 
іноземними інвестиціями «Вайтерра Україна», які додаткові ризики виникли 
у діячьності підприємства внаслідок військової агресії з боку росії?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. Попри всі ризики та 
виклики, що виникли через повномасштабне вторгнення російської федерації, 
підприємство продовжує свою діяльність, хоча обсяги закупівлі та експорту 
товарів значно менші, аніж в довоєнний час. Підприємство переорієнтувало 
свою логістику та експортує това]эи через річкові порти та сухопутні кордони. 
До чинників, котрі безпосередньо впливатимуть на подальший розвиток 
підприємства, можна віднести наступні; тривалість військових дій на 
території України, розблокування морських портів, можливість зібрати 
врожай на засіяних територіях та відсутність заборон з боку держави на 
експорт сільськогосподарської продукції. Вказані вище чинники знаходяться 
поза межами впливу аграрного підприємства та є джерелом с\ттєвої
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невизначеності, однак менеджмент підприємства вживає всіх можливих 
заходів задля продовження безперервної діяльності та адаптації бізнес- 
процесів до наявних на ринку умов. Крім того, продовження військової дій 
може призвести до неможливості для підприємства відновити свою 
повномасштабну операційну діяльність через значні збої в ланцюжку 
постачання та значні пошкодження інфраструктури, критично важливої для 
діяльності підприємства, зокрема морських портів і залізничних шляхів; 
також може виникнути нестача людських ресурсів та запасів, шо обмежить 
здатність підприємства виконувати повсякденну операційну діяльність. Ці 
умови вказують на існування суттєвої невизначеності, яка може поставити 
під значний сумнів здатність підприємства продовжувати безперервну 
діяльність, а отже, підприємство може бути не в ЗМОЗІ реалізувати свої активи 
та погасити свої зобов'язання у ході звичайної діяльності.

Карбовська Л.О., к.е.н., доцент. Вами запропоновано алгоритм 
реалізагіії концептуальної моделі економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрного підприємства. Чи передбачає він 
взає.мозв'язок тау разі необхідний двосторонній .мілс різншіи етапа.миЧ

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. Дійсно, даний алгоритм 
передбачає взаємозв'язок та взаємовплив між усіма етапами. Адже за їх 
відсутності він був би неефективним. Окремо слід зазначити, що управління 
будь-яким підприємством, процесом є цілеспрямованим інформаційним 
впливом на людей і різноманітні економічні об'єкти, шо здійснюється з 
метою направити їх дії та досягти необхідні цілі, отримати бажані результати, 
все це передбачає спрямованість на досягнення певних цілей та результатів, 
подолання результатів відхилень, що виникли в ході виконання процесу.

Романова Л.В., д.е.н., професор. На Вашу думку, на які функції 
повинен бути орієнтований механіз.м оцінки ефективності та 
результативності еконо.мічного механіз.му розвитку інвестиційної 
діяльності аграрного підприє.мства?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання. Відмітимо, що механізм 
оцінки ефективності та результативності функціонування економічного 
механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства 
орієнтований на реалізацію трьох основних взаємопов'язаних та 
взаємодоповнюючих функцій - перевірки, моніторингу та оцінки. При цьому 
реалізація зазначеного механізму можлива тільки при наявності адекватного 
методологічного, нормативно-правового, методичного, організаційно- 
технологічного, кадрового, ресурсного забезпечення.

ВИСТУПИ:

Гончаренко М.Ф., д.е.н., професор, віце-президент (науковий 
керівник):

Дисертація Ігнатущенко Олександри Сергіївни присвячена актуальній 
проблемі -  обгрунтуванню теоретико-методичних засад удосконалення



економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств. Актуальність обраної теми дисертаційного дослідження 
зумовлена тим, що зумовлена сучасними тенденціями розвитку економіки, 
внутрішніми і зовнішніми економічними викликами, з якими зіткнулася 
Україна. Інвестиції у сільське господарство та діяльність агропромислових 
підприємств є не лише необхідною умовою їх сталого економічного 
зростання, а й сприяють вирішенню багатьох проблем української економіки 
загалом, цілої низки соціальних питань, знижують міграцію сільського 
населення до міст і стимулюють його діяльність на землі.

Варто відзначити, що дисертантом вдало розкрито сутність і стан 
наукової проблеми, що досліджується, та обгрунтовано вибір і актуальність 
обраної теми, визначено об’єкт, предмет, мету, концепцію, гіпотезу, задачі, 
методологічну й теоретичну основи дослідження, методи дослідження, 
розкрито наукову новизну отриманих результатів, їх теоретичне і практичне 
значення та особистий внесок здобувача, наведено дані про впровадження та 
апробацію результатів дослідження на наукових конференціях та в 
публікаціях за темою дисертації.

На наш погляд, автором вдало сформульовано мету дослідження, яка 
відповідає темі. Текст дисертації засвідчує авторську наполегливість щодо 
розв’язання непростих завдань для досягнення своєї мети.

Практичне значення отриманих результатів у дисертаційному 
дослідження О.С. Ігнатушенко полягає у тому, що теоретичні положення, 
висновки, практичні рекомендації дисертації можуть бути використані в 
діяльності вітчизняних аграрних підприємств для формування ефективного 
економічного механізму розвитку їх інвестиційної діяльності.

Підсумовуючи, варто наголосити, що дисертаційне дослідження має 
теоретичне та практичне значення.

Також, як науковий керівник, зазначаю, що здобувач дуже ретельно 
поставився до підготовки і написання дисертації. З великою відповідальністю 
опрацював, усебічно досліджуючи таке складне питання, готував апробації 
своїх висновків та пропозицій. Наукове дисертаційне дослідження охоплює 
широкий спектр проблем становлення та розвитку економічного механізму 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств.

Використання класичних методів наукових досліджень у поєднанні із 
застосуванням сучасних, запропонованих автором підходів до вирішення 
поставлених у дисертації завдань дали можливість йому переконливо 
обгрунтувати пропозиції щодо закономірностей та формування економічного 
механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств.

У цілому, дисертація О.С. Ігнатушенко є самостійним та завершеним 
дослідженням, виконаним на належному науковому рівні. Це дозволяє 
вважати її вагомим внеском у розробку наукової проблеми становлення та 
розвитку економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств. Дисертант розкрила тему, досягла поставленої мети й 
визначених у дослідженні завдань. Матеріали дослідження можуть бути



використані як у теоретичній, так і практичній площині.
Також необхідно відзначити, що О.С. Ігнатущенко успіщно виконала 

освітньо-наукову програму за спеціальністю 051 «Економіка» у
Міжрегіональній Академії управління персоналом, опублікувала у
7 наукових працях, загальним обсягом 3,12 друк, арк., з них; З -  статті у 
наукових фахових виданнях України; З -  тези доповідей на конференціях.

Дисертаційна робота Ігнатущенко Олександри Сергіївни «Економічний 
механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств» є 
самостійним, заверщеним науковим дослідженням, відповідає вимогам 
Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 
доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами). 
Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування ріщення 
разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 
про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами), а її автор 
заслуговує на присудження ступеня доктора філософії зі спеціальності 051 
«Економіка».

Дацій О. І., д.е.н., професор, завідувач кафедри економіки бізнесу 
(рецензент):

Інвестиційна діяльність, її інтенсивність та ефективність, економічний 
механізм дії має свою специфіку у різних регіонах й, особливо, у галузях, що 
вимагає поглибленого вивчення й дослідження. Зазначене валсливо для 
аграрного виробництва, оскільки це специфічна сфера, функціонування якої 
має бути спрямовано не лище на досягнення максимальної ефективності, а й 
на раціональне використання природних ресурсів, матеріально-технічних 
засобів тощо.

Слід звернути увагу на наукову новизну роботи. Так, автором вперще: 
розроблено концептуальну модель економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрного підприємства; удосконалено: систему 
економічних та позаекономічних мотивів інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств; набули подальшого розвитку: класифікація методів
оцінювання інвестиційної привабливості підприємства.

Результати дисертаційного дослідження належним чином 
аргументовані з використанням загальнонаукових і спеціальних методів 
дослідження.

Структура роботи є змістовною, послідовною та збалансованою в 
частині виконання поставлених завдань, висвітлення дослідницьких ідей і 
досягнення мети дослідження. Результати дисертаційного дослідження 
повністю відображені у наукових публікаціях.

Загалом можна стверджувати, що наукові положення, висновки і 
реко.мендації дисертації мають достатню наукову новизну, практичне 
значення та суспільну корисність, які на належному рівні методологічно та 
емпірично обгрунтовані.

і ;



Разом з тим, хочу відмітити дискусійні моменти. Так, по-перше, автору 
при написанні підрозділу 1.3 «Методичне забезпечення оцінювання 
інвестиційної привабливості аграрних підприємств», слід було б приділити 
увагу також розгляду різноманітних діапазонів, до яких вдаються автори 
різноманітних методик оцінювання на підставі інтегрального показника, 
зважаючи на те, що автором в розділі 3.3 запропонована власна шкала 
оцінювання та діапазони.

По-друге, у розділі 2 «Дослідження розвитку інвестиційної 
привабливості та привабливості аграрних підприємств України» автору було 
б логічним, більш детально зупинитись на проблемах функціонування, 
загрозах та ризиках аграрних підприємств, в тому числі в сфері інвестицій, в 
період після закінчення військової агресії російської федерації.

Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний 
характер та загалом не знижують теоретико-методологічного рівня 
представленої дисертаційної роботи.

Загальний висновок. Дисертаційна робота Ігнатушенко Олександри 
Сергіївни “Економічний механізм розвитку інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств” є сучасним актуальним дослідженням важливої теми 
в галузі економіки. Робота виконана на належному теоретико- 
методологічному рівні, вирізняється науковим стилем, є цілісною, 
завершеною науковою працею, що містить належний рівень наукової 
новизни, відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти, а її автор 
Ігнатущенко Олександра Сергіївна заслуговує присудження ступеня доктора 
філософії за спеціальністю 051 «Економіка».

Карбовська Л. О., к.е.н., доц., заступник завідувача кафедри 
маркетингу (рецензент):

Важливою ознакою сучасної аграрної сфери є динамічність 
економічних процесів, що виявляється у розвитку науково-технічного 
прогресу та посиленні інтенсивності конкуренції. Ці процеси
супроводжуються варіацією масщтабів та видів діяльності 
сільськогосподарських підприємств, ускладненням їх економічних зв’язків, 
зміною попиту та цін на продукцію, зростанням потреби в основних і 
оборотних засобах, появою нових ринків збуту та лібералізацією державного 
регулювання. У таких умовах забезпечення економічного розвитку та 
конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств не можливе без 
суттєвих інвестицій у високотехнологічні засоби виробництва й новітні 
технології в рослинництві та тваринництві. Сьогодні більшість
сільськогосподарських підприємств потребують інвестицій для оновлення 
основних засобів виробництва і розширення його обсягів, упровадження 
інноваційних технологій, закупівлі нових сортів рослин і порід тварин, а 
також для інших капіталомістких інноваційно-інвестиційних проектів. Перед 
ни.ми постає завдання пошуку нових форм і методів активізації еконо.мічного 
.механізму розвитку інвестиційної діяльності та її стратегічного спря.мч вання.



Робота має елементи наукової новизни, має теоретичну та практичну 
цінність для сфери економіки та управління підприємствами. У роботі 
здійснено аналіз сучасного наукового доробку та надати характеристику 
особливостей інвестиційної діяльності аграрних підприємств; здійснено 
аналіз та уточнено понятійний апарат економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств; проаналізовано сучасні 
особливості функціонування аграрного сектору України в умовах 
глобального економічного середовища; здійснено аналіз та надано оцінку 
вітчизняному аграрному сектору в контексті викликів сучасності та 
інвестиційної привабливості, інвестиційній привабливості аграрних 
підприємств; сформовано та обгрунтовано засади концептуальної моделі 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного
підприємства; сформовано та обґрунтовано принципи побудови та реалізації 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного
підприємства; запропоновано підходи до вдосконалення методології 
оцінювання ефективності економічного механізму розвитку інвестиційної 
діяльності аграрного підприємства.

Практичну цінність роботи підвищують надані пропозиції та практичні 
рекомендації щодо напрямів підвищення ефективності економічного 
механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств. З цією 
метою до проведення глибокого аналізу ситуації у цій сфері, здобувачем 
були залучені статистичні, аналітичні, експертні та інщі матеріали, які 
стосуються економіки та управління підприємствами. В цілому робота 
відповідає всім поставленим вимогам і може бути може бути рекомендована 
для подання до спеціалізованої вченої ради до захисту.

Разом з тим, хочу відмітити низку дискусійних моментів. Так, автору 
варто було б надати більщ чіткі практичні рекомендації щодо реалізації 
концептуальних підходів щодо забезпечення більщ ефективного та дієвого 
функціонування економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств, які можна було б реалізувати наразі, в умовах 
сучасного етапу розвитку, в тому числі в умовах триваючої військової агресії.

У третьому розділі бажано уникнути описовості, треба говорити про 
власні напрацювання.

Проте, озвучені зауваження містять переважно рекомендаційний 
характер та загалом не знижують теоретико-методологічного рівня 
представленої дисертаційної роботи.

Значення дослідження для науки і практики та напрями його 
використання.

Загалом можна стверджув*ати, що дисертантці вдалося коректно 
розкрити стан та глибину розробленості досліджуваної проблематики, вдало 
обгрунтувати вибір й актуальність теми наукової роботи, отримані наукові 
положення, висновки і рекомендації дисертації мають достатню на\'ков\- 
новизну, практичне значення та суспільну корисність. Структура наукової 
праці є чіткою та логічною.
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Окремі висновки та положення наукової праці можуть бути 
використані як у теоретичній, так й у практичній діяльності вітчизняних 
агропромислових підприємств.

Загальний висновок. Дисертація Ігнатушенко Олександри Сергіївни 
«Економічний механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств», відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої 
освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти 
(наукових установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів 
України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами). Порядку присудження ступеня 
доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 
закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 
філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 
січня 2022 р. № 44 (зі змінами), результати дисертаційного дослідження 
повністю відображені у наукових публікаціях, кількість яких складає 
7 наукових працях, загальним обсягом 3,12 друк, арк., з них: З -  статті у 
наукових фахових виданнях України; З -  тези доповідей на конференціях. 
Робота виконана на належному теоретико-методологічному рівні, 
вирізняється науковим стилем, є цілісною, завершеною науковою працею, що 
містить належний рівень наукової новизни, а її автор Ігнатушенко 
Олександра Сергіївна заслуговує присудження наукового ступеня доктора 
філософії за спеціальністю 051 «Економіка».

УХВАЛИЛИ:
Дисертація Ігнатушенко Олександри Сергіївни на тему «Економічний 

механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств» є 
самостійним, завершеним, цілісним науковим дослідженням, оформленим 
відповідно до встановлених вимог.

Актуальність теми та її зв’язок із планами науково-дослідних робіт.
Інвестиції та інвестиційна діяльність суб'єктів господарювання мають 

особливе значення як для соціально-економічного розвитку країни загалом 
чи конкретної галузі економіки, так і для діяльності будь-якого суб'єкта 
господарювання. Економічне зростання на сьогодні визначається значною 
кількістю різноманітних факторів, найважливіші з яких -  нарощування 
обсягу інвестицій та підвищення їх ефективності. Інвестиції у сільське 
господарство та діяльність агропромислових підприємств є не лише 
необхідною умовою їх сталого економічного зростання, а й сприяють 
вирішенню багатьох проблем української економіки загалом, цілої низки 
соціальних питань, знижують міграцію сільського населення до міст і 
стимулюють його діяльність на”*землі. Від них залежить вихід із кризи, 
збільшення бази оподаткування, доходної частини бюджету, підвищення 
конкурентоспроможності української продукції, прискорення диверсифікації 
експорту. Враховуючи сучасний фінансовий та матеріально-технічний стан 
агропромислового комплексу та безпосередньо сільськогосподарських 
підприємств, вирішення зазначеної проблеми потребує якісної з.міни підходів

16



до управління інвестиційною діяльністю агропромислових підприємств як на 
макрорівні, так і на рівні конкретного суб'єкта господарювання, адаптації їх 
до умов ринкових відносин.

Дисертаційне дослідження пов’язане із темою науково-дослідної 
роботи кафедри економіки та управління бізнесом Навчально-наукового 
інституту менеджменту, економіки та фінансів ПрАТ «ВНЗ «МАУП»: 
«Удосконалення управління бізнес-процесами на підприємствах» (номер 
державної реєстрації 012Ш000270), в межах якої автором обгрунтовано 
концептуальний підхід до удосконалення економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств.

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого 
отримано в дисертації.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні 
теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо 
удосконалення економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств. Основні положення наукової новизни, винесені на 
захист;

вперше:
- розроблено концептуальну модель економічного механізму розвитку 

інвестиційної діяльності аграрного підприємства, яка має бути заснована на 
економічному механізмі управління та стратегічних засадах функціонування 
як ключових; системно-відтворювальному підході, оскільки інвестиційна 
діяльність має комплексний характер та постійно відтворюється, з одного 
боку, з другого - виступає основою для відтворення; технології «бережливе 
виробництво», що включає оптимізацію процесу управління (підприємством, 
фінансами, виробництвом, тощо) та виробництва з урахуванням орієнтації на 
споживача; повинна сприяти забезпеченню сталого зростання, розширеного 
сільськогосподарського виробництва та розвитку сільського господарства на 
основі інноваційно-інвестиційного типу розширеного відтворення.

удосконалено:
- систему економічних (основним економічним мотивом інвестиційної 

діяльності аграрних підприємств виступає інвестиційний прибуток, рівень 
якого відбиває очікування інвесторів від здійснюваних ними вкладень) та 
позаекономічних (основними позаекономічними мотивами інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств виступає збереження робочих місць та 
створення нових; скорочення ручної та некваліфікованої праці; покращення 
умов праці працівників; вдосконалення та розвиток соціальної 
інфраструктури тощо) мотивів інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств;

перелік основних принципів, на яких має здійснюватись 
вдосконалення економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності у 
сільському господарстві; побудови економічного механізму на єдиній 
методологічній основі, з метою усунення протиріч та диспропорцій у системі 
економічного регулювання інвестиційної діяльності у сфері
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сільськогосподарської діяльності; пріоритету ціни як ядра економічного 
механізму та основного регулятора ринкової економіки у процесі 
економічного регулювання розвитку інвестиційної діяльності аграрного 
підприємства; функціонування кожного економічного важеля у межах свого 
призначення та виконання ними лише іманентних їм функцій, що відбивають 
їх роль у стимулюванні та забезпеченні розширеного відтворення у сфері 
сільського господарства; забезпечення тісної взаємодії окремих економічних 
регуляторів (цін, податків, кредиту) у процесі економічного регулювання 
інвестиційної діяльності з метою забезпечення синергетичного ефекту від 
їхнього функціонування;

- основних особливостей функціонування економічного механізму; 
структура економічного механізму підпорядковується економічним законам, 
формується та вдосконалюється як результат усвідомлених управлінських 
дій та цілеспрямовано використовується в управлінських цілях; економічний 
механізм реалізує систему економічних відносин у процесі управління і є 
складовою частиною процесу, тому має динамічний характер, перебуває в 
постійному русі та під впливом певних зовнішніх та внутрішніх сил у вигляді 
об'єктивно діючих економічних законів та закономірностей, від глибини 
пізнання яких та вміння їх використовувати залежить ступінь ефективності 
функціонування економічного механізму; економічний механізм та його 
структура повинні враховувати особливості конкретної предметної галузі, 
сфери діяльності підприємства, специфічні характеристики системи, що 
управляється задля забезпечення його найбільшої дієвості та ефективності

- комплексну систему оцінки ефективності економічного механізму 
розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства, що має 
здійснюватися на підставі розрахунку інтегрального показника, який 
розраховується за допомогою розроблених нами показників розподілених за 
підсистемами діяльності аграрного підприємства (виробнича, фінансова чи 
організаційно-управлінська) з подальшим визначенням рівня ефективності за 
шкалою ідентифікації рівня комплексного показника ефективності 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного 
підприємства;

- інтегральний показник оцінювання ефективності економічного 
механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрного підприємства, який 
розраховується на підставі груп показників, що характеризують виробничу 
діяльність, фінансову чи організаційно-управлінську діяльність.

набули подальшого розвитку:
- класифікація методів оцінювання інвестиційної привабливості 

підприємства на підставі груп факторів, що покладені в їх основу: методика 
заснована на вартісному підході - в її основі лежить коефіцієнт 
неоціненості/переоціненості підприємства на ринку реальних інвестицій як 
співвідношення різних цін; методика заснована на комплексній порівняльній 
оцінці діяльності підприємства; методика заснована на розрахункл' певного 
інтегрального показника; методика, заснована на фінансових показниках
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діяльності підприємства; методика заснована на фінансово-економічному 
аналізі підприємства, де враховуються не тільки фінансові, а й виробничі 
показники діяльності підприємства; методика заснована на відношенні 
дохідності та ризику;

- уточнено зміст низки основних понять економічного механізму 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств, зокрема; 
«інвестиційна діяльність агропромислового підприємства» означає систему 
узгоджених між собою дій та процесів управлінського, організаційного, 
економічного, регулюючого та іншого характеру стосовно цілеспрямованого 
пошуку, залучення, вкладення коштів та інших ресурсів у різних формах 
задля забезпечення ефективної діяльності агропромислового підприємства та 
кожного з процесів його функціонування, досягнення економічних, 
виробничих, соціальних та інших цілей, ефекту; під поняттям «економічний 
механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств» 
пропонується розглядати систему, основою якої виступають економічні 
інтереси різних суб'єктів в процесі пошуку та залучення коштів та інших 
ресурсів, з метою їх подальшого використання у виробничому процесі 
агропромислового підприємства задля забезпечення його ефективної 
діяльності загалом та кожного з процесів його функціонування, досягнення 
економічних, виробничих, соціальних та інших цілей, ефекту;

- сформульовано й обгрунтовано рекомендації шодо удосконалення 
економічного механізму розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств на макроекономічному та мікроекономічному рівнях економіки 
держави.

Обгрунтованість і достовірність наукових положень, висновків, 
рекомендацій, що захищаються. Наукові положення, висновки та 
рекомендації, сформульовані автором у дисертаційній роботі, грунтуються на 
теоретико-методологічних засадах економічної науки, узагальненні поглядів 
та дослідженні ідей провідних вітчизняних і зарубіжних учених, 
використанні системи загальнонаукових і спеціальних методів. У роботі 
використано значну кількість джерел інформації, наведено дані про 
апробацію результатів на науково-практичних конференціях та 
впровадження розробок автора у практичну діяльність органів влади. У 
цілому наукові результати, отримані в дисертації, є достовірними, науково 
обгрунтованими та доказовими.

Наукове значення роботи. Наукові розробки дисертації роботи 
доведені до рівня теоретико-методологічних положень, методичних і 
практичних рекомендацій щодо формування економічного механізму 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств, знайшли 
впровадження в практичній роботі.

Практичне значення та використання результатів роботи
Розроблені практичні рекомендації прийнято до впровадження: ТОВ 
«Марківці-Агро» при: розробці довго- та середньосзрокової стратегій, 
тактичних планів розвитку підприємства (довідка від 13.05.2024 №88): ТОВ
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«Траст Консалтинг Груп» при: розробці політики та стратегії, інвестиційної 
політики підприємства, удосконаленні бізнес-процесів та оптимізації процесу 
управління, розробці плану вдосконалення та розвитку соціальної 
інфраструктури (довідка від 15.04.2024 №48/04/24); ТОВ «Сертам Групп» 
при: налагодженні співпраці з зовнішніми інвесторами, удосконалення 
структури управління та структури бізнес-процесів на всіх етапах 
виробництва (довідка від 10.06.2024 №029-06).

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та 
особистий внесок у них автора. Дисертація Ігнатушенко Олександри 
Сергіївни є самостійною науковою працею, в якій наведено теоретичні та 
методологічні положення і висновки, власні ідеї та розробки автора, що 
дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі теоретичні напрацювання, 
практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в ході 
дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно.

Дисертацію виконано та обговорено на кафедрі економіки та 
управління бізнесом Міжрегіональної Академії управління персоналом. 
Основні положення та висновки дисертаційної роботи були висвітлені у 
доповідях на міжнародних науково-практичних конференціях «Управління та 
адміністрування в умовах протидії гібридним загрозам національній безпеці» 
(м. Київ, 2021 р.), «Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та 
освіти в умовах нової соціальної реальності» (м. Київ, 2022 р.). 
Всеукраїнській науково-практичній конференції за міжнародною участю 
«Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової економіки та бізнесу» 
(м. Київ, 2022 р.). Другому всеукраїнському круглому столі «Екологічна 
безпека держави» (м. Київ, 2021 р.).

За результатами дисертації опубліковано 7 наукових праць, а саме: З 
статті -  у наукових фахових виданнях України, та З тез доповідей у 
матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 3,12 
обл. вид. арк.

Статті у фахових виданнях:
1. Ігнатушенко О.С. Теоретичні особливості економічного механізму 

розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств. Наукові праці 
МАУП. Економічні науки. 2022. № 1 (64). С. 30-37.

2. Ігнатушенко О.С. Ключові засади та зміст інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 18. С. 151-156.

3. Ігнатушенко О.С. Особливості інвестиційного забезпечення 
функціонування аграрного сектору України в умовах глобального 
економічного середовища. Наукові праці МАУП. Економічні науки. 2024. № 
1. (73). С. 16-21.

Статті у інших виданнях:
4. Oleksandra Ihnatushenko, Economic Mechanism for the De\ elopment of 

Investment Activities of Agricultural Enterprises: Global Challenges and New 
Opportunities. (2024). Scientific Journal Higher Economic-Social School in
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Ostroleka 3/2024(54), pp. 33-41. DOI: https://doi.org/10.58246/sj- 
economics. v54i3.671

Тези конференцій:
5. Ігнатушенко О.С. Теоретичні засади оцінювання інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств. Всеукраїнська науково-практична 
конференція за міжнародною участю “Сучасні тенденції та суперечності 
розвитку світової економіки та бізнесу”; збірник матеріалів конференції, м. 
Київ, 25 січня 2022 р. / ред. кол.; І. А.Семенець-Орлова (гол. ред.), І. І.Каліна 
(заст. гол. ред), Ю. В. Мазур (упоряд. і відп. ред.) та ін. Київ: Міжрегіональна 
Академія управління персоналом, 2022. С. 169-171.

6. Ігнатушенко О.С. Особливості комплексної оцінки інвестиційної 
привабливості аграрного підприємства. Матеріали VII Міжнародної 
науково-практичної конференції “Розбудова інноваційних економіки, 
менеджменту та освіти в умовах нової соціальної реальності” , 26 травня 
2022 р. Киів: МАУП. 2022. С. 72-74.

7. Ігнатушенко О.С. Сутність та зміст інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств. Екологічна безпека держави: тези доповідей Другого 
всеукраїнського круглого столу, м. Київ, 15 грудня 2021 року/ редкол. О.С. 
Волошкіна та ін. К.; ІТТА, 2021. С. 157-161.

Оцінка мови та стилю дисертації. Дисертація написана кваліфіковано, 
грамотно, науковим стилем, виклад матеріалів досліджень, наукових 
положень, висновків і рекомендацій можна охарактеризувати як доступний.

Характеристика особистості здобувача. Ігнатушенко Олександра 
Сергіївна зарекомендувала себе як здібний науковець. Проявила вміння 
працювати з науковими джерелами, здійснювати аналітичні дослідження. С 
людиною виваженою, працелюбною, вихованою, вимогливою до себе та 
оточуючих. Застосувала нові методи та підходи до дослідження. Своєчасно 
та успішно виконала освітньо-наукову програму за спеціальністю 051 
«Економіка».

ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:

1.3а науковою новизною, теоретичним та практичним значення 
результатів дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 051 «Економіка» Ігнатушенко Олександри Сергіївни 
«Економічний механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств» відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вишої 
освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вишої освіти 
(наукових установах), затвердяЬного постановою Кабінету Міністрів 
України від 23 березня 2016 р. № 261, Порядку присудження ступеня доктора 
філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу 
вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. 
№44.
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2. Порушити клопотання перед Вченою радою Міжрегіональної 
Академії управління персоналом про утворення спеціалізованої вченої ради з 
правом прийняття до розгляду та проведення разового захисту дисертації 
Ігнатушенко Олександри Сергіївни «Економічний механізм розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підприємств» з метою присудження 
ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 «Економіка» у складі:

Дацій Олександр Іванович -  доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри економіки бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом -  голова разової спеціалізованої вченої ради;

Каліна Ірина Іванівна -  доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри маркетингу. Міжрегіональна Академія управління персоналом -  
рецензент;

Карбовська Любов Олександрівна -  кандидат економічних наук, 
доцент, заступник завідувача кафедри маркетингу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом -  рецензент;

Вініченко Ігор Іванович -  доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри економіки. Дніпровський державний аграрно-економічний 
університет -  офіційний опонент;

Драган Ірина Василівна -  доктор наук з державного управління, 
старший науковий співробітник, професор кафедри менеджменту, ЗВО 
«Університет трансформації майбутнього» -  офіційний опонент.

Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та 
кандидатів наук:

«за» -  15, «проти» -  немає, «утрималося» -  немає, не голосував -  немає; 
в тому числі, за профілем поданої на розгляд дисертації: «за» -  17, в тому 
числі 7 докторів наук, 8 - кандидатів наук.

Головуюча фахового семінару, 
завідувач кафедри 
управління бізнесом, 
д.е.н., доцент Г.А. Братусь

Секретар фахового заступник 
завідувача кафедри управління бізнесом, 
к.е.н., с.н.с. А.І. Козлова


