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Актуальність теми дисертаційного дослідження. Організаційно-правові та інституційні основи публічного управління у сфері охорони здоров’я в Україні становлять багатокомпонентну систему, що вимагає постійного вдосконалення з урахуванням динаміки суспільного розвитку, запитів громадян, глобальних викликів і досвіду країн з розвиненою системою охорони здоров’я. Сучасне управління в цій сфері має базуватися не лише на нормативній визначеності, а й на гнучкості, інноваційності та орієнтації на потреби людей як головної цінності публічної політики.
Ступінь обґрунтованості та достовірності наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації. Аналіз дисертаційної роботи і опублікованих праць автора дає можливість зробити висновок про належну обґрунтованість наукових положень, висновків, рекомендацій, що містяться у дисертаційному дослідженні. Зокрема, на якість наукового дослідження вплинула чітка структурна побудова роботи та влучність використання методологічного інструментарію. Структура роботи є чіткою та добре зваженою, назви розділів та підрозділів - логічними та такими, що всебічно охоплюють та розкривають предмет дослідження. Обсяг роботи та її структура відповідає меті та завданням дисертаційного дослідження. 
Достовірність положень, що сформульовані В. Кириченком у дисертації. Мета дисертаційного дослідження досягнута через виконання визначених у ході планування дослідницького задуму завдань дослідження. Методологія дисертаційного дослідження здебільшого є класичною для наукових праць такого напряму. Для реалізації поставлених мети та завдань використано сукупність методів та прийомів наукового пізнання як загальнотеоретичних, так і спеціально-наукових. 
Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є загальноприйняті наукові методи фундаментальної, загальнонаукової та конкретно-наукової методології пізнання досліджуваних явищ і процесів. Дослідження грунтувалося на логіко-діалектичному методі пізнання, на основі якого було з’ясовано сутність понять «публічне управління у сфері охорони здоров’я», «механізми публічного управління», «громадське здоров’я» (підрозділи 1.1, 1.2). Методи системного аналізу та синтезу, порівняння, систематизації забезпечили змогу здійснити критичний аналіз сучасного стану публічного управління у сфері охорони здоров’я (підрозділи 2.1, 2.2), а також здійснено систематизацію ключових викликів та проблем, які обмежують потенціал розбудови системи громадського здоров’я (підрозділ 2.3.). Застосування міждисциплінарного підходу надало можливість комплексно розглянути можливості управління змінами у проблемній сфері дослідження (підрозділи 3.1, 3.2), кейс-стаді метод забезпечив можливість аналізу кращого зарубіжного досвіду управління розвитком систем громадського здоров’я (підрозділ 1.3). Системний підхід було також використано при розробленні пропозицій удосконалення системи публічного управління у сфері охорони здоров’я, ефективності кадрового забезпечення галузі (підрозділи 3.2, 3.3).
Емпіричну та фактологічну базу дослідження склали нормативно-правові акти, міжнародні документи, статистичні дані, матеріали вітчизняної та зарубіжної практики вдосконалення системи публічної служби, періодичні видання, матеріали науково-практичних конференцій.
Джерельна база представленої роботи становить 153 найменування, що свідчить про ґрунтовне опрацювання проблеми і високий рівень підготовки автора дисертаційного дослідження. Також слід звернути увагу, що 67 позицій використаних джерел є іноземною мовою, що свідчить про аналіз різних аспектів проблеми не тільки в межах національної, але й зарубіжної доктрини та практики. Ступінь обґрунтованості результатів дослідження В. Кириченка визначається й логічною та завершеною структурою дисертації, яка складається зі вступу, трьох розділів, що містять десять підрозділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Це засвідчує цілісність дисертаційної роботи. 
У першому розділі “Теоретико-методологічні основи публічного управління у сфері охорони здоров’я” уточнено дефініції операціоналізованих понять, зокрема “публічне управління у сфері охорони здоров’я” як комплексної системи, яка об’єднує діяльність державних і місцевих органів влади, приватного сектору та громадських організацій з метою забезпечення доступу населення до якісних медичних послуг, координації зусиль усіх учасників системи та реалізації стратегічних цілей у сфері охорони здоров’я. Визначено, що центральний рівень управління, який включає Міністерство охорони здоров’я та державні агентства, займається розробкою національної політики, нормативно-правовим регулюванням та контролем за її виконанням, формуючи стратегії та стандарти медичних послуг. Регіональний рівень, через обласні та районні адміністрації, реалізує державну політику на місцях, забезпечує координацію діяльності медичних закладів та контроль за якістю наданих послуг, особливо в умовах війни, відіграючи ключову роль у забезпеченні безпеки та доступності медичної допомоги. На основі аналізу зарубіжного досвіду відзначено, що для успішного функціонування систем охорони здоров’я важливими є комплексний підхід до управління, адекватне фінансування, модернізація інфраструктури та впровадження сучасних технологій. 
У другому розділі “Аналіз механізмів публічного управління у сфері охорони здоров’я в Україні” здійснено аналіз організаційно-правових основ публічного управління у сфері охорони здоров’я в Україні, дано оцінку ефективності існуючих механізмів публічного управління у сфері охорони здоров’я, виокремлені проблеми та виклики у досліджуваній сфері.
Узагальнення проведеного аналізу засвідчило, що публічне управління у сфері охорони здоров’я в Україні перебуває в умовах структурної трансформації, зумовленої як внутрішніми системними проблемами, так і зовнішніми викликами. Публічне управління у сфері охорони здоров’я в Україні функціонує на основі комплексної нормативно-правової бази та багаторівневої системи інституцій, що вимагає чіткої координації та взаємодії між центральними і місцевими органами влади для забезпечення ефективності управлінських процесів. Організаційна структура галузі характеризується розподілом повноважень між численними суб’єктами, що створює ризики дублювання функцій, фрагментації відповідальності та ускладнює формування єдиної державної політики. 
Підкреслено, що комплексний підхід до вдосконалення публічного управління у сфері охорони здоров’я вимагає впровадження цілісної та багаторівневої моделі публічного управління, що охоплює стратегічне, організаційно-інституційне, фінансово-економічне, кадрове, технологічне та гуманітарні виміри. Водночас необхідно провести інституційне реформування розподілу повноважень і відповідальності між центральними та місцевими органами влади з метою усунення дублювання функцій та підвищення підзвітності. Вирішення кадрових проблем потребує впровадження національної кадрової політики, яка забезпечить якісну підготовку, справедливу оплату праці, соціальні гарантії та професійний розвиток працівників галузі, з особливою увагою до сільських регіонів. 
У третьому розділі “Напрями удосконалення механізмів публічного управління у сфері охорони здоров’я” здійснено критичний аналіз інституційних реформ у сфері охорони здоров’я, надані практичні рекомендації щодо вдосконалення нормативно-правового регулювання публічного управління у сфері охорони здоров’я, використання інформаційних технологій та інновацій у публічному управлінні охорони здоров’я та ін.
Сформовані уазагальнення про проблемні аспекти розвитку системи публічного управління у сфері охорони здоров’я. Наголошено, як на внутрішніх проблемах (фрагментарність управління, нестача кадрів, слабка координація), так і зовнішніх викликах (війна, повоєнне відновлення, цифрова революція). Актуальними в сучасній Україні стають пошуки нових підходів до формування ефективної, прозорої, гнучкої та орієнтованої на пацієнта моделі управління. Наголошено, що інтеграція інструментів аналітики великих даних, штучного інтелекту, телемедицини та автоматизації обігу інформації стає основою для нової моделі прийняття управлінських рішень. 
До кожного розділу дисертації та роботи загалом зроблено обґрунтовані висновки, які логічно відображають наведені в дисертаційному дослідженні аргументи з кожного із поставлених авторкою завдань, які спрямовані на досягнення загальної мети роботи.
Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна отриманих результатів, представлених В. Кириченком в його дисертаційному дослідженні полягає у вирішенні актуального наукового завдання щодо пропозицій науково обґрунтованих напрямів удосконалення системи публічного управління у сфері охорони здоров’я в Україні в контексті впровадження інституційних реформ, вдосконалення нормативно-правового регулювання, використання сучасних інформаційних технологій, підвищення рівня професійної підготовки та компетентності управлінського персоналу. Зміст дисертаційного дослідження дає підстави стверджувати про наукову обґрунтованість положень, які подаються на оприлюднення вперше (2 пункти), є удосконаленими (2 пункти) та дістали подальшого розвитку (5 пунктів). Авторкою також розроблено цілісну систему пропозицій та рекомендацій, які характеризуються високим рівнем новизни та аргументованості.
Загалом, дисертація виконана на високому науковому рівні, має значний ступінь наукової новизни, автором сформульовані ключові проблеми предмету дослідження, дисертаційні положення характеризуються належним ступенем обґрунтованості та достовірності, а отримані результати у своїй сукупності розв’язують поставлені завдання.
Основні результати дисертаційної роботи В. Кириченка опубліковано в 6 наукових працях, зокрема в: 3 статтях в наукових фахових виданнях України та інших держав з напряму, з якого підготовлено дисертацію, 3 тезах за матеріалами науково-практичних конференцій. Анотація відображає основні положення дисертаційного дослідження, її зміст в частині викладу загальної характеристики і основного змісту роботи в цілому є ідентичним тексту дисертації. 
Дослідження надає можливість для подальшого вивчення актуальних проблем у сфері теорії та практики публічного управління, що розширює базу знань та стимулює академічний обмін ідей та підходів.
Відсутність порушення академічної доброчесності. Аналіз змісту дисертації вказує на дотримання автором вимог академічної доброчесності. У дисертаційному дослідженні є коректні посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримано вимоги законодавства про авторське право і суміжні права; надано достовірну інформацію про методики і результати досліджень, джерела використаної інформації. 
Окремі побажання та зауваження до змісту дисертації. Загалом позитивно оцінюючи дисертаційне дослідження В. Кириченка, слід вказати, що деякі положення представленої роботи мають потенціал для вдосконалення і можуть стати підґрунтям для подальшої дискусії. 
1. У роботі здобувач наголошує на потребі адаптації вітчизняного законодавства до умов посилення безпекових викликів задля вирішення проблем забезпечення функціонування системи охорони здоров’я в умовах надзвичайних обставин, нестабільного контексту розвитку. Така діяльність потребує як оперативних, так і довгострокових рішень. Однак у сформульованих у дисертації пропозиціях оперативні рішення не відокремлені від тих, які вірогідно матимуть довготерміновий характер.
2. На с. 147-176 дисертації автор аналізує проблему корупційних ризиків у роботі системи надання медичних послуг. Попри здійснений досить детальний аналіз, здобувачеві варто було б систематизувати можливі корупційні ризики (неправомірну вигоду, шахрайство у публічних закупівлях, недобросовісні маркетингові практики, зловживання владою або службовим становищем у діяльності керівного складу комунальних та державних закладів охорони здоров'я, маніпуляції даними). Це могло б посилити практичне значення висновків представленої роботи.
3. Методологічну цінність мають здійснені здобувачкою узагальнення про те, що інтеграція міжнародного досвіду допоможе створити більш ефективну систему надання медичних послуг в умовах воєнного стану. Вважаю, що більш детальний аналіз конкретних кейсів з означеного нгапряму, яких накопичилося багато з початку повномасштабного вторгнення рф в Україну, суттєво б підсилив би методологічне значення узагальнень у дисертації.
Втім, висловлені зауваження не впливають на загальний високий рівень проведеного авторкою дисертаційного дослідження та не піддають сумніву основні наукові результати, які отримані дисертантом.
Загалом, дисертація Кириченка Віталія Петровича «Удосконалення механізмів публічного управління у сфері охорони здоров’я в сучасній Україні», яку подано на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 – Публічне управління та адміністрування відповідає вимогам, встановленим Порядком підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 року № 261 (зі змінами і доповненнями від 03 квітня 2019 року № 283, від 19 травня 2023 року № 502, від 3 травня 2024 року № 507), пунктам 6, 7, 8, 9 Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44, є самостійною завершеною кваліфікаційною науковою працею, в якій отримано нові науково обґрунтовані результати, які у сукупності розв’язують конкретне наукове завдання, що має суттєве значення для науки та практики публічного управління та адміністрування. Її автор – Кириченко Віталій Петрович, з врахуванням результатів публічного захисту заслуговує на присудження наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування, за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування.
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