
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Коваленко Валентина Іванівна, 1982 
року народження, громадянка України, освіта вища: закінчила у 2008 році 
Українську військово-медичну академію, за спеціальністю Лікувальна справа, 
аспірантка 3-го року навчання, виконала акредитовану освітньо-наукову 
програму 281 Публічне управління та адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «06» березня 2025 року 
№ 2 1 -0, у складі:

Голови разової спеніалізованої вченої ради:

Голова спеціалізованої вченої ради -  Дмитренко Геннадій 
Анатолійович - доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
економіки бізнесу. Навчально-наукового інституту управління, економіки та 
бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом

Рецензентів:
- Головач Наталія Василівна - кандидат педагогічних наук, доцент, 

професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом;

-  Кузьменко Ганна Олександрівна - доктор філософії зі спеціальності 
281 Публічне управління та адміністрування), доцент, заступник завідувача 
кафедри публічного адміністрування. Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом.

Офіційних опонентів:

-  Плецан Христина Василівна - кандидат наук з державного управління, 
доцент, завідувач кафедри готельно-ресторанного і туристичного бізнесу. 
Київський університет культури;

-  Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, асистент кафедри публічного управління, адміністрування 
та міжнародної економіки, Білоцерківський національний аграрний університет.

На засіданні «20» травня 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Коваленко Валентині Іванівні.



І-Іа підставі публічного захисту дисертації «Механізми державиоіо 
управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні» за сненіальнісгю 
281 «Публічне управління та адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту \правління, економіки та бізнесу Міжрсііоиалі>ної 
Академії управління персоналом, м. Київ.

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису. З.міст, 
структура й обсяг дисертації відповідають нормативним вимогам пункту 6 
Порядку присудження ступеня доктор філософії та скасування рішення разової 
спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 
присудження ступеня доктор філософії, затвердженої постагювої Кабінету 
Міністрів України від 22 січня 2022 року № 44 (зі змінами).

Науковий керівник: Семенець-Орлова Irma Андріївни, доктор наук з 
державного управління, професор, завідувач кафедри нублічноіо 
адміністрування Павчально-наукового інституту управління, економіки га 
бізнесу.

Здобувач має З наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України, 1 статтю у базі даних Scopus; 2 -  
тез доповідей, обговорення на міжнародних та всеукраїнських науково- 
практичних конференціях, круглих столах:

1. Коваленко В. І. Теоретичіті основи кадрової безпеки в державному унраінтіниі.
Держ ава та регіони. Серія: Публічне управління і адлііністрування. 2024. Лї; 2. 
С. 209 - 213. http ://ра. stateandregi on s.zp. ua/arc h і ve/2_2024/3 2. pd f,
https://doi.Org/10.32782/1813-3401.2024.2.30.
2. Коваленко В.I., Черненко I.О. Роль публічно-приватного партнерства у
розвитку кадрового потенціалу у сфері охорони здоров’я. Публічне управління і 
адміністрування в Україні, Лд 39, 2024. С. 295-300.
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2024.39.55, hilps:vpag-
journal.іеі,od.ua/archives/2024/39-2024/57.pdf.
Авторський внесок: визначено функціональне наванатаження різних форм 
публічно-приватного партнерства у розвитку кадрового ногснціалу у сфері 
охорони здоров’я.
3. Коваленко В.І. Порівняльний аналіз механізмів публічного управління у
сфері кадрової безпеки: Україна та світові перспективи Публічне управ.чіння і 
адміністрування в Українї Лд 41, 2024. С. 282-287.
https:/7doi.org/l 0.32782/рта2663-5240-2024.41.41, 
https://pag-journal.iei.od.Lia/archives/2024/41-2024/43.pdf
Стаття у  виданні у  наукометричній базі Scopus:
4. Rodchenko, L., Ilnytskyi, М., Velhan, О., Tolmachov, О., Shevchuk, R., & 
Kovalenko, V. (2025). Judicial Decisions in the Era of Information Jechnology 
Review of Electronic Evidence and Its Role in Forensic Psychiatry Expertise. Journal 
o f  Lifestyle and SDGs Review, 5(3), e05404. https:''doimrg/iO,47l72D%5- 
730X.SDGsReview. v5 ,n03 .pe05404.

https://doi.Org/10.32782/1813-3401.2024.2.30
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2024.39.55
https://pag-journal.iei.od.Lia/archives/2024/41-2024/43.pdf


êmopcb/cMM внесок: проведено ретельний огляд літератури з оцінкою 
нещодавніх прикладів, законодавчої бази та точок зору експертів щодо 
кадрового забезпечення сфери судово-психіатричної експертизи.

Б. Я кі засвідчують апробацію матеріалів дисертації:
Тези конференцій:

5. Маланюк В.І. Методи та пріоритетні напрями щодо запобігання і ліквідації
загроз державній безпеці Проблеми модернізації України: [зб. наук, пр.] / 
МАУП. К.: МАУП, 2008. Вип. 14: Матеріали VII Міжнародної науково- 
практичної конференції “Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та 
освіти в умовах нової соціальної реальності” (Київ, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом, 26 травня 2022 р.) /редкол. : М. Ф. Гончаренко (голова) 
[та ін.]. 2022. 346 с. С. 215-217,
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/problemi-raodernizacii_vipusk- 
14.pdf.
6. Коваленко В.І. Теоретико-методологічні засади реформування системи
публічного управління II Міжнародна науково-практична конференція 
“Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації бізнесу”: зб. 
матеріалів конференції (м. Київ, 10 жовтня 2024 р.). Київ: Міжрегіональна 
Академія управління персоналом, 2024. 588 с. С. 229-232,
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/innovacijni-metodi-upravlinnya- 
2.pdf

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:

Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, 
професор, професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-наукового 
інституту управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Головач Наталія Василівна - кандидат педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

З метою забезпечення повноти та об'єктивності оцінювання результатів 
проведеного дослідження доцільно акцентувати увагу на окремих дискусійних 
положеннях, що потребують уточнення або подальщого опрацювання. їхня 
деталізація сприятиме більщ всебічному розкриттю теми, підвищенню наукової 
обгрунтуваності положень дисертації і розщиренню наукової дискусії:

1. Розділ 2.3 містить  ̂ стислий аналіз міжнародної практики 
забезпечення кадрової безпеки, однак йому бракує конкретизації щодо 
застосування механізмів, які могли б бути релевантними для українського 
контексту. Доцільним видається доповнення цього розділу кейсами з досвіду 
країн Європейського Союзу або США із фокусом на інструменти кадрового 
моніторингу, формування резерву та забезпечення стійкості кадрів у кризових 
ситуаціях.

2. Запропоновані у дисертації інституційні ріщення - зокрема, 
створення єдиної цифрової платформи «KADRIS» та Національного фонду

https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/problemi-raodernizacii_vipusk-14.pdf
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/problemi-raodernizacii_vipusk-14.pdf
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/innovacijni-metodi-upravlinnya-2.pdf
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/innovacijni-metodi-upravlinnya-2.pdf


кадрової безпеки - є стратегічно обгрунтованими. Водночас у роботі бракує 
чіткого плану реалізації цих ініціатив, зокрема, щодо етапності впровадження, 
ресурсного забезпечення, потенційних ризиків та ін. Дисертація значно б 
виграла, якби авторка запропонувала розробку покрокової дорожньої карти 
впровадження хоча б одного з ключових механізмів.

. 3. Попри згадку про значущість соціально-психологічних чинників у 
структурі кадрової безпеки, відповідна проблематика не отримала достатнього 
розвитку у змісті роботи. Зважаючи на умови воєнного стану, було б доцільно 
запропонувати конкретні напрями або програми психологічної підтрики 
працівників державного сектору, спрамовані на зниження рівня професійного 
вигорання. Підвищення мотивації, стійкості та ін.

Водночас, вказані зауваження мають рекомендаційний характер, не 
знижують загального рівня наукової цінності дисертаційної роботи та не 
впливають на позитивну оцінку її результатів.

Кузьменко Ганна Олександрівна - доктор філософії зі спеціальності 281 
Публічне управління та адміністрування), доцент, заступник завідувача 
кафедри публічного адміністрування. Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Загалом теоретичні положення дисертації В. Коваленко визначаються 
позитивними характеристиками - актуальністю, науковою новизною, 
практичною значущістю методологічною обгрунтованістю та науоковою 
доступністю до сприйняття. Дисертаційне дослідження, як і будь-яка вагома 
авторська наукова праця, викликає низку намислів, розширює простір для 
наукової дискусії, що сприятиме більщ повній та об'єктивній характеристиці 
результатів представленої наукової праці. Тому, слід звернути увагу на окремі 
дискусійні положення, що потребують додаткової аргументації авторки, а саме:

1. Здобувачкою у підрозділі 1.1 детально проаналізовано стан 
наукової розробки темпоральних та змістовних аспектів кадрової безпеки 
вітчизняними науковцями та практиками, що є вагомим здобутком. Однак, на 
наш погляд, варто було б більше уваги приділити дослідженню зарубіжних 
науковців у означеному проблемному полі та систематизувати й узагальнити 
поданий матеріа, подати його у вигляді графічних елементів.

2. У сучасному світі цифрових інновацій слід було б приділити більше 
дослідницької уваги можливості застосування штучного інтелекту, з одного 
боку, - як інструменту для розвитку персоналу, з іншого боку, - як фактору, що 
вплине на ринок праці у майбутньому, невілюючи потребу наявності певних 
професій та автоматизувавши функції окремих груп фахівців. Для об'єктивного 
аналізу здобувачці варто було б визначити певні ризики застосування штучного 
інтелекту у означеному проблемному вимірі та розробити відповідні 
рекомендації.

Проте висловлені зауваження та пропозиції не впливають на високий 
теоретичний рівень і практику значущість наукового дослідення В.Коваленко.

Плецан Христина Василівна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, завідувач кафедри готельно-ресторанного і туристичного



бізнесу, Київський університет культури. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи отримані Коваленко Валентиною Іванівною 
результати виконаного нею дослідження, підкреслюючи його наукову та 
практичну цінність, водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження 
дискусійного характеру:

1. У дисертації наголошено на необхідності постійного вдосконалення 
нормативно-правової бази у діяльності органів публічної влади, що пов’язано зі 
правовим режимом воєнного стану, появою нових небезпек та загроз. Однак, 
авторське бачення особливостей модернізації механізмів державного 
управління у сфері забезпечення кадрової безпеки саме з врахуванням 
специфіки правового режиму воєнного стану не є достатньо чітким та 
конкретним.

2. У представленій роботі здобувачка не досить системно апелює до 
можливостей стратегічного аналізу та використання різних сценаріїв 
майбутнього у ході вивчення стану забезпечення кадрової безпеки у повоєнній 
Україні.

3. У підрозділі 3.3 авторка визначає шляхи удосконалення механізмів 
державного управління в Україні. Однак, методологічна цінність даних 
узагальнень дисертації посилилася б за умови більш системного оперування 
емпіричними даними, статистичною інформацією, результатами соціологічних 
опитувань, оформлених у графічні елементи.

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують теоретико-методологічного рівня 
представленої дисертаційної роботи.

Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, асистент кафедри публічного управління, адміністрування 
та міжнародної економіки. Білоцерківський національний аграрний університет. 
Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи отримані результати виконаного ним дослідження, 
підкреслюючи їх наукову та практичну цінність, водночас слід вказати на такі 
недоліки та зауваження дискусійного характеру:

1. У підрозділі “1.3 Механізми державного управління у сфері 
забезпечення кадрової безпеки в Україні” авторка наводить вичерпну 
характеристику різних механізмів (нормативного, фінансового, соціального 
тощо), однак не достатньо представлено взаємодію між окремими механізмами, 
яка лише згадується, але не ацалізується. Незважаючи на те, що розділ 
наголошує на комплексному підході, не окреслено, як саме механізми 
взаємодіють у межах єдиної системи -  рекомендується чітко показати логічні 
зв’язки між ними.

2. У підрозділі “2.2 Проблеми та виклики реалізації кадрової безпеки в 
Україні” подано велику кількість фактів і статистичних даних, однак їхній 
аналіз залишається фрагментарним та неузагальненим. Відсутність системного 
бачення проблем ускладнює формування цілісної картини загроз кадровій 
безпеці. Доцільно було б згрупувати наведені явища за типами викликів



(структурні, соціальні, управлінські) та побудувати логічну модель впливу цих 
факторів на стан кадрової безпеки.

3. У підрозділі “3.1 Пропозиції щодо вдосконалення нормативно- 
правового забезпечення кадрової безпеки”, на наш погляд, недостатньо повно 
розкрито питання захисту працівників, які продовжують виконувати свої 
обов’язки у зонах бойових дій. Попри загальне визнання важливості цього 
аспекту, авторкою не запропоновано чітких законодавчих механізмів, які б 
забезпечували правовий захист, охорону праці, страхування життя та здоров’я 
працівників у зонах підвищеного ризику, що створює прогалину у 
комплексному баченні кадрової безпеки в умовах війни.

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико- 
методологічного рівня представленої дисертаційної роботи.

Результати відкритого голосування:
«За» 5~  членів ради,
«Проти» членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Коваленко Валентині Іванінвні ступінь доктора філософії з 
галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради

Геннадій
Дмитренко


