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Валентини Іванівни на тему: «Механізми державного управління у 

сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні», представлену до 

публічного захисту на здобуття ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 

 

Актуальність теми дисертації, зв’язок з науковими програмами, 

темами. Зовнішні та внутрішні трансформації, що характеризують сучасний 

глобальний і національний контекст, справляють значний вплив на стан 

людського капіталу. Геополітична нестабільність і пов'язані з нею безпекові 

ризики зумовили масштабну зовнішню трудову міграцію значної частини 

економічно активного населення. Дана тенденція еміграції осіб працездатного 

віку, особливо серед молоді, набула інтенсифікації внаслідок ескалації 

російської військової агресії проти України. За різними підрахунками до 2032 

року в Україні бракуватиме 3,1-4,5 млн. Працівників, що негативно позначиться 

на стані економіки.  

Проблеми забезпечення національної безпеки і оборони, економічні та 

соціальні суперечності, різке загострення інституційної кризи, деформація 

економічної політики, загострення суперечності державних фінансів, 

руйнування бізнес-клімату та інвестиційної привабливості, недостатньо 

високий рівень ефективності соціальної політики, проблеми регіонального 
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розвитку актуалізують необхідність наукового дослідження проблеми 

забезпечення кадрової безпеки в Україні. 

Враховуючи вищезазначені аргументи, представлена дисертаційна 

робота Коваленко Валентини є важливим кроком в науковому обґрунтуванні 

сучасних концепцій розвитку механізмів державного управління у сфері 

забезпечення кадрової безпеки в Україні.  

Тема дисертаційної роботи пов’язана із науковими дослідженнями 

відповідно до наукової теми Міжрегіональної Академії управління персоналом 

НДР «Розвиток публічного управління та адміністрування в умовах системних 

галузевих реформ: соціальні, економічні, безпекові та культурні аспекти» 

(номер державної реєстрації 0121U110533). Внесок авторки полягає у розробці 

теоретико-методологічних засад забезпечення кадрової безпеки в Україні. 

 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації, їх вірогідність. Джерельну 

базу дослідження склали загальнодержавні законодавчі та нормативно-правові 

документи, зокрема: Закони України, укази Президента України, постанови та 

розпорядження Кабінету Міністрів України, законодавчі акти Європейського 

Союзу, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених тощо. Авторкою 

розглянуто та використано ґрунтовні наукові дослідження з історії, теорії та 

методології державного управління й суспільствознавчих наук, що сприяло 

формуванню специфічного поля дослідження та виробленню системного 

підходу до аналізу предмету дослідження.  

Поставлена у дисертації мета – здійснити теоретичний аналіз механізмів 

державного управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні та 

розробити рекомендації щодо їх удосконалення шляхом інтеграції цифрових 

технологій, посилення соціальної підтримки працівників та впровадження 

прозорих процедур управління, адаптованих до сучасних викликів і 

національних умов – була досягнута.  

https://maup.com.ua/assets/files/science/np/0121u110533.pdf
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У представленій роботі визначено поняття та сутність кадрової безпеки, 

що дозволило сформувати цілісне уявлення про її значення для стабільності та 

ефективності державного управління. Встановлено, що кадрова безпека є 

багатовимірним процесом, який охоплює соціально-психологічний, 

економічний, інформаційний та юридичний аспекти, утворюючи єдину систему 

захисту трудового потенціалу країни. 

Обґрунтовано, що кадрова безпека не лише захищає людські ресурси від 

внутрішніх і зовнішніх загроз, але й виступає стратегічним інструментом 

державного управління. Її інтеграція в систему публічного адміністрування 

сприяє стійкості державних інституцій, довготривалій лояльності громадян та 

підвищенню продуктивності у змінному соціально-економічному середовищі. 

У дисертаційному дослідженні розглянуто роль і складові кадрової 

безпеки у забезпеченні ефективності державного управління. Визначено 

ключові чинники, що сприяють стійкості та стабільності функціонування 

органів державної влади. Досліджено кадрову безпеку як багатовимірне явище, 

що охоплює соціально-психологічний, економічний, інформаційний та 

юридичний аспекти. Встановлено, що кожен із цих аспектів відіграє важливу 

роль у збереженні професійного потенціалу, запобіганні кадровим ризикам та 

забезпеченні високого рівня довіри до державних органів. 

Обґрунтовано, що комплексний підхід до кадрової безпеки дозволяє 

мінімізувати вплив зовнішніх і внутрішніх загроз, підтримувати мотивацію, 

професійний розвиток і лояльність працівників, а також сприяє стабільному 

виконанню державних функцій. Доведено, що інтеграція кадрової безпеки у 

стратегічне планування державного управління є необхідною передумовою для 

підвищення його ефективності, адаптації до сучасних викликів та забезпечення 

стійкості системи державного управління. 

У дисертації досліджено механізми державного управління у сфері 

кадрової безпеки з метою оцінки їх ефективності та впливу на стабільність 

кадрового складу в органах державної влади України. Встановлено, що 

забезпечення кадрової безпеки є комплексним процесом, який включає 
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взаємодію нормативного, фінансового, соціального, інституційного, 

організаційного, інформаційного та політичного механізмів. Кожен із них 

виконує специфічні функції, що сприяють створенню ефективної системи 

управління кадрами, адаптованої до сучасних викликів. 

Нормативно-правовий механізм визначає правові рамки та забезпечує 

прозорість кадрової політики, фінансовий – спрямований на ресурсне 

забезпечення програм підтримки та мотивації, соціальний – охоплює навчання 

та професійний розвиток. Інституційний та організаційний механізми 

забезпечують координацію державних органів, підвищуючи ефективність 

управлінських структур, а інформаційний механізм інтегрує цифрові технології 

для моніторингу кадрових процесів. Політичний механізм визначає стратегічні 

напрями розвитку кадрової політики, сприяючи стабільності навіть у періоди 

політичної нестабільності. 

Узагальнено нормативно-правову базу кадрової безпеки, що включає 

Кодекс законів про працю України, закони “Про зайнятість населення”, “Про 

оплату праці”, “Про охорону праці,” “Про запобігання корупції”, “Про 

державну службу” та інші нормативні акти. Виявлено низку проблем, серед 

яких відсутність єдиного визначення поняття “кадрова безпека”, недостатня 

інтеграція міжнародних стандартів, а також прогалини у регулюванні 

дистанційної роботи, захисту персональних даних та цифровізації. Окремий 

виклик становить адаптація трудового законодавства до умов воєнного стану, 

зокрема забезпечення прав мобілізованих працівників, підтримка внутрішньо 

переміщених осіб та захист працівників у зоні бойових дій. 

Здійснено комплексний аналіз проблем і викликів реалізації кадрової 

безпеки в Україні з метою розробки заходів для забезпечення стабільності 

кадрових ресурсів у кризових умовах. Встановлено, що основними факторами, 

які перешкоджають стабільності кадрового потенціалу, є високий рівень 

плинності кадрів, відтік кваліфікованих спеціалістів, недостатня мотивація 

працівників, а також обмежені фінансові стимули. Військові дії та економічна 
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криза загострили ці проблеми, спричинивши додаткові труднощі для утримання 

кадрів у державному секторі. 

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота їх 

викладу в опублікованих працях. Достовірність результатів і висновків 

дослідження забезпечується визначеною методологією, відібраними 

загальними та спеціальними методами наукового пізнання. Дослідження 

базувалося на загальнонаукових принципах аналізу суспільних явищ і процесів, 

а також працях провідних українських та іноземних науковців. У роботі 

використано логіко-діалектичний метод, методи системного аналізу та синтезу, 

порівняння, абстракції, систематизації, що, зокрема, забезпечили визначення 

системних зв’язків між механізмами державного управління у сфері розбудови 

людського потенціалу в Україні.  

Погоджуючись із сформульованими в дисертації конкретними 

положеннями, які визначають наукову новизну отриманих результатів, 

особливо хочу відзначити окремі з них, що є найбільш важливими. 

У представленій дисертації вперше розроблено концепцію динамічної 

кадрової безпеки, яка інтегрує адаптивний підхід до управління трудовими 

ресурсами в умовах кризових ситуацій, глобалізації та цифровізації. Концепція 

передбачає створення інтегрованої системи моніторингу ризиків, 

впровадження цифрових платформ для прогнозування загроз та формування 

кадрового резерву, що сприяє стабільності трудових відносин та зменшенню 

впливу зовнішніх викликів. 

У дисертації автором вперше здійснено наукове обґрунтування 

координаційної платформи державного управління у сфері забезпечення 

кадрової безпеки, яка поєднує міжсекторальну координацію, динамічне 

управління ризиками, централізований моніторинг ринку праці та кризові 

сценарії реагування. Інноваційність полягає у застосуванні цифрових 

інструментів, таких як штучний інтелект, для забезпечення адаптивності 
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кадрової політики, швидкого ухвалення рішень та інтеграції різних секторів в 

єдину систему та ін. 

Основні наукові результати представленого дослідження дістали 

відображення у 6 наукових працях, 3 з яких опубліковано у фахових наукових 

журналах та збірниках, 1 – у науково-періодичних виданні іншої країни, що 

входить у наукометричну базу Scopus, 2 – у тезах доповідей на науково-

практичних конференціях та круглих столах. 

Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертації. 

Позитивно оцінюючи отримані Коваленко Валентиною Іванівною 

результати виконаного нею дослідження, підкреслюючи його наукову та 

практичну цінність, водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження 

дискусійного характеру: 

1) у дисертації наголошено на необхідності постійного вдосконалення 

нормативно-правової бази у діяльності органів публічної влади, що пов’язано 

зі правовим режимом воєнного стану, появою нових небезпек та загроз. Однак, 

авторське бачення особливостей модернізації механізмів державного 

управління у сфері забезпечення кадрової безпеки саме з врахуванням 

специфіки правового режиму воєнного стану не є достатньо чітким та 

конкретним; 

2) у представленій роботі здобувачка не досить системно апелює до 

можливостей стратегічного аналізу та використання різних сценаріїв 

майбутнього у ході вивчення стану забезпечення кадрової безпеки у повоєнній 

Україні; 

3) у підрозділі 3.3 авторка визначає шляхи удосконалення механізмів 

державного управління в Україні. Однак, методологічна цінність даних 

узагальнень дисертації посилилася б за умови більш системного оперування 

емпіричними даними, статистичною інформацією, результатами соціологічних 

опитувань, оформлених у графічні елементи.  
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Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 

дискусійний характер і не знижують теоретико-методологічного рівня 

представленої дисертаційної роботи. 

Загальний висновок та оцінка дисертації. Дисертаційне дослідження 

Коваленко Валентини Іванівни на тему: “Механізми державного управління у 

сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні” є самостійним, завершеним 

науковим дослідженням, виконаним на актуальну тему, містить положення 

наукової новизни, має теоретичне та практичне значення та відповідає 

спеціальності 281 “Публічне управління та  адміністрування”. 

Дисертаційна робота Коваленко Валентини Іванівни відповідає вимогам 

Постанови Кабінету Міністрів України “Про затвердження Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії” від 12 січня 2022 року № 44 (зі 

змінами) та вимогам наказу Міністерства освіти і науки України від 12 січня 

2017 року № 40 “Про затвердження вимог до оформлення дисертації” (зі 

змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти і науки України від 31 

травня 2019 року № 759), а її автор, Коваленко Валентина Іванівна заслуговує 

на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 “Публічне 

управління та адміністрування”. 

 


