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Доповідь здобувана:
Шановна пані головуюча! Шановні учасники поважного зібрання!
Вашій увазі пропонується дисертаційна робота за темою: «Механізми 

державного управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні», що
подається до захисту на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», виконана на кафедрі 
публічного адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Актуальність проблеми. У сучасних умовах, коли Україна зіштовхується з 
численними викликами, пов’язаними з воєнною агресією, економічною 
нестабільністю та масовою міграцією, питання кадрової безпеки набуває 
стратегічного значення. Ефективне управління кадровими ресурсами є основою 
стабільності державного апарату, збереження професійного потенціалу та 
забезпечення стійкості у кризових ситуаціях.

Україна стикається з низкою проблем у цій сфері, включаючи недостатнє 
нормативно-правове регулювання, брак ефективної координації між органами 
державної влади та обмежені ресурси для забезпечення соціальної підтримки 
працівників. Вказані фактори ускладнюють досягнення високого рівня кадрової 
безпеки та знижують конкурентоспроможність публічного сектору.

Порівняльний аналіз міжнародного досвіду демонструє, що інтеграція 
передових практик, таких як впровадження інноваційних технологій, підвищення 
кваліфікації кадрів і розвиток програм соціальної підтримки, може сприяти 
зміцненню кадрової безпеки в Україні. Окреслені аспекти є надзвичайно 
актуальними в контексті сучасних викликів та необхідності адаптації державного 
управління до нових реалій. Загалом, актуальність дослідження механізмів 
державного управління у сфері кадрової безпеки визначається як потребою у 
зміцненні кадрового потенціалу, так і важливістю розробки ефективних підходів 
для підвищення стійкості державного апарату в умовах глобальних і локальних 
викликів.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є теоретичний аналіз 
механізмів державного управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні 
та розробка рекомендацій щодо їх удосконалення шляхом інтеграції цифрових 
технологій, посилення соціальної підтримки працівників та впровадження 
прозорих процедур управління, адаптованих до сучасних викликів і національних 
умов.

Для досягнення поставленої мети визначено такий комплекс завдань’.
- визначити поняття та сутність кадрової безпеки в наукових дослідженнях, з 

метою формування цілісного уявлення про її значення для стабільності та 
ефективності функціонування країни;

- розглянути роль і складові кадрової безпеки у забезпеченні ефективності 
державного управління, з метою визначення ключових чинників, шо сприяють 
стійкості та стабільності функціонування органів державної влади;



- дослідити механізми державного управління у сфері кадрової безпеки з 
метою оцінки їх ефективності та впливу на стабільність кадрового складу в органах 
державної влади України;

- узагальнити нормативно-правову базу кадрової безпеки для виявлення її 
сильних сторін та визначення шляхів удосконалення;

- здійснити комплексний аналіз проблем та викликів реалізації кадрової 
безпеки в Україні з метою визначення заходів для забезпечення стабільності 
кадрових ресурсів у кризових умовах;

- вивчити зарубіжний досвід механізмів державного управління у сфері 
кадрової безпеки для розробки комплексних підходів, що сприятимуть зміцненню 
кадрового потенціалу, забезпеченню соціальної підтримки працівників і адаптації 
до сучасних викликів в Україні;

- надати пропозиції щодо вдосконалення нормативно-правового забезпечення 
кадрової безпеки з метою створення стійкої, прозорої та ефективної системи 
трудових відносин, що відповідає сучасним викликам та міжнародним стандартам;

- сформувати концептуальні засади державного управління у сфері кадрової 
безпеки України, спрямовані на забезпечення стійкості трудових відносин, 
адаптацію до сучасних викликів та зміцнення економічного потенціалу країни;

- запропонувати комплексні заходи щодо удосконалення механізмів 
державного управління у сфері кадрової безпеки в Україні з метою забезпечення 
адаптивності ринку праці, стійкості трудових відносин та мінімізації 
соціальноекономічних ризиків у кризових умовах.

Об ’єкт дослідження -  суспільні відносини, що виникають у сфері забезпечення 
кадрової безпеки.

Предмет дослідження -  механізми державного управління у сфері 
забезпечення кадрової безпеки в Україні.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та виконання завдань 
у дослідженні було використано наступні методи: теоретичний аналіз (підрозділи 
1.1 ; 1.2): застосовано для вивчення сутності та складових кадрової безпеки, а також 
її ролі у забезпеченні ефективності державного управління; порівняльний метод 
(підрозділи 2.3; 3.2): використано для аналізу зарубіжного досвіду механізмів 
кадрової безпеки, що дозволило виявити подібності та відмінності між підходами 
різних країн; аналіз нормативно-правової бази (підрозділи 2 .1 ; 3.1): застосовано для 
систематизації та оцінки законодавчих актів, що регулюють кадрову безпеку в 
Україні; системний підхід (підрозділи 1.3; 3.3): дозволив оцінити механізми 
державного управління як комплекс взаємопов’язаних елементів, включаючи 
органи державної влади, інструменти забезпечення кадрової безпеки та соціальні 
програми підтримки; контент-аналіз (підрозділи 2.1; 2.3): використано для 
детального вивчення нормативно-правових актів, міжнародних документів та 
наукових публікацій, що стосуються кадрової безпеки, з метою ідентифікації 
основних проблем та перспектив; аналіз статистичних даних (підрозділи 2.2; 3.3): 
застосовано для оцінки поточного стану кадрової безпеки в Україні, включаючи 
показники зайнятості, плинності кадрів та рівня довіри до державного апарат}-; 
метод моделювання (підрозділи 3.2; 3.3): використано для розробки
концептуальних засад удосконалення механізмів державного управління у сфері 
кадрової безпеки, що дозволило створити інтегровані моделі, орієнтовані на



національні потреби; метод багатокритеріального аналізу (підрозділ 3.3): 
застосовано для оцінки ефективності запропонованих механізмів та програм за 
такими критеріями, як прозорість, доступність, гнучкість і стабільність.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці теоретичних і 
практичних засад удосконалення механізмів державного управління у сфері 
забезпечення кадрової безпеки в Україні.

У межах дослідження розроблено інноваційні підходи до формування 
кадрової безпеки, які враховують національні особливості та сучасні виклики. 
Виокремлено такі практичні результати, що визначають наукову новизну:

вперше:
- розроблено концепцію динамічної кадрової безпеки, яка інтегрує 

адаптивний підхід до управління трудовими ресурсами в умовах кризових 
ситуацій, глобалізації та цифровізації. Концепція передбачає створення 
інтегрованої системи моніторингу ризиків, впровадження цифрових платформ для 
прогнозування загроз та формування кадрового резерву, що сприяє стабільності 
трудових відносин та зменшенню впливу зовнішніх викликів;

- здійснено наукове обгрунтування координаційної платформи державного 
управління у сфері забезпечення кадрової безпеки, яка поєднує міжсекторальну 
координацію, динамічне управління ризиками, централізований моніторинг ринку 
праці та кризові сценарії реагування. Інноваційність полягає у застосуванні 
цифрових інструментів, таких як штучний інтелект, для забезпечення адаптивності 
кадрової політики, швидкого ухвалення рішень та інтеграції різних секторів в 
єдину систему;

удосконалено:
- понятійно-категоріальний апарат предметної сфери дослідження, зокрема 

поняття “кадрова безпека” як сукупність управлінських, організаційних, правових 
заходів, спрямованих на збереження й розвиток кадрового потенціалу країни 
шляхом захисту від внутрішніх і зовнішніх загроз, які можуть завдати шкоди її 
стабільності та ефективності. Важливим нововведенням є акцент на інтеграції 
внутрішньо переміщених осіб в трудові процеси, що забезпечує не лише їхні права, 
а й створення умов для професійного розвитку, що, в свою чергу, сприяє 
відновленню соціально-економічної стабільності. Даний підхід дозволяє 
сформулювати кадрову безпеку як системний і комплексний механізм, що 
відповідає сучасним викликам глобалізації, кризових явищ і цифровізації;

- інформаційний механізм державного управління у сфері забезпечення 
кадрової безпеки шляхом розробки концепції національної інтегрованої системи 
“KADRIS”, яка поєднує сучасні інформаційні технології та штучний інтелект для 
моделювання ризиків, прогнозування змін на ринку праці й автоматизації 
управлінських рішень. Інноваційністц полягає у створенні модулів інтерактивної 
карти ринку праці, динамічного аналізу ризиків, моніторингу даних у реальном} 
часі та кіберзахисту, що сприяють ефективній взаємодії між ключовими 
учасниками ринку праці;

- фінансовий механізм державного управління у сфері забезпечення кадрової 
безпеки шляхом розробки концепції Національного фонду кадрової безпеки та 
цифрової платформи “KADRO-FIN”, які забезпечують інтеграцію фінансових 
потоків, моніторинг ефективності використання ресурсів і прогнозування ризиків



у сфері кадрової політики. Запропонований підхід вперше поєднує автоматизовані 
21 алгоритми розподілу коштів із залученням міжнародних грантів та інвестицій, 
спрямованих на підтримку стратегічних програм професійної підготовки й 
перепідготовки кадрів, зменшення регіональних диспропорцій та забезпечення 
прозорості фінансових процесів;

набули подальшого розвитку:
- підходи до створення інтегрованих систем моніторингу стану кадрової 

безпеки, орієнтованих на використання штучного інтелекту для аналізу динаміки 
ризиків та прогнозування змін на ринку праці. У роботі обґрунтовано 
впровадження модулів інтерактивної візуалізації даних і кіберзахисту, що дозволяє 
забезпечити надійність інформації та прийняття оперативних управлінських 
рішень;

- механізми державного стимулювання розвитку професійного навчання та 
перекваліфікації кадрів, орієнтованих на адаптацію до сучасних викликів 
глобалізації та цифровізації. У дослідженні запропоновано фінансові та 
організаційні інструменти для підтримки стратегічних програм перепідготовки 
кадрів, що забезпечують вирівнювання регіональних диспропорцій та підвищення 
конкурентоспроможності трудових ресурсів;

- методологічні підходи до оцінки ефективності механізмів державного 
управління у сфері кадрової безпеки. У роботі розроблено систему індикаторів для 
моніторингу ключових аспектів кадрової безпеки, включаючи задоволеність 
працівників, ризики плинності кадрів, рівень прозорості управлінських процедур і 
відповідність міжнародним стандартам.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці 
теоретичних положень і обґрунтуванні практичних рекомендацій, спрямованих на 
вдосконалення механізмів державного управління у сфері забезпечення кадрової 
безпеки в Україні. Результати аналізу, що викладені у дослідженні, були 
застосовані, зокрема, у науково-дослідній роботі Міжрегіональної Академії 
управління персоналом (довідка № 4959/1 від 17 грудня 2024 р.)

Особистий внесок здобувана. Дисертація є самостійною науковою працею, в 
якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновки, власні ідеї та 
розробки автора, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі теоретичні 
напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які одержані в ході 
дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно.

Усі висновки та пропозиції на захист дисертант створював в індивідуальному 
порядку. З наукових зусиль, які проводяться в рамках наукової кар'єри співавтора, 
в роботу включені лише ті ідеї та правила, які є результатом особистих зусиль 
дисертанта.

Основні наукові результати дисертації опубліковано в 6 наукових працях, З з 
яких опубліковано у фахових наукових журналах та збірниках, 1 - у науково- 
періодичних виданні іншої країни, що входить у наукометричну базу Scopus, 2 -у  
тезах доповідей на науково-практичних конференціях та круглих столах. 
Структура та обсяг дисертації. Робота складається з анотації, вступу, трьох 
розділів, які охоплюють 9 підрозділів, висновків, списку використаних джерел та 
додатків. Загальний обсяг роботи становить 242 сторінки, з них основного тексту -  
205 сторінок. Дисертація містить 9 рисунків, 10 таблиць. Список використаних



джерел налічує 215 найменувань та розміщений на ЗО сторінках (кількість 
україномовних джерел налічує 185 найменування, іноземних -  ЗО).

На цьому доповідь завершено. Дякую за увагу!

ЗАПИТАННЯ:
Дакал А.В., д.держ.упр., професор. Конкретизуйте, будь ласка, у  чому 

багатовимірність поняття «кадрова безпека»?
Відповідь здобувана. Дякую за запитання!
У дослідженні наголошено, що кадрова безпека є багатовимірним процесом, 

який охоплює соціально-психологічний, економічний, інформаційний та 
юридичний аспекти, утворюючи єдину систему захисту трудового потенціалу 
країни. Також обґрунтовано, що кадрова безпека не лише захищає людські ресурси 
від внутрішніх і зовнішніх загроз, але й виступає стратегічним інструментом 
державного управління. Її інтеграція в систему публічного адміністрування сприяє 
стійкості державних інституцій, довготривалій лояльності громадян та 
підвищенню продуктивності у змінному соціально-економічному середовищі.

Миколаєць А.П., к.держ.упр., доцент. Які функції виконує кожен з 
механізмів забезпечення кадрової безпеки?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання! Нормативно-правовий механізм 
визначає правові рамки та забезпечує прозорість кадрової політики, фінансовий -  
спрямований на ресурсне забезпечення програм підтримки та мотивації, 
соціальний -  охоплює навчання та професійний розвиток. Інституційний та 
організаційний механізми забезпечують координацію державних органів, 
підвищуючи ефективність управлінських структур, а інформаційний механізм 
інтегрує цифрові технології для моніторингу кадрових процесів. Політичний 
механізм визначає стратегічні напрями розвитку кадрової політики, сприяючи 
стабільності навіть у періоди політичної нестабільності.

Сіцінський Н.А., д.держ.упр. Які проблеми нормативно-правового 
забезпечення у  сфері кадрової безпеки Ви визначили у  дисертації?

Відповідь здобувана. Дякую за запитання! Узагальнено нормативно-правову 
базу кадрової безпеки, що включає Кодекс законів про працю України, закони “Про 
зайнятість населення,” “Про оплату праці,” “Про охорону праці,” “Про запобігання 
корупції,” “Про державну службу” та інші нормативні акти. Виявлено низку 
проблем у нормативно-правовій основі забезпечення кадрової безпеки, зокрема: 
відсутність єдиного визначення поняття “кадрова безпека,” недостатня інтеграція 
міжнародних стандартів, а також прогалини у регулюванні дистанційної роботи, 
захисту персональних даних та цифрорізації. Окремий виклик становить адаптація 
трудового законодавства до умов воєнного стану, зокрема забезпечення прав 
мобілізованих працівників, підтримка внутрішньо переміщених осіб та захист 
працівників у зоні бойових дій.



ВИСТУПИ:
Кузьменко Г.О., доктор філософії у галузі публічного управління та 

адміністрування, доцент, заступник завідувача кафедри публічного 
адміністрування (рецензент):

Шановні колеги!
У представленій дисертації здійснено комплексний аналіз проблем і викликів 

реалізації кадрової безпеки в Україні з метою розробки заходів для забезпечення 
стабільності кадрових ресурсів у кризових умовах. Встановлено, що основними 
факторами, які перешкоджають стабільності кадрового потенціалу, є високий 
рівень плинності кадрів, відтік кваліфікованих спеціалістів, недостатня мотивація 
працівників, а також обмежені фінансові стимули. Військові дії та економічна 
криза загострили ці проблеми, спричинивши додаткові труднощі для утримання 
кадрів у державному секторі.

Здобувачкою доведено, що відсутність ефективних механізмів управління 
ризиками, недостатня професійна підготовка кадрів до роботи в умовах криз та 
обмежених ресурсів ускладнюють швидке реагування на виклики. Дефіцит 
кваліфікованих працівників через інфраструктурні проблеми, пов’язані з війною, 
також ставить під загрозу стабільність державного управління. Вказані фактори 
потребують інтеграції комплексного підходу до кадрової безпеки, включаючи 
вдосконалення нормативно-правового регулювання, розвиток соціальних програм 
та впровадження технологічних рішень.

Авторка наголошує на проблемі адаптації трудового законодавства до умов 
воєнного стану, зокрема забезпечення прав мобілізованих працівників, гарантій 
права на працю внутрішньо переміщених осіб та захисті працівників у зоні бойових 
дій, але не уточнює своє бачення шляхів вирішення цих проблем.

Загальний висновок. Дисертація Коваленко Валентини за темою:
“Механізми державного управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в
Україні” відповідає вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня
доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах),
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі
змінами). Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення
разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про
присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету
Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами), результати дисертаційного
дослідження повністю відображені у наукових публікаціях, кількість яких складає
6 наукових праць, у тому числі в З статтях у наукових фахових виданнях з
державного управління, 1 статті Scopus, а також 2 тезах доповідей на науково-
практичних конференціях. Робота виконана на належному теоретико-
методологічному рівні, вирізняється науковим стилем, є цілісною, завершеною

*

науковою працею, що містить належний рівень наукової новизни, а її автор 
Коваленко Валентина Іванівна заслуговує присудження ступеня доктора філософії 
за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування».



Головач Н.В., кандидат педагогічних наук, доцент, професор кафедри 
економіки бізнесу (рецензент):

Шановні колеги! Тема дослідження є досить важливою, особливо зараз в 
умовах повномасштабної війни в Україні, яка триває З роки, У цей складний період 
необхідно забезпечити ефективність публічного управління шляхом пошуку 
найбільш дієвих підходів до розбудови кадрової політики у системі публічного 
управління в сучасній Україні.

У представленій роботі здійснено комплексний аналіз проблем і викликів 
реалізації кадрової безпеки в Україні з метою розробки заходів для забезпечення 
стабільності кадрових ресурсів у кризових умовах. Встановлено, що основними 
факторами, які перешкоджають стабільності кадрового потенціалу, є високий 
рівень плинності кадрів, відтік кваліфікованих спеціалістів, недостатня мотивація 
працівників, а також обмежені фінансові стимули. Військові дії та економічна 
криза загострили ці проблеми, спричинивши додаткові труднощі для утримання 
кадрів у державному секторі. Водночас, у продовження означеного методологічно 
цінного зауваження, авторка недостатньо конкретизує, які, на її думку, є 
можливості розвинути потенціал забезпечення кадрової безпеки саме в умовах 
воєнного стану в Україні.

Доведено, що відсутність ефективних механізмів управління ризиками, 
недостатня професійна підготовка кадрів до роботи в умовах криз та обмежених 
ресурсів ускладнюють швидке реагування на виклики. Дефіцит кваліфікованих 
працівників через інфраструктурні проблеми, пов’язані з війною, також ставить під 
загрозу стабільність державного управління. Вказані фактори потребують 
інтеграції комплексного підходу до кадрової безпеки, включаючи вдосконалення 
нормативно-правового регулювання, розвиток соціальних програм та 
впровадження технологічних рішень.

У представленій дисертації досліджено зарубіжний досвід забезпечення 
кадрової безпеки та виокремлено ефективні механізми державного управління, що 
можуть бути адаптовані до українських реалій. Встановлено, що провідні країни 
використовують цифрові технології для автоматизації кадрових процесів, 
впроваджують національні програми професійного розвитку, розвивають систему 
соціального захисту працівників та підвищують рівень прозорості кадрової 
політики через антикорупційні заходи. Рекомендовано для України врахувати 
найкращі міжнародні практики, зокрема впровадження цифрових платформ для 
моніторингу ефективності персоналу, створення кризових програм професійного 
розвитку, посилення соціального захисту працівників через страхування та 
пенсійні ініціативи, підвищення рівня підзвітності кадрових процедур та посилення 
кібербезпеки державного сектору. Адаптація цих підходів дозволить сформувати 
стійку та ефективну систему кадррвої безпеки, що сприятиме стабільності 
державного апарату, збереженню кадрового потенціалу та підвищенню довіри 
громадян до державних інституцій навіть у кризових умовах.

Дисертація містить елементи наукової новизни, практичної цінності та 
теоретичної значущості для публічного управління. Методологічною основою 
дисертаційного дослідження слугували фундаментальні положення п}'блічного 
управління, загальнонаукові принципи аналізу соціальних явищ і процесів, а також 
роботи провідних українських та закордонних науковців. Результати дослідження



представлені за допомогою загальнонаукових і спеціальних методів наукового 
дослідження. Структура роботи є логічною і змістовною, охоплюючи виконання 
поставлених завдань, розкриття дослідницьких ідей та досягнення поставленої 
мети дослідження.

Загалом, це дисертаційне дослідження може бути рекомендовано до 
представлення до захисту в спеціалізовану вчену раду.

УХВАЛИЛИ:
Дисертація Коваленко Валентини за темою: «Механізми державного 

управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні» є самостійним, 
завершеним, цілісним науковим дослідженням, оформленим відповідно до 
встановлених вимог.

Актуальність теми та її зв’язок із планами науково-дослідних робіт.
У сучасних умовах, коли Україна зіштовхується з численними викликами, 

пов’язаними з воєнною агресією, економічною нестабільністю та масовою 
міграцією, питання кадрової безпеки набуває стратегічного значення. Ефективне 
управління кадровими ресурсами є основою стабільності державного апарату, 
збереження професійного потенціалу та забезпечення стійкості у кризових 
ситуаціях.

Україна стикається з низкою проблем у цій сфері, включаючи недостатнє 
нормативно-правове реіулювання, брак ефективної координації між органами 
державної влади та обмежені ресурси для забезпечення соціальної підтримки 
працівників. Вказані фактори ускладнюють досягнення високого рівня кадрової 
безпеки та знижують конкурентоспроможність публічного сектору.

Порівняльний аналіз міжнародного досвіду демонструє, що інтеграція 
передових практик, таких як впровадження інноваційних технологій, підвищення 
кваліфікації кадрів і розвиток програм соціальної підтримки, може сприяти 
зміцненню кадрової безпеки в Україні. Окреслені аспекти є надзвичайно 
актуальними в контексті сучасних викликів та необхідності адаптації державного 
управління до нових реалій. Загалом, актуальність дослідження механізмів 
державного управління у сфері кадрової безпеки визначається як потребою у 
зміцненні кадрового потенціалу, так і важливістю розробки ефективних підходів 
для підвищення стійкості державного апарату в умовах глобальних і локальних 
викликів.

Особистий внесок здобувана. Дисертація є самостійною науковою працею, в 
якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновки, власні ідеї та 
розробки автора, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі теоретичні 
напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які одержані в ході 
дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно. Усі висновки та 
пропозиції на захист дисертант створював в індивідуальному порядку. З наукових 
зусиль, які проводяться в рамках наукової кар'єри співавтора, в роботу включені 
лише ті ідеї та правила, які є результатом особистих зусиль дисертанта.

Основні наукові результати дисертації опубліковано в 6 наукових працях, З з 
яких опубліковано у фахових наукових журналах та збірниках, 1 - у науково- 
періодичних виданні іншої країни, що входить у наукометричну базу Scopus, 2 -} 
тезах доповідей на науково-практичних конференціях та круглих столах.



Дослідження виконане відповідно до наукової теми Міжрегіональної 
Академії управління персоналом «Розвиток публічного управління та 
адміністрування в умовах системних галузевих реформ: соціальні, економічні, 
безпекові та культурні аспекти» (номер державної реєстрації 0121U110553). 
Особистий внесок автора полягає в тому, що результати дослідження можуть бути 
використані у розбудові системи державного управління в сучасній Україні.

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого отримано в 
дисертації.

У межах дослідження розроблено інноваційні підходи до формування 
кадрової безпеки, які враховують національні особливості та сучасні виклики. 
Виокремлено такі практичні результати, що визначають наукову новизну:

вперше:
- розроблено концепцію динамічної кадрової безпеки, яка інтегрує 

адаптивний підхід до управління трудовими ресурсами в умовах кризових 
ситуацій, глобалізації та цифровізації. Концепція передбачає створення 
інтегрованої сиетеми моніторингу ризиків, впровадження цифрових платформ для 
прогнозування загроз та формування кадрового резерву, що сприяє стабільності 
трудових відносин та зменшенню впливу зовнішніх викликів;

- здійснено наукове обгрунтування координаційної платформи державного 
управління у сфері забезпечення кадрової безпеки, яка поєднує міжсекторальну 
координацію, динамічне управління ризиками, централізований моніторинг ринку 
праці та кризові сценарії реагування. Інноваційніеть полягає у застосуванні 
цифрових інструментів, таких як штучний інтелект, для забезпечення адаптивності 
кадрової політики, швидкого ухвалення рішень та інтеграції різних секторів в 
єдину систему;

удосконалено:
- понятійно-категоріальний апарат предметної сфери дослідження, зокрема 

поняття “кадрова безпека” як еукупність управлінських, організаційних, правових 
заходів, спрямованих на збереження й розвиток кадрового потенціалу країни 
шляхом захисту від внутрішніх і зовнішніх загроз, які можуть завдати шкоди її 
стабільності та ефективності. Важливим нововведенням є акцент на інтеграції 
внутрішньо переміщених оеіб в трудові процеси, що забезпечує не лише їхні права, 
а й створення умов для професійного розвитку, що, в свою чергу, сприяє 
відновленню соціально-економічної стабільності. Даний підхід дозволяє 
сформулювати кадрову безпеку як системний і комплексний механізм, що 
відповідає сучасним викликам глобалізації, кризових явищ і цифровізації;

- інформаційний механізм державного управління у сфері забезпечення 
кадрової безпеки шляхом розробки концепції національної інтегрованої системи 
“KADRIS”, яка поєднує сучасні інформаційні технології та штучний інтелект для 
моделювання ризиків, прогнозування змін на ринку праці й автоматизації 
управлінських рішень. Інноваційність полягає у створенні модулів інтерактивної 
карти ринку праці, динамічного аналізу ризиків, моніторингу даних у реальному 
часі та кіберзахисту, що сприяють ефективній взаємодії між ключовими 
учасниками ринку праці;

- фінансовий механізм державного управління у сфері забезпечення кадрової 
безпеки шляхом розробки концепції Національного фонду кадрової безпеки та
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цифрової платформи “KADRO-FIN”, які забезпечують інтеграцію фінансових 
потоків, моніторинг ефективності використання ресурсів і прогнозування ризиків 
у сфері кадрової політики. Запропонований підхід вперше поєднує автоматизовані 
21 алгоритми розподілу коштів із залученням міжнародних грантів та інвестицій, 
спрямованих на підтримку стратегічних програм професійної підготовки й 
перепідготовки кадрів, зменшення регіональних диспропорцій та забезпечення 
прозорості фінансових процесів;

набули подальшого розвитку:
- підходи до створення інтегрованих систем моніторингу стану кадрової 

безпеки, орієнтованих на використання штучного інтелекту для аналізу динаміки 
ризиків та прогнозування змін на ринку праці. У роботі обґрунтовано 
впровадження модулів інтерактивної візуалізації даних і кіберзахисту, ш,о дозволяє 
забезпечити надійність інформації та прийняття оперативних управлінських 
рішень;

- механізми державного стимулювання розвитку професійного навчання та 
перекваліфікації кадрів, орієнтованих на адаптацію до сучасних викликів 
глобалізації та цифровізації. У дослідженні запропоновано фінансові та 
організаційні інструменти для підтримки стратегічних програм перепідготовки 
кадрів, ш;о забезпечують вирівнювання регіональних диспропорцій та підвищення 
конкурентоспроможності трудових ресурсів;

- методологічні підходи до оцінки ефективності механізмів державного 
управління у сфері кадрової безпеки. У роботі розроблено систему індикаторів для 
моніторингу ключових аспектів кадрової безпеки, включаючи задоволеність 
працівників, ризики плинності кадрів, рівень прозорості управлінських процедур і 
відповідність міжнародним стандартам.

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 
внесок у них автора. Дисертація Коваленко Валентини Іванівни є самостійною 
науковою працею, в якій наведено теоретичні та методологічні положення і 
висновки, власні ідеї та розробки автора, що дають змогу вирішити поставлені 
завдання. Усі теоретичні напрацювання, практичні рекомендації, висновки та 
пропозиції, які отримані в ході дисертаційного дослідження, розроблені 
здобувачем самостійно.

Дисертацію виконано та обговорено на кафедрі публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом. Основні ідеї та положення було 
оприлюднено на наукових конференціях, семінарах та конгресах.

Основні наукові результати дисертації опубліковано в 6 наукових працях, 
зокрема в З статтях в наукових фахових виданнях України з напряму, з якого 
підготовлено дисертацію, 1 стаття у виданні, що входить у наукометричну базу 
Scopus; 2 тезах за матеріалами науково-практичних конференцій.

Статті у фахових виданнях:
1. Коваленко В. І. Теоретичні основи кадрової безпеки в державному управлінні.
Держава та регіони. Серія: Публічне управління і адміністрування. 2024. № 2. С. 
209 - 213. http://pa.stateandregions.zp.u^archive/2_2024/32.pdf,
https://doi.Org/10.32782/1813-3401.2024.2.30.
2. Коваленко В.І., Черненко І.О. Роль публічно-приватного партнерства у розвитк) 
кадрового потенціалу у сфері охорони здоров’я. Публічне управління і
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адміністрування в Україні, № 39,2024. С. 295-300, https://doi.org/10.32782/pma2663- 
5240-2024.39.55, https://pagjoumal.iei.od.ua/archives/2024/39-2024/57.pdf.
3. Коваленко В.І. Порівняльний аналіз механізмів публічного управління у сфері 
кадрової безпеки: Україна та світові перспективи Публічне управління і 
адміністрування в Україні № 41, 2024. С. 282-287. https://doi.org/10.32782/pma2663- 
5240-2024.41.41, https://pag-ioumal.iei.od.ua/archives/2024/41-2024/43.pdf.

Стаття у виданні у наукометричній базі Scopus:
4. Rodchenko, L., Ilnytskyi, М., Velhan, О., Tolmachov, О., Shevchuk, R., & Kovalenko,
V. (2025). Judicial Decisions in the Era of Information Technology Review of Electronic 
13 Evidence and Its Role in Forensic Psychiatry Expertise. Journal of Lifestyle and SDGs 
Review, 5(3), e05404. https://doi.org/10.47172/2965-
73 0X.SDGsReview.v5 .n03 .pe05404.

Тези конференцій:
5. Маланюк В.І. Методи та пріоритетні напрями щодо запобігання і ліквідації 
загроз державній безпеці Проблеми модернізації України: [зб. наук, пр.] / МАУП. 
К.: МАУП, 2008. Вип. 14: Матеріали VII Міжнародної науково-практичної 
конференції “Розбудова інноваційних економіки, менеджменту та освіти в умовах 
нової соціальної реальності” (Київ, Міжрегіональна Академія управління 
персоналом, 26 травня 2022 р.) /редкол. : М. Ф. Гончаренко (голова) [та ін.]. 2022. 
346 с. С. 215-217, https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/problemi- 
modemizacii vipuskl4.pdf
6. Коваленко В.І. Теоретико-методологічні засади реформування системи
публічного управління II Міжнародна науково-практична конференція 
“Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації бізнесу”: зб. 
матеріалів конференції (м. Київ, 10 жовтня 2024 р.). Київ: Міжрегіональна 
Академія управління персоналом, 2024. 588 с. С. 229-232,
https://research.maup.com.ua/assets/files/conferency/innovacijni-metodi- 
upravlinnya2 .pdf

ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:
За науковою новизною, теоретичним та практичним значення результатів 

дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування» Коваленко Валентини «Механізми державного 
управління у сфері забезпечення кадрової безпеки в Україні» відповідає вимогам 
Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора 
наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами). Порядку 
присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 
спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 
присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами).

Порушити клопотання перед Вченою радою Міжрегіональної Академії 
управління персоналом про утворення спеціалізованої вченої ради з правом 
прийняття до розгляду та проведення разового захисту дисертації Коваленко 
Валентини «Механізми державного управління у сфері забезпечення кадрової 
безпеки в Україні» з метою присудження ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» у складі:
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