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Актуальність обраної теми дослідження. Дисертація Кузика Петра 

Миколайовича присвячена проблематиці реалізації безпеки виборчого 

процесу в Україні, шляхом формування відповідного механізму державного 

управління. Актуальність теми дослідження не викликає сумнівів, особливо 

- у контексті зовнішніх і внутрішніх викликів, зокрема повномасштабної 

агресії з боку іноземної держави, впровадження електронного голосування. 

Адаптація виборчої системи до умов звільнених територій, забезпечення 

виборчих прав переміщених осіб та біженців, виборчий процес в Україні - 

все це зіштовхується з численними викликами. І такі виклики включають 

відновлення нормативного демократичного життя після завершення 

воєнних дій і потребують уваги до питань довіри громадян до публічної 

влади, ефективності виборчого адміністрування, безпеки виборчого 
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процесу, впровадження міжнародних практик для організації виборів у 

післявоєнний період.  

Усе зазначене й обумовлює високу актуальність дисертації Кузика 

Петра Миколайовича, виконаної на тему  «Механізми державного 

управління безпекою виборчого процесу в Україні» та представленої на 

здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 – 

публічне управління та адміністрування 

 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Ключові наукові положення, 

висновки і рекомендації, наведені у дисертації Кузика Петра Миколайовича, 

виконаної на тему  «Механізми державного управління безпекою виборчого 

процесу в Україні» є в достатній мірі обґрунтованими, що обумовлено 

раціональним підбором методів наукового дослідження, широкою 

емпіричною базою, врахуванням зарубіжної літератури та результатів 

дослідження не лише українських науковців, але й колег з найбільш 

розвинених країн світу. 

Серед іншого, у процесі дослідження автор послуговувався: 

сучасними концепціями управління; системно-синергетичним підходом як 

загальнотеоретичною парадигмою дослідження; програмно-цільовою 

методологією; атрибутивним науковим підходом, підходом моделей діалогу 

в контексті взаємодії між владою і громадянами; методичним 

трьохкомпонентним підходом до поняття «довіра», загальнонауковими та 

спеціальними методами досліджень, що сприяло забезпеченню 

обґрунтованості та об’єктивності отриманих нових знань. 

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів. 

Отримані в ході дисертаційного дослідження результати є достовірними та 

містять елементи наукової новизни, що має суттєве значення для науки 

державного управління. Серед них можна виокремити низку вагомих. 
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Так, уперше розроблено інтегративний механізм державного 

управління безпекою виборчого процесу на основі довіри, складовими 

якого виступають: теоретико-методологічні засади суспільно-політичного 

феномену довіри до інституту публічної влади; механізми державного 

управління безпекою виборчого процесу: програмно-цільовий механізм 

державного управління, правовий механізм державного управління, 

організаційно-функціональний механізм державного управління, механізм 

державного управління безпекою виборчого процесу в контексті виборчих 

технологій; позитивна взаємодія, що ґрунтується на наукових концептах 

державного управління безпекою виборчого процесу та методології 

відкритого партнерства між владою та громадянами, які розглядаються як 

рівноправні учасники відносин та може сприяти досягненню значного 

синергетичного ефекту. 

Беззаперечним науковим досягненням здобувача є також 

удосконалення організаційно-функціонального та програмно-цільового 

механізмів державного управління безпекою виборчого процесу. Автор 

присвячує кожному з них достатньо уваги на сторінках роботи. 

Цінність наукової новизни підкреслюється й тим, що набули 

подальшого розвитку: поняття «безпека виборчого процесу» в контексті 

державного управління як утворююча складових національної безпеки 

таких, як інформаційна безпека та кібербезпека в умовах традиційного, 

змішаного та е-голосування; види об’єктів інформаційної безпеки під час 

виборів на основі врахування рівнів впливу: психологічного рівня, 

особистісно-соціального рівня, рівня правового забезпечення; 

систематизація наукових та аналітичних досліджень, які присвячені 

теоретико-концептуальному обґрунтуванню проблематики державного 

управління виборчим процесом, питанням організації та забезпечення 

безпеки виборів в Україні тощо. 
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Практичне значення дослідження полягає в тому, що результати 

дослідження, які отримані при виконанні дисертаційної роботи  

використовуються громадською організацією «ReSURS». Зокрема, при 

розробці проєкту програми соціального та економічного розвитку Київської 

області були використані рекомендації методичного характеру щодо 

формування партнерської моделі взаємодії публічної влади, бізнес-структур 

та інституцій громадянського суспільства. Впровадження результатів 

дослідження Кузика Петра Миколайовича виявилося корисним для 

покращення професійної  комунікації публічних службовців із 

громадянами, в тому числі з урахування безпекових викликів і загроз у 

сучасній Україні  (Довідка про впровадження результатів дисертаційного 

дослідження в ГО «РеСУРС»№ 01/27-29 від 22.12.2021 р.). Також 

результати дослідження виявилися корисними для покращення професійної 

комунікації між особами, що виконують діяльність примусового характеру 

від імені держави і громадян (Довідка про впровадження результатів 

наукової роботи у діяльність Всеукраїнської професійної спілки 

«Національна спілка приватних виконавців» № 31/10 від 15.01.2023 р.). 

Отримані результати комплексного дослідження механізмів 

державного управління безпекою виборчого процесу, такі як: класифікація 

видів національної безпеки відповідно до сучасних теоретичних підходів та 

нормативно-правового забезпечення; авторське визначення безпеки 

виборчого процесу в предмет-об’єктному полі науки державного 

управління як компоненту національної безпеки (в умовах традиційного, 

змішаного та е-голосування); забезпечення інформаційної безпеки в 

інформаційному просторі та кібербезпеки у кіберпросторі (віртуальному 

просторі) є складовими національної безпеки; визначені ефективні форми 

політичної комунікації із владою ( впровадження е-демократії, інтернет-

голосування на виборах, подання електронних петицій тощо);  головні 

бар’єри на шляху розвитку е-демократії для місцевих органів влади; 

використані при викладанні наступних навчальних дисциплін: «Теорія 
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безпеки організацій», «Міжнародна та зовнішньо-політична безпека» 

(Довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження в 

ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом» № 1181/1 

від 30.01.2023 р.). 

 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності й відповідності 

встановленим вимогам. Дисертаційна робота П. М. Кузика у межах 

визначених мети та завдань є цілісним, ґрунтовним, завершеним 

дослідженням актуальної теоретичної та практичної проблеми управління 

безпекою виборчого процесу в Україні. 

Зміст дисертації логічно й послідовно розкриває тематику 

дослідження. Теоретичні висновки та практичні рекомендації належним 

чином розкриті й обґрунтовані у текстовій частині дисертаційної роботи. 

Стиль викладу матеріалів, наукових положень, висновків, 

рекомендацій, доступний для сприйняття та розуміння. Оформлення 

дисертації виконано відповідно до встановлених вимог. 

 

Зауваження та дискусійні положення щодо змісту дисертації. 

Констатуючи високу якість підготовки дисертаційної роботи, її 

належне оформлення, вважаємо за необхідне все ж звернути увагу на окремі 

недоліки та дискусійні положення, що мають місце у дисертації:  

1. Автор доволі амбітно підійшов до вибору предмету дослідження. 

Осягнути всі аспекти настільки широкої теми в межах дисертації на 

здобуття наукового ступеня доктора філософії видається проблематичним. 

2. Недостатньою деталізацією відрізняється саме фінансово-

економічна складова безпеки виборчого процесу та механізму державного 

управління цією безпекою. 

3. Робота дещо переобтяжена схемами й таблицями. Звісно, це дещо 

сприяє візуальному сприйняттю інформації однак, подеколи, призводить до 

відвертого розривання тексту, навіть в межах логічно цілісних блоків. 
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4. У межах першого розділу автор чимало уваги присвячує 

зарубіжному досвіду управління організацією виборчого процесу загалом. 

Однак, варто було б посилити третій розділ дисертації аналізом зарубіжного 

досвіду саме механізму управління безпекою виборів.  

5. Робота значно виграла б від впровадження результатів дослідження 

у законотворчу діяльність. Можна рекомендувати автору оформити окремі 

свої висновки у лист до відповідних комітетів Верховної Ради України 

(зокрема: Комітету з питань національної безпеки, оборони та розвідки; 

Комітету з питань цифрової трансформації). 

Оцінюючи дисертаційне дослідження в цілому, слід зазначити, що 

вказані недоліки не мають принципового значення та є дискусійними. 

 

Висновок про відповідність дисертації вимогам Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії. 

Дисертаційна робота Кузика Петра Миколайовича «Механізми 

державного управління безпекою виборчого процесу в Україні» пройшла 

належну апробацію. Дисертація автора є самостійною завершеною роботою, 

в якій відсутні порушення академічної доброчесності. Відзначаємо наукову 

зрілість автора та його вміння досліджувати складні питання і вирішувати 

поставлені завдання. Що дозволило забезпечити об’єктивність, 

ґрунтовність, змістовність поданих висновків дослідження та пропозицій 

щодо удосконалення механізмів державного управління безпекою 

виборчого процесу в Україні. Актуальність обраної теми дослідження, 

обґрунтованість наукових положень та висновків і запропонованих автором 

рекомендацій, сформульованих у дисертації, їх вірогідність, достовірність 

та наукова новизна одержаних результатів, повнота їх викладу в 

опублікованих працях свідчать про глибоку наукову самостійність автора, 

високий рівень підготовленості дослідження. 
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