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Олегівни на дисертаційну роботу Мацоли Ігоря Володимировича на тему: 

 «Публічна соціальна політика як фактор забезпечення національної 

безпеки», представлену до публічного захисту на здобуття ступеня доктора 

філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 

 

Вивчення дисертаційної роботи, представлених матеріалів щодо 

практичного впровадження основних результатів наукового дослідження, 

виконаного Ігорем Мацолою, дозволяє констатувати наступне щодо актуальності 

тематики, ступеня обґрунтованості та достовірності наукових положень, 

висновків і рекомендацій, наукової новизни одержаних результатів, повноти їх 

викладу в опублікованих працях, визначити загальну оцінку представленого 

дослідження. 

 Актуальність теми дисертаційної роботи. Публічна соціальна політика 

створює інституційний каркас, здатний забезпечити шкалу та структуру реформ, 

необхідних для розбудови країни та суспільств. Автор у представленому 

дослідженні розвиває тематику трансформації соціального та економічного 

сектору в умовах політичної модернізації та імплементації євроінтеграційних 

намірів України. Безпека України в цьому контексті ґрунтується на тому, що 

розвиток і зміцнення ЄС поглиблюють загальноєвропейську безпеку в усіх її 

вимірах. Соціальна безпека є важливим компонентом парадигми загальної 

безпеки. 

Методологічно цінним результатом у представленій роботі є комплексний 

аналіз змістовного наповнення публічної соціальної політики. Автор вдало 



розкриває цілі та завдання соціальної політики через систему її функцій: 

виявлення, захист й узгодження інтересів соціальних груп суспільства, окремих 

його членів; оптимальне вирішення суспільних протиріч у соціальній сфері, 

здійснення діалогу між громадянами та державою; зближення різних верств 

населення, гармонізація їх інтересів, підтримання цілісної суспільної системи, 

стабільності та порядку; соціальний захист населення; управління соціальними 

процесами.  

Соціальна безпека українського суспільства в сучасних умовах є однією з 

найважливіших складових безпеки держави. Якщо не вжити відповідних 

запобіжних заходів безпеки, наявні зовнішні й внутрішні загрози політичного, 

економічного, соціального, воєнного, екологічного, техногенного, 

інформаційного та іншого характеру здатні дестабілізувати стан захищеності 

життєво важливих інтересів особи, суспільства і держави у всіх сферах їх 

діяльності. Головною метою гарантування національної безпеки є створення й 

підтримка такого соціального, економічного, політичного, міжнародного і 

військово-стратегічного становища країни, яке б створювало сприятливі умови 

для розвитку особистості, суспільства і держави. Відтак, обрана тематика 

дослідження є актуальною. 

Актуальність дисертаційної роботи підтверджується її використанням у 

процесі виконання наукової теми Міжрегіональної Академії управління 

персоналом “Теоретико-методологічні основи становлення української 

державності і соціальна практика: політичні, юридичні, економічні й психологічні 

проблеми” (номер державної реєстрації 0113U007698).  

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків та 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Наукові положення, висновки та 

практичні рекомендації, викладені у дисертаційній роботі  Ігоря Мацоли, мають 

достатній ступінь обґрунтованості, який підтверджується опрацюванням низки 

наукових праць зарубіжних та вітчизняних науковців. Інформаційною та 

статистичною базою дослідження є дані з зарубіжних (зокрема, праці вчених з 

Європейського Союзу) і вітчизняних джерел.  

Теоретико-методичним підґрунтям дисертаційного дослідження стали 

концептуальні міждисциплінарні положення науки державного управління, 



представлені в науковому доробку вітчизняних і закордонних учених з питань 

розбудови держави загального добробуту, підвищення ефективності інструментів 

державного управління у сфері забезпечення соціальної захищеності громадян. 

Проаналізовано законодавчу базу України та Європейського Союзу в сфері 

розбудови соціальної держави в умовах сучасних викликів та загроз. З метою 

проведення комплексного управлінського дослідження, вивчення і реалізації 

поставлених у дисертації завдань, використано загальнонаукові та спеціальні 

методи дослідження.  

Узагальнення, виконані дисертантом у представленій роботі мають 

евристичну та методологічну цінність. Висновки та рекомендації дисертаційної 

роботи повною мірою відповідають визначеним завданням та змісту, що дозволяє 

вважати дисертаційну роботу завершеним дослідженням. Робота насичена 

емпіричними даними, що у поєднанні із теоретичними аспектами проблеми 

дозволяють сформувати цілісне уявлення про предмет дослідження. Висновки, 

сформульовані у дисертації є логічно побудованими та мають аналітичне 

підґрунтя. 

Повнота викладення у наукових працях наукових положень, висновків, 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Результати дисертаційної роботи 

та її основні ідеї викладено в 7 наукових працях, 3 з яких опубліковано у фахових 

наукових журналах та збірниках.  

Апробацію результатів дисертаційного дослідження здійснено на 

міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, симпозіумах, 

семінарах. 

Оцінка змісту дисертації. Дисертація складається з анотацій, вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків.  

За своїм обсягом, структурою, повнотою викладення та оформленням 

дисертаційна робота відповідає встановленим вимогам. Структура і зміст 

дисертаційної роботи логічно й послідовно пов’язані між собою.  

Зауваження щодо змісту дисертації та дискусійні положення.  

Відзначаючи методологічне значення проведеного дослідження, 

обґрунтованість рекомендацій, доцільно, разом із тим, звернути увагу на окремі 

дискусійні положення:  



1) методологічне значення результатів дисертаційного дослідження зросло б 

за умови включення у дослідницький задум кількісного соціологічного 

опитування ветеранів та членів їх сімей щодо оцінки ними ефективності програм 

державної соціальної підтримки на сучасному етапі; 

2) темпоральний аналіз у роботі є фрагментарним і не повною мірою 

відтворює еволюцію вітчизняної моделі соціальної політики; 

3) у логіці дослідницького задуму варто було б посилити теоретичний аналіз 

соціальної політики як безпекової складової у вимірі розробки та аналізу 

публічної політики сучасної України.  

Проте висловлені зауваження носять рекомендаційний характер. 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності та відповідності встановленим 

вимогам. Дисертаційне дослідження аспіранта Ігоря Мацоли на тему: «Публічна 

соціальна політика як фактор забезпечення національної безпеки» є комплексним 

дослідженням, в якому запропоновано вирішення актуального завдання в галузі 

знань «Публічне управління та адміністрування», що полягає в обґрунтуванні 

теоретичних та методологічних засад публічної соціальної політики та 

розроблення науково-практичних пропозицій щодо вдосконалення її змісту в 

контексті забезпечення національної безпеки.  

Відтак, є підстави охарактеризувати дисертаційну роботу Ігоря Мацоли як 

актуальну та важливу для розвитку науки публічного управління. 

Дисертація здобувача Ігоря Володимировича Мацоли на тему: «Публічна 

соціальна політика як фактор забезпечення національної безпеки», подана на 

здобуття наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування», є актуальним, самостійним, завершеним 

науковим дослідженням.  

Представлена дисертація на тему: «Публічна соціальна політика як фактор 

забезпечення національної безпеки» відповідає вимогам Порядку підготовки 

здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах 

вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів   України   від   23   березня   2016   року   №  261    ( зі   змінами )  та 
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