
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Міляєва Марія Володимирівна, 1982 року 
народження, громадянка України, освіта вища: закінчила у 2004 році 
Національну юридичну академію України імені Ярослава Мудрого, за 
спеціальністю Правознавство, аспірантка 4-го року навчання, виконала 
акредитовану освітньо-наукову програму 081 Право.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказами ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «05» лютого 2025 року 
№ 13-0 та від «31» березня ЗЗ-о, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:
Лисенко Сергій Олексійович - доктор юридичних наук, професор, 

професор кафедри національної безпеки, директор Інституту безпеки. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом;
Рецензентів:

- Капля Олександр Миколайович - доктор юридичних наук, професор, 
професор кафедри правоохоронної та антикорупційної діяльності, • 
Міжрегіональна Академія управління персоналом;

-  Лісовська Юлія Петрівна - кандидат юридичних наук, заступник 
завідувача кафедри адміністративного, фінансового та банківського права. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом.
Офіційних опонентів:

- Гаврік Роман Олександрович - кандидат юридичних наук, доцент, 
професор кафедри конституційного, адміністративного та фінансового права, 
Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова;

- Максимович Роман Олегович - кандидат юридичних наук, в.о. 
завідувача кафедри міжнародного та європейського права факультету 
міжнародних відносин Державного некомерційного підприємства «Державний 
університет «Київський авіаційний інститут».

На засіданні «06» червня 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 08 Право Міляєвій Марії 
Володимирівні.
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програм, що розроблені різними державними та приватними установами; 
співпраці між державними та приватними установами для створення надійного 
середовища безпеки щодо забезпечення електронних публічних послуг, 
сконцентрованість на кінцевому користувачі; цілісному підході до управління, 
де цифрові ініціативи бездоганно інтегровані в різні сектори; зручність 
урядових порталів для користувачів; посиленні кібербезпеки та інформаційної 
безпеки; застосування багаторівневої ефективної системи щодо надання 
якісних публічних послуг громадянам; спроможності будь-якого органу 
публічної влади підключити свої платформи до загальної структури, надаючи 
послуги; централізованого фінансування і перейнятття фінського проекту 
AuroraAI щодо розроблення власної стратегії розвитку штучного інтелекту, 
розширення цифровізації та впровадження в сфері інформаційних технологій 
освітньої компоненти; забезпечення кібербезпеки не тільки електронного уряду, 
але підвищення потенціалу всього населення (створення національного центру 
з спеціалізованою технологією). Варто було б розвинути цю думку у контексті 
викликів та загроз воєнного стану - які особливості сучасних обставин та які 
додаткові перешкоди для розбудови електронного врядування виникають в 
умовах повномасштабного вторгнення рф в Україну;

3 )авторка визначає стратегічні вектори розбудови електронного 
врядування в Україні. Однак, на нашу думку, ця частина дослідження могла б 
бути посилена за умови додаткового використання у дослідницькому задумі 
методу форсайт-аналізу.

Проте висловлені зауваження не знижують достовірності наукових 
здобутків, висновків і практичних рекомендацій, що містяться в рецензованій 
дисертації, що виносяться на захист.

Лісовська Юлія Петрівна - кандидат юридичних наук, заступник 
завідувача кафедри адміністративного, фінансового та банківського права. 
Міжрегіональна Академія управління персоналом. Оцінка позитивна із 
зауваженнями:

Загалом теоретичні положення дисертації М. Міляєвої визначаються 
усіма позитивними характеристиками -  актуальністю, науковою новизною, 
практичною значущістю, методологічною обґрунтованістю та когнітичною 
цінністю. Однак, слід звернути увагу на окремі дискусійні положеннях, що 
потребують додаткової аргументації авторки, а саме:

1 ) здобувачкою здійснено аналіз різних моделей впровадження 
електронного врядування європейських держав. Було підтверджено думку, що 
ключовим успішним важелем розвитку електронного врядування є технічна 
інтегрованість систем, доступність публічних послуг усіх категорій громадян, 
забезпечення кібербезпеки, активна участь громадян в процесі розробки й 
удосконалення послуг. Здобувачка наголошує, що кращі зарубіжні практики 
мають бути адаптовані в Україні. Однак, розроблені власні національні 
стратегії електронного врядування зарубіжних держав мають різні інструменти 
впровадження і свої особливості, й саме тому рівні успіху різняться. На нашу 
думку, посилення цієї частини дослідницького аналізу систематизацією 
кращого зарубіжного досвіду за характеристиками найбільш прийнятних для



імплементації в сучасній Україні практик, в умовах правового режиму воєнного 
стану, вплинуло б на зростання рівня методологічної цінності представленої 
роботи;

2) методологічний інструментарій роботи можна було б розширити за 
допомогою використання методу темпорального аналізу;

3) у першому розділі дисертації здобувачка неодноразово наголошує: 
електронне врядування обумовлено перевагами підвищення якості й 
оперативності надання публічних посдуг органами публічної влади, сприяє 
відкритості їх діяльності, гарантуванню доступу громадян до інформації щодо 
діяльності державних інституцій, наданих ними публічних електронних послуг, 
підвищенням рівня поінформованості населення про стан та напрями 
виріщення нагальних проблем державницького характеру. Електронне 
врядування сприяє впровадженню партнерських взаємин між державою та 
приватним сектором, зменшенням корупційних ризиків, економією ресурсів 
(часові, матеріальні). На нашу думку, наведення результатів соціологічних 
досліджень щодо задоволеності громадян наданням публічних електронних 
послуг, рівнем транспарентності держави, могло б посилити аргументацію 
певних узагальнень щодо розбудови електронного врядування у визначених 
здобувачкою у дисертації напрямках та застосування для цього відповідних 
інструментів.

Проте висловлені зауваження не знижують достовірності наукових 
здобутків, висновків і практичних рекомендацій, що містяться в рецензованій 
дисертації, яка виносяться на захист.

Гаврік Роман Олександрович - кандидат юридичних наук, доцент, 
професор кафедри конституційного, адміністративного та фінансового права, 
Хмельницький універеитет управління та права імені Леоніда Юзькова. Оцінка 
позитивна із зауваженнями:

За результатами ознайомлення із текстом дисертації можна відзначити, 
що детальний та виважений підхід до обраної тематики дозволив 
М. В. Міляєвій сформувати авторський підхід до вироблення наукової 
концепції у питанні адміністративно-правового забезпечення розбудови 
електронного урядування в Україні та висловити певну кількість схвальних 
пропозицій щодо вдосконалення правового регулювання досліджуваних 
відносин.

Разом із переконливим переліком позитивних характеристик 
дисертаційного дослідження, для об’єктивності експертизи представленої 
роботи потрібно відмітити наявність певних дискусійних моментів, щодо яких 
слід окремо висловити протилежне науково-обґрунтоване бачення.

1. у  п. 9 наукової новизни та у висновках до дисертації (с. 19, 213 
дисертації) здобувачка визначає поняття «принципи адміністративно-правового 
забезпечення електронного врядування» як основоположних керівних ідей, 
засад, що визначають особливості виникнення, функціонування, розвитку та 
розбудови інституту адміністративно-правового забезпечення електронного 
врядування та зорієнтовані на реалізацію прав, свобод та законних інтересів їх 
учасників; запропоновано авторську класифікацію принципів адміністративно- 
правового забезпечення електронного врядування та їх особливостей. У



дисертації також зазначається на необхідності перетляду національного 
законодавства в сфері електронного врядування та необхідність визначення та 
закріплення приведених груп принципів. На жаль, в дисертації зазначене 
питання не отримало докладного наукового дослідження, передусім в частині 
дослідження доктринальних джерел з відповідної тематики, а також щодо 
переліку змін, які слід внести до законодавства України, яким урегульоване 
питання впровадження електронного врядування та власне -  до яких 
нормативно-правових актів слід внести, ці зміни.

2. У н. 4 висновків (с. 214 дисертації) авторка зазначає на особливостях 
сучасного стану нормативно-правової бази у сфері електронного врядування в 
України та виділяє форми правового регулювання розбудови електронного 
врядування на підставі аналізу правових актів, присвячених питанням 
діяльності органів публічної адміністрації у сфері розбудови електронного 
врядування, реалізації конституційного права на звернення громадян через 
механізм подання електронних петицій, надання публічних (електронних 
публічних) послуг, застосування Єдиного державного вебпорталу електронних 
послуг, організації та здійснення електронної взаємодії державних електронних 
інформаційних ресурсів. На нашу думку, крім згаданих нормативно-правових 
актів загального характеру, що стосуються загальних аспектів розбудови 
електронного врядування, слід було дослідити гаїсож спеціальні нормативно- 
правові акти, які стосуються окремих питань розбудови електронного 
врядування -  у податковій, правоохоронній, контрольно-наглядовій та інших 
сферах діяльності окремих органів публічної адміністрації. Це зробило б 
наукове дослідження правових засад забезпечення та розбудови електронного 
врядування в Україні більш повним та обґрунтованим.

3. Позитивно відносячись до пропозиції авторки у п. 11 наукової новизни 
(с. 19 дисертації) щодо успішного адміністративно-правового забезпечення 
розбудови електронного врядування на основі зарубіжного досвіду таких країн 
як Данія, Естонія, Мальта, Норвегія, Фінляндія, Швеція, Великобританія, США, 
який доцільно використати в Україні, можемо констатувати, шо недостатньо 
розкритими залишаються пропозиції щодо врахування досвіду Норвегії та 
Швеції в частині застосування багаторівневої ефективної системи для надання 
якісних публічних послуг громадянам/бізнесу і досвіду Мальти в частині 
спроможності будь-якого органу влади підключити свої платформи до 
загальної структури, надаючи послуги. Авторці слід більш детально 
обґрунтувати який саме досвід у зазначеній сфері слід використати в Україні.

4. У дисертації авторка зазначає на тому, що одним з головних 
адміністративних інструментів вважається створення спеціалізованих органів, 
що будуть відповідальні за координацію і реалізацію політики в сфері 
електронного врядування, яким в Україні є Міністерство цифрової 
трансформації України. Здобувачка зазначає, що доцільним є подальше 
розширення та конкретизація міжгалузевих повноважень Міністерства 
цифрової трансформації України щодо регулювання електронно значущої 
діяльності інщих суб’єктів адміністративно-правового забезпечення 
електронного врядування (с. 192 дисертації). Слід конкретизувати в чому саме 
полягатимуть повноваження Міністерства цифрової трансформації України у 
цій сфері.



5. У п.п. 12 і 13 наукової новизни (с. 20 дисертації) авторка обґрунтовує 
необхідність розробки та прийняття Закону України «Про загальні засади 
електронного врядування» та Національної стратегії розбудови електронного 
врядування в Україні. На нашу думку, цілком слушні пропозиції дисертантки 
мали б більш прикладний характер у разі викладення проектів цих нормативно- 
правових актів як додатків до рецензованого дисертаційного дослідження.

Підсумовуючи вище викладене, необхідно відмітити, ШО висловлені 
критичні зауваження та рекомендації стосуються дискусійних питань окремих 
положень дисертації і не впливають на загальну позитивну оцінку 
дисертаційного дослідження, яке має науково-теоретичне і практичне значення.

Представлена дисертаційна робота засвідчує надзвичайну широту 
дослідницьких питань, піднятих авторкою, тому дискусійність її окремих 
положень, побічне охоплення увагою дослідниці тих чи інших питань є цілком 
об’єктивним наслідком проведеної роботи. Тим більш, що неоднозначність 
окремих положень, їхнє недостатнє висвітлення у науковій праці притаманно 
будь-якій творчій праці, зокрема науковій роботі, представленої на здобуття 
наукового ступеню доктора філософії із зазначеного напрямку дослідження. 
Тому авторці пропонується в подальшому здійснити творчий пошук відповідей 
на висловлені зауваження та побажання щодо даної роботи.

Максимович Роман Олегович - кандидат юридичних наук, в.о. 
завідувача кафедри міжнародного та європейського права факультету 
міжнародних відносин Державного некомерційного підприєметва «Державний 
університет «Київський авіаційний інститут». Оцінка позитивна із 
зауваженнями.

Загалом позитивно оцінюючи дисертаційне дослідження М. Міляєвої, 
слід вказати, що деякі положення представленої роботи мають потенціал для 
вдосконалення і можуть стати підґрунтям для подальшої дискусії.

1. У процесі аналізу досвіду країн Європейського Союзу у сфері розвитку 
електронного урядування авторкою були виокремлені певні практики, корисні 
для сучасної України. На нашу думку, варто було б більш глибоко 
проаналізувати проблемний аспект адаптації кращих зарубіжних практик у 
реаліях сучасної України, зважаючи на обставини та виклики правового 
режиму воєнного стану.

2. У дисертаційному дослідження слід було присвятити ширшу увагу 
проблемі впровадження нових цифрових систем в контексті загрози 
кібербезпеки та захисту інформації, зважаючи на воєнні та поствоєнні реалії 
сучасної України.

3. Аналізуючи питання подальшої розбудови електронного врядування в 
Україні, варто було б розглянути питання, наскільки система публічної служби 
демонструє кризово-адаптаційну стійкість та готова до реалізації цього 
важливого завдання стратегічного характеру в умовах посилення безпекових 
викликів.

Втім, висловлені зауваження не впливають на загальний високий рівень 
проведеного авторкою дисертаційного дослідження та не піддають сумніву 
основні наукові результати, які отримані дисертанткою.




