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ВИСНОВОК
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

дисертації на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 
081 «Право» Міляєвої Марії Володимирівни «Адміністративно-правове 

забезпечення розбудови електронного врядування в Україні»

ВИТЯГ
із протоколу № 5 міжкафедрального фахового семінару кафедри 

національної безпеки Міжрегіональної Академії управління персоналом від
15 січня 2025 року

Присутні:
члени кафедри національної безпеки: С. О. Лисенко, д.ю.н., професор, 

професор кафедри; В. І. Литвиненко, д.ю.н., професор, професор кафедри; 
О. П. Денега, д.ю.н., доцент, професор кафедри; М. В. Кочеров, д.ю.н., доцент, 
професор кафедри; В. О. Веклич, д.ю.н., професор кафедри; Т. Б. Аріфходжаєва, 
К .Ю .Н ., доцент, доцент кафедри; К. В. Карпова, к.е.н., доцент, доцент 
кафедри; Д. В. Шейбут, к.ю.н., доцент кафедри; Качмар Б. М., к.ю.н., доцент 
кафедри; В. В. Ровний, к.ю.н., доцент кафедри; Д. О. Маноха, методист кафедри;

запрошені:
від кафедри інформаційної безпеки: І. В. Кукін, д.держ.упр., професор, 

професор кафедри;
від кафедри публічного адміністрування: І. А. Семенець-Орлова, д.держ.упр., 

професор, завідувач кафедри;
від кафедри адміністративного, фінансового та банківського права: 

Ю. П. Лісовська, к.ю.н., заступник завідувача кафедри.

Присутні на засіданні 14 осіб, із яких 7 докторів наук - 5 докторів юридичних 
наук та 2 доктори наук з державного управління, 6 кандидатів наук - 5 кандидатів 
юридичних наук і 1 кандидат економічних наук, 1 методист без наукового ступеня.

СЛУХАЛИ:
Доповідь Міляєвої Марії Володимирівни за темою: «Адміністративно- 

правове забезпечення розбудови електронного врядування в Україні», подану на 
здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 «Право». Тема 
затверджена Вченою Міжрегіональною Академією управління персоналом 
29 червня 2022 р. (протокол № 5).



Науковий керівник -  Кукін Ігор В ’ячесловович, доктор наук з державного 
управління, професор, професор кафедри інформаційної безпеки.

Доповідь здобувачки:
Шановний пане головуючий! Шановні учасники поважного зібрання!
Вашій увазі пропонується дисертаційна робота на тему: «Адміністративно- 

правове забезпечення розбудови електронного врядування в Україні», що 
подається до захисту на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 081 «Право», виконану на кафедрі національної безпеки 
Міжрегіональної Академії управління персоналом.

Актуальність теми дослідження. На сьогодні найефективнішим 
інструментом відкритості та прозорості органів публічної влади, належної 
взаємодії між державою та суспільством вважається електронне врядування, яке 
спрямоване на задоволення потреб й інтересів громадян, належної взаємодії між 
ними. Побудова ефективної системи електронного врядування потребує таких 
інструментів, що забезпечать належний рівень прозорості та відкритості діяльності 
органів публічної влади, сприятимуть доступності та довірі громадян до 
інформаційних ресурсів, а також підзвітності перед громадськістю. Адже саме 
електронне врядування потенційно сприяє збільшенню суспільної довіри громадян 
і робить максимально простим та доступним їх щоденне спілкування із 
державними інституціями.

Визначення України правової, соціальною держави на сьогодні базується, 
поміж іншого, на характері діяльності органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування. В умовах пошуку її дієвих форм актуальним постає ефективне 
адміністративно-правове забезпечення розбудови електронного врядування в 
Україні. Здійснення системного дослідження цього питання є необхідною умовою 
з метою аналізу ефективності такого регулювання, виявлення ключових 
проблемних аспектів і формулювання пропозицій з його вдосконалення. 
Пріоритетність цього напряму обумовлене також й прагненням нашої держави 
стати повноправним членом європейського співтовариства та приведенням 
національного законодавства у відповідність до європейських стандартів.

Забезпечення надання якісних, оперативних публічних послуг суб’єктами 
владних повноважень має стати першочерговою прерогативою у їх діяльності та 
важливим компонентом забезпечення прав, інтересів людини та громадянина.

Дослідження даного питання набуває особливого значення, з огляду на 
сучасний швидкісний розвиток інформаційних технологій, а також постійні зміни 
в національному законодавстві через впровадження нових електронних 
інструментів.

Належний рівень адміністративно-правового забезпечення сфери 
електронного врядування функціонально повинен гарантувати ефективність 
практичної реалізації прав кожної людини, передусім, відносно одержання 
публічних послуг, доступу до публічних відомостей, інших адміністративних актів. 
Актуальність роботи зумовлена необхідністю розбудови електронного врядування 
в Україні, що полягає у виявлення специфічних особливостей адміністративно- 
правового забезпечення та підвищення результативності шляхом впровадження 
ефективних інструментів у цій сфері.
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регламентує використання державних інформаційних ресурсів; в) створення 
необхідних адміністративних механізмів для здійснення організації нагляду, 
контролю і регулювання сфери державних інформаційних ресурсів; г) розвиток 
національних інформаційних ресурсів;

-  законодавче закріплення самостійної функції забезпечення розбудови 
електронного врядування як самостійного напряму діяльності органів публічної 
влади, які здійснюють публічне управління в сфері електронного врядування, 
враховуючи їх компетенції, спектр поклад§них завдань;

-обґрунтування необхідності розробки та прийняття Закону України «Про 
загальні засади електронного врядування», що спрятиме комплексному 
врегулюванню цієї сфери суспільних відносин; визначенню термінологічного 
базису; загальної системи органів, які здійснюють діяльність в сфері електронного 
врядування в Україні та принципи їх функціонування; форми та методи здійснення 
діяльності; порядок здійснення контролю та нагляду за додержанням установлених 
правил; загальні засади взаємодії органів публічної влади в цій сфері;

-  пропозиції щодо удосконалення законодавчого забезпечення електронного 
врядування в Україні, зокрема прийняття стратегічного нормативно-правового 
акту -  Національної стратегії розбудови електронного врядування в Україні.

Основні положення та результати дисертаційного дослідження викладені у 8 
наукових працях, у тому числі: чотирьох статтях у вітчизняних фахових виданнях, 
одній статті у науковому періодичному виданні Scopus; трьох тезах у матеріалах 
наукових конференцій.

На цьому доповідь завершено. Дякую за Вашу увагу!

ЗАПИТАННЯ:
Денега О. П., Д .Ю .Н ., проф.  ! "#$%&(!%%) +,%)--) .!/! -0,%%! ��

"0)12"&%%) 3 42/, %&546/78 ,+!0&96,%&/6$,"%&#: 2 1#;!0-&965%,:2 1,;/61< !%%6=
Відповідь здобувачки. Дякую за запитання! У ході дослідження було 

з ’ясовано, поняття «електронне врядування» в наукових працях містить безліч 
підходів як: спосіб організації державної влади через систему локальних 
інформаційних мереж і сегментів інформаційної глобальної мережі; специфічна 
форма та процес організації взаємовідносин між органами виконавчої влади, 
фізичними й юридичними особами; інноваційна концепція управління державою; 
новітня форма публічного адміністрування; новий метод управління; система 
міжвідомчої взаємодії; концепція підвищення ефективності й прозорості діяльності 
органів державної влади; форма організації публічно-владної сфери (публічного 
управління); аналог бізнес-моделі, прийнятої підприємницьким сектором й 
адаптованої до сучасних умов; однин із засобів, що спомагає одержувати потрібну 
інформацію, послуги, комунікацію між громадськістю та владою тощо. 
Аргументовано, об’єднуючим складником цих визначень постає роль держави як 
ключового координатора впровадження електронного врядування.

Встановлено, в національному законодавстві категорія електронне 
врядування містить низку недоліків та потребує оновлення, оскільки сьогодні 
врядування значно розширило сферу впливу зумовлену залученням всіх суб’єктів 
щодо участі в управлінні та сучасними інноваційними тенденціями.










