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Актуальнiсть обраноi' теми досл,iдження 
У контекстi глобальних трансформацiй будiвельнi шдприемства 

стикаються з низкою суттевих викликiв, серед яких - економiчна 
нестабiльнiсть, змiна iнвестицiйного клiмату, зростання вартостi ресурсiв, 
трансформацiя джерел фiнансування, а також посилення конкуренцii й новi 
пiдходи до реалiзацii будiвельних проектiв. В таких умовах ефективна 
iнвестицiйна полiтика потребуе не лише рацiонального розподiлу капiталу, 
але й стратегiчного управлiння iнвестицiйним процесом, орiентованого на 
довгострокову стiйкiсть та розвиток. 

Аналiз ефективностi управлiння iнвестицiйною полiтикою будiвельних 
пiдприемств набувае особливоi актуальностi, оскiльки вiд результативностi 
цього процесу залежить не лише фiнансова стабiльнiсть окремих суб'ектiв 
господарювання, але й динамiка зростання вcie'i галузi. Пiдприемства, якi 
успiшно адаптують свою iнвестицiйну полiтику до сучасних викликiв, 
отримують змогу оперативно реагувати на змiни ринковоi кон'юнктури, 
знижувати ризики, модернiзувати iнфраструктуру та реал1зовувати 
iнновацiйнi проекти з вищою капiталiзацiею. 

Крiм того, ефективнiсть iнвестицiйноi полiтики мае не лише економiчне, 
а й соцiальне значения, оскiльки впливае на створення рабочих мiсць, рiвень 
зайнятостi, розвиток людського капiталу та соцiальноi iнфраструктури. 
У спiшне управлiння iнвестицiями створюе умови для зростання якостi 
будiвельних об' ектiв, забезпечуе сталiсть розвитку мiст та громад, а також 
формуе довiру iнвесторiв до галузi загалом. 

Таким чином, дослiдження ефективностi iнвестицiйно'i полiтики 
~удiвельних пiдприсмств в умовах глобальних трансформацiй е критично 
важливим для . розум1ння мехаюзм1в забезпечення 1х фiнансовоi 
життездатностi та здатностi до сталого розвитку в динамiчному середовищi 
сучасного бiзнесу. 

Ступiнь обrрунтованостi паукових поло:»сень, висновкiв i 
рекомеидацiй, сфорлtульоваии.х у дucepmat(ii' 

Основнi положения дисертацi'i е науково обrрунтованими та 
аргументо:ваними. Bci рекомендацii автора е науково коректними, яю 



сформульованi на основi аналiзу отриманих теоретико-практичним шляхом 
результатiв дослiдження. 

Висновки до роздiлiв та загальнi висновки е узагальненим звiтом з 
елементами аналiзу щодо поступового виконання завдань iз реалiзацi'i мети 
щодо розроблення теоретичних положень та практичних рекомендацiй, 
спрямованих на удосконалення органiзацiйно-економiчного механiзму 
управлiння ефективнiстю iнвестицiйно'i полiтики будiвельних пiдприемств в 
умовах глобальних трансформацiй. 

У першому роздiлi дисертацiУ автором розкрито теоретико-методичнi 
аспекти ефективностi iнвестицiйно'i полiтики будiвельних пiдприемств. 

У другому роздiлi здiйснено дiагностику ефективностi iнвестицiйноУ 
полiтики будiвельних пiдприемств в умовах глобальних трансформацiй. 
Розглянуто сучасний стан i динамiку розвитку будiвельноУ галузi Укра'iни, 
проаналiзовано ключовi показники ефективностi iнвестицiйн01 д1яльностi, а 
також дослiджено вплив зелених iнвестицiй на формування стратегiУ 
розвитку шдприемств. 

У третьому роздiлi окреслено основнi напрями розвитку ефективностi 
iнвестицiйноУ полiтики будiвельних пiдприемств. Визначено концептуальнi 
положения щодо формування та реалiзацii' iнвестицiйноУ полiтики в сучасних 
умовах. Запропоновано удосконалений механiзм залучення iнвестицiй, що 
враховуе потреби ринку та глобальнi трансформацiйнi процеси. 

Структура дисертацiУ логiчна, матерiали роздiлiв викладено вiдповiдно . . до мети 1 поставлених завдань, висновки е результатами досшдження, що 
вiдповiдають завданням дисертацiйно'i роботи. 

Викладене вище свiдчить про високий рiвень дисертацiйно'i роботи, 
обrрунтованiсть наукових положень, висновюв рекомендацiй 
дисертацiйного дослiдження. 

Достовiриiсть та наукова новизна одержан их результатiв 
Наукова новизна роботи полягае у в розробцi теоретико­

методологiчних i науково-практичних засад вирiшення проблем 
iнвестицiйноУ полiтики будiвельних пiдприемств в умовах глобальних 
трансформацiй. Найважливiшими результатами, що характеризуються 
новизною i розкривають логiку, масштабнiсть, повноту та змiст дисертацi'i, е 
таю: 

Вперше: 

- розроблена концепцiя напрямкiв розвитку iнвестицiйного потенцiалу 
будiвельного шдприемства побудована на основ~ стратепчного та 
iнновацiйного пiдходiв, яка спрямована на змiцнення конкурентних переваг 
пiдприемства. Концепцiя включае в себе систему експертизи прiоритетних 
напрямiв iнвестицiйноУ дiяльностi та побудовану на принципах, програмах, 
полiтицi та елементах оцiнки ефективностi iнвестицiйноУ полiтики; 

У досконалено: 

- - --- -



- систему методологiчних iнструментiв для ефективного управлiння 
iнвестицiйним розвитком будiвельного пiдприемства, який на вiдмiну вiд 
нинi вiдомих, враховуе етап впровадження системи монiторингу та контролю 
за виконанням iнвестицiйних проектiв та етап створення системи 
стимулювання iнновацiй та впровадження нових технологiй, що дозволяе не 
тiльки забезпечити стабiльний фiнансовий результат, але й адаптуватися до 
змiн на ринку, змiцнюючи конкурентнi позицii' будiвельного пiдприемства; 

- чотиривимiрна модель iнтегральноi' оцiнки ефективностi iнвестицiйноi' 
полiтики будiвельних пiдприемств, яка на вiдмiну вiд iснуючих, rрунтуеться 
на таких факторах, як ефективнiсть iнвестицiйного проекту, ефективнiсть 
механiзму реалiзацii' iнвестицiйного проекту, стратегiчна ефективнiсть 
iнвестицiйноi' полiтики (рентабельнiсть iнвестицiй, конкурентнi переваги на 
ринку будiвництва, довгострокова стабiльнiсть та здатнiсть пiдприемства 
адаптуватися до змiн на ринку) та стiйкiсть i адаптивнiсть iнвестицiйно'i 
поштики; 

- принципи iнвестування у проекти «зеленого» будiвництва, якi на 
вiдмiну вiд iснуючих, базуються на обrрунтуваннi принципу екологiчноi' 
ефективностi, технологiчноi' iнновацiйноi', фiнансовоi' iнклюзивноi', 
економiчноi' ефективностi та довгостроковоi' стiйкостi, циркулярностi та 
ресурсозбереженностi, адаптацii' до клiматичних змiн, що сприятиме 
полшшенню екологiчно'i ситуацi'i в кра'iнi, залученню мiжнародних 
iнвестицiй, пiдвищенню конкурентоспроможностi нацiонально'i економiки та 
створенню стiйкоi та ефективноi iнвестицiйноi' полiтики в будiвельнiй галузi; 

Дiстало подальшого розвитку: 

- визначення провiдно'i дефiнiцi'i дослiдження «iнвестицiйна полiтика», 
що дозволило поглибити змiстовне тлумачення даноi' дефiнiцii', як системи 
державних i корпоративних заходiв, спрямованих на формування умов для 
ефективного залучення i розподiлу iнвестицiйних ресурсiв, яка включае в 
себе правовi, економiчнi, фiнансовi та iнституцiйнi механiзми для досягнення 
сталого економiчного зростання, пiдвищення конкурентоспроможностi та 
соцiального добробуту, що передбачае не лише пiдтримку iнвестицiйноi' 
активностi, але й забезпечення стабiльностi, прозоростi та мiнiмiзацii' ризикiв 
для iнвесторiв на всiх етапах iнвестицiйного циклу, а також враховуе 
соцiальнi та екологiчнi наслiдки iнвестицiйно'i дiяльностi, що сприятиме 
розширенню понятiйно-категорiального апарату фiнансовоi' науки; 

- теоретико-методологiчний пiдхiд кругообiгу фiнансових iнвестицiй та 
чинникiв впливу на обсяги iнвестицiй в будiвельну галузь шляхом 
структуризацii' основних чинникiв (факторiв), що визначають ефективнiсть 
iнвестицiйних потокiв, та на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв враховуе 
взаемозв'язок мiж економiчними, регуляторними та соцiальними чинниками, 
якi впливають на iнвестицiйну активнiсть у будiвництвi та дае можливiсть 
будiвельним пiдприемствам бути бiльш гнучкими та адаптивними в виборi 
швестора; 



- запропоновано розширений iнструментарiй залучення iнвестицiй в 
будiвельну галузь Украi'ни, який на вiдмiну вiд iснуючого, поеднуе комплекс 
фiнансових, маркетингових, державних (адмiнiстративних), юридичних, 
технологiчних та комунiкацiйних iнструментiв та сприяе створенню 
сприятливого iнвестицiйного клiмату, що забезпечуе комплексний пiдхiд до 
стимулювання iнвестицiйного потенцiалу будiвельних пiдприемств; 

- класифiкацiйнi ознаки «зелених iнвестицiй» у контекстi проектiв 
"зеленого" будiвництва у частинi типiв iнвестищи, географiчного 
спрямування, типiв впливу на ринок капiталу (ринок робочоi' сили, 
iнфраструктурнi проекти, сталий розвиток, змiна клiмату), типiв активiв 
(вiдновлювальна енергетика, екологiчнi технологii', «зеленi» iнфраструктурнi 
проекти, зеленi компанii'), цiлей iнвестування (зниження викидiв СО2, 
розвиток вiдновлювальноi' енергетики, збереження бiорiзноманiття, 
покращення енергетичноi' ефективностi) та iнвестицiйних iнструментiв 
(зеленi облiгацii', екологiчнi акцii', соцiально вiдповiдальнi iнвестицiйнi 
продукти); 

- механiзм залучення iнвестицiйних ресурсiв в розвиток будiвельного 
пiдприемства, який на вiдмiну вiд iснуючих, враховуе принципи залучення 
фiнансiв, критерii' вiдбору iнвестора, чинники, якi впливають на кругообiг 
iнвестицiй в будiвельну галузь, джерела iнвестицiйних коштiв, що створюе 
передумови для оцiнки iнвестицiйноi' полiтики будiвельного пiдприемства, з 
метою побудови iнформацiйноi' iнфраструктури для прийняття та пiдтримки 
ефективних iнвестицiйних рiшень та мiнiмiзацii' (або нiвелювання) ризикiв. 

Дисертацiя Ордуханова Тиграна Гаррiйовича за рiвнем науковоi' 
новизни, зм1стом, лапкою викладення матер1алу, проведеними 

узагальненнями, висновками та пропозицiями е самостiйним та завершеним 
науковим дослiдженням, якi мiстить вирiшення актуальноi' науковоi' 
проблеми: визначення та формування стратегii' розвитку будiвельних 
пiдприемств у сферi iнвестування. 

Оцiнка змiсту дисертацii~ ii" завершенiсть у цiлому 
Дисертацiя Ордуханова Тиграна Гаррiйовича е самостiйним та 

завершеним науковим досшдженням, виконаним на належному науковому 

рiвнi. Дисертацiя характеризуеться rрунтовнiстю, високим ршнем 
теоретичного узагальнення, самостiйнiстю наукового пошуку, творчим 
пiдходом до розв'язання наукових проблем. Достовiрнiсть одержаних 
результатiв пiдтверджуеться логiкою проведения дослiджень, яка структурно 
представлена в змiстi дисертацii'. 

Основнi результати дисертацiйного дослiдження опублiковано у 9 
наукових працях, у тому чистi - 4 авторськi статтi у наукових фахових 
виданнях Украi'ни, 1 стаття - у зарубiжному виданнi, 4 тез доповiдей за 
матерiалами конференцiй. Заrальний обсяr публiкацiй складае 2,88 друк. арк. 
Власнi здобутки висвiтлено у 2,3 7 друк. арк. 

1' 



Дискусiйнi положення та зауваJ1сення до змiсту дисертацii' 

1. Автором розглянуто принципи оцiнки ефективностi iнвестицiйно'i 
полiтики будiвельних пiдприемств, що е безперечно актуальним у контекстi 
сучасних трансформацiй ринку. Зазначено, що оцiнювання ефективностi 
iнвестицiйно'i полiтики е складним, баrатоаспектним процесом, який 
охоплюе економiчнi, фiнансовi, технолоriчнi, соцiальнi та еколоriчнi складовi. 
Разом з тим, дискусiйним залишаеться питания деталiзацi'i механiзмiв 
реалiзацi'i кожного з названих принципiв у конкретному середовищi 
будiвельного пiдприемства. 

2. У роботi слушно пiдкреслено, що ефективна iнвестицiйна полiтика 
будiвельного пiдприемства мае rрунтуватися на системному пiдходi до 
оцiнки фiнансово-економiчно'i ефективностi iнвестицiй, iз застосуванням 
сучасних iнструментiв, таких як NPV, IRR, термiн окупностi тощо. Також 
заслуговуе на увагу розроблена автором концепцiя методологiчного 
iнструментарiю оцiнки ринкових можливостей i стратегiчного iнновацiйноrо 
розвитку, що охоплюе систему експертизи прiоритетiв iнвестування. 

Разом з тим, дискусiйним е питания практично'i реалiзацi'i зазначеноrо 
iнструментарiю в умовах нестабiльноrо ринковоrо середовища, зокрема щодо 
доступностi повно'i та достовiрно'i iнформацii' для проведения rлибокоrо 
iнвестицiйного аналiзу. 

3. Також запропонована автором концепцiя мiстить потенцiал для 
подальшого розвитку, зокрема шляхом адаптацi'i 'ii пiд специфiку рiзних за 
масштабами та формами власностi будiвельних пiдприемств. 

Проте, озвученi зауваження мiстять переважно рекомендацiйний 
характер 1 не знижують теоретико-методолоriчноrо рiвня представлено'i 
дисертацiйно'i роботи. 

Значення дослiдження для науки i практики та напрями його 
використання. 

Автор дисертацiйного дослiдження успiшно розкрив стан i глибину 
дослiджувано'i теми, переконливо обrрунтувавши вибiр теми та 11 

актуальнiсть. Отриманi науковi результати, висновки i рекомендацi'i мають 
значну наукову новизну, а також важливе практичне та суспiльне значения. 
Структура науково'i працi е чiткою та лоriчною. 

Висновок. Науковi резу ль тати проведен ого дисертацiйного 
дослiдження Ордуханова Тиграна Гаррiйовича на тему «Ефективнiсть 
iнвестицiйно'i полiтики будiвельних пiдприемств в умовах rлобальних 
трансформацiй» надали можливiсть авторовi сформулювати висновки та 
пропозицii' теоретичного та прикладного характеру. Що можна вважати як 
завершену наукову роботу в галузi фiнансiв, банкiвсько'i справи, страхування 
та фондового ринку. 



Отже, за актуальнiстю, ступенем науковоi' новизни обrрунтованiстю 
наукових положень та практичною цiннiстю одержаних результатiв, 
дисертацiя на здобуття ступеня доктора фiлософii' за спецiальнiстю 072 
"Фiнанси, банкiвська справа, страхування та фондовий ринок" Ордуханова 
Тиграна Гаррiйовича за темою: «Ефективнiсть iнвестицiйноi' полiтики 
будiвельних пiдприемств в умовах глобальних трансформацiй» вiдповiдас 
вимогам Порядку пiдготовки здобувачiв вищо'i освiти ступеня доктора 
фiлософii' та доктора наук у закладах вищоi' освiти (наукових установах), 
затвердженого постановою Кабiнету Мiнiстрiв Украi'ни вiд 23 березня 2016 
року № 261 (iз змiнами, внесеними згiдно з Постановами Кабiнету Мiнiстрiв 
УкраУни № 283 вiд 03.04.2019 р. та № 502 вiд 19.05.2023 р.), наказу МОН 
Украi'ни № 40 вiд 12 сiчня 2017 року «Про затвердження Вимог до 
оформлення дисертацii'» (iз змiнами, внесеними згiдно з Наказом 
Мiнiстерства освiти i науки Украi'ни № 759 вiд 31.05.2019 р.) i Порядку 
присудження ступеня доктора фiлософi'i та скасування рiшення разовоi' 
спецiалiзованоi' вченоi' ради закладу вищоi' освiти, науково'i установи про 
присудження ступеня доктора фiлософi'i, затвердженого постановою Кабiнету 
Мiнiстрiв Украi'ни вiд 12 сiчня 2022 року № 44 (iз змiнами, внесеними згiдно 
з Постановами Кабiнету Мiнiстрiв Украi'ни № 341 вiд 21.03.2022 р. та № 502 
вiд 19.05.2023 р.), а П автор Ордуханов Тигран Гаррiйович заслуговус на 
присудження наукового ступеня доктора фiлософii' зi спецiальностi 072 
«Фiнанси, банкiвська справа, страхування та фондовий ринок», галузi знань 
07 «Управлiння та адмiнiстрування». 

Завiдувач кафедри економiки бiзнесу 

Навчально-наукового 

iнституту управлiння, економiки та бiзнесу 
ПрА Т ВНЗ "Мiжрегiональна А --·- · я 
персоналом", 

доктор економ1чних наук, проц;~~;:,:.р 0.1. Дацiй 
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