Pimuenns
Pa30Boi cneniajizoBaHOI BYEHOI paau
PO NPHUCYIKEHHs CTyneHs JoKTopa (inocodii

3mo0yBau ctyneHs nokrtopa ¢inocopii Opaenko Boaoaumup BacuiaboBuu,
1979 poxy HapoIKeHHs, TPOMaJIHUH YKpalHH, ocBiTa BUIIA: 3aKkiH4uB y 2001 pomi
HanjoHanpHy IOpUAWYHY akazeMilo iMeni SIpocmaBa Mynporo, 3a crewLiajIbHICTIO
[TpaBo3HABCTBO, acmipaHT 3-ro pOKy HaBYaHHJ, BUKOHAB aKpEIUTOBaHY OCBITHBO-
HaykoBy mporpamy 281 ITyGniune yripaBiiHHA Ta aAMiHICTpyBaHH.

PazoBa cmeriamizoBaHa BuYeHa pajga, yTBopeHa Hakazom IIpAT BH3
MixperioHanpHOi AKkaneMii yrmpaBiiHHA NepcoHanoM Bix «27» rpyans 2024 poky
Ne 110-0, y ckmani:

T'osroBH pa3oBoi cneniajaizoBaHOI BYEHOI paju:

- Cemenenb-OpaoBa InHa AHapiiBHA - JOKTOp HayK 3 JE€pXaBHOIO
ynpaBiiHHs, npodecop, nupekrop HaBuanbHO-HAyKOBOro iHCTUTYT YIpaBIIiHHS,
eKOHOMIKH Ta Oi3Hecy, MixxperioHaJibHa AKaJieMisl yIIpaBIiHHS IepCOHATIOM

Penen3seHriB:

— Haxkaua Ansa BacuiiBHa - JOKTOp HayK 3 JE€p)KaBHOT'O YIIPaBIIiHHA, JOLEHT,
npodecop kadeapu ImyONiYHOro aaMiHICTpyBaHHS, MiXperioHaibHa AKaJeMis
yIpaBJliHHS [I€PCOHAJIOM

— UYmmup Spocaas IropsoBuu - nokrop dhinocodii (PhD) B ramysi myGigHoro
YIpaBTiHHA Ta aIMIHICTPYBaHHS, JOLEHT Kadeapu ITyOIBUHOrO aJMiHICTpyBaHHS,
MixperioHanbHa AKazieMis yIpaBIiHHS [IEPCOHAIIOM

OdigiliHuX ONOHEHTIB:

- IlecrakoBcbka Tersina JleowigiBHa - JOKTOp HayK 3 Jep)KaBHOI'O
yTpaBIliHHSA, TOLIEHT, peKTOp YepHiriBChbKOro iHCTUTYTY iH(oOpMalii, 6i3Hecy i mpaga,
“Mi>KHapOIHOI'O HAyKOBO-TEXHIYHOTO yHiBepCcUTETY iMeHi akaaemika FOpis Byras”

- KpaBuenko IOuis IlerpiBHa - KaHOUZAT €KOHOMIYHHX HAyK, IOIEHT,
IOLEHT KadenpHu Nep>KaBHOrO YIpaBiHHS y cdepi LUBIIBHOTO 3aXUCTy, IHCTUTYT
IIep>KaBHOTO YIPAaBIiHHS Ta HAyKOBUX JOCITiIXeHb 3 nuBinpHoro 3axucty JCHC
Ykpainu

Ha 3aciganni «27» motoro 2025 poky mpuifHsIIa pillleHHS PO MPUCYIKEHHS
cTynmeHs Jokropa oinocodii 3 ramy3i 3Hanp 28 IlyOmiune ympaBiaiHHA Ta
anMiHicTpyBaHHS Opaenky Bosonumupy BacuiiboBuuy.

Ha miacraBi myGmiuHoro 3axucry pucepramii «Po30ymoBa MexaHi3MmiB
myOni4HOro yNpaBIiHHSA B cydacHi VYkpaiHi (Ha NpPUKIAAi peEryISTOPHOrO



MeXaHi3My Jep)KaBHOI0 KOHTPOJIIO)» 3a crewiaibHicTio 281 «[lyOniyne ynmpaBiiHHA
Ta aJIMiHICTPyBaHHS».

Jlucepraniro BAKOHaHO Ha Kadenapi my6iiuHoro aaMiHicTpyBaHHs HaBuanbHo-
HAYKOBOTO 1HCTUTYTy YIpaBIiHHS, €KOHOMIKM Ta O0i3Hecy MixperioHaJbHOL
AxaneMii ynpaBiliHHS nepcoHanom, M. Kuis.

Hayxkosuii kepiBHuK Ky3bmenko I'anna OJiexcanapiBHa, nokrop dizocodii
B Traigy3i IyOJiYHOro YyIpaBliHHA Ta. aJMIHICTpDYBaHHs, [OLIEHT, 3acCTyIIHHUK
3aBigyBava Kadeapu myGniuyHOro agMinictpyBanHs HaB4aipHO-HayKOBOTO iHCTUTYTY
yIpaBJliHHS €KOHOMIKH Ta Oi3Hecy.

3n00yBay Mae 3 HaykoBi IyOikamii 3a TeMOIO AucepTauii, BKIIOYEHUX 10
nepeliky HayKoBHUX (paxoBHUX BHJIaHb YKpaiHM; 5 — Te3 JomnoBineli, 00roBopeHHs Ha
MiXKHApOJHUX Ta BCEYKPaiHCHKHX HAayKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EpeHILisX, KpyTJIuX
CTOJNax:

1. Opnenko B. IIpoGieMu po3BUTKY MeXaHi3MIB JI€p>KaBHOIO KOHTPOIIO B YKpaiHi.
HaykoBi mpani MixperioHansHoi Akanemii ympaBiiHHS nepcoHajoM. [lomituyHi
Haykd Ta myOmiydHe ympasmiHHa. 2023, Ne  2(68). C. 118-124. DOI:
https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-2(68)-17.

2. Opnenxko B. XapakrepucTHka [Iep>XaBHOIO KOHTPOJIO SK 1HCTPYMEHTY
3a0e3MevyeHHs] HaliOHaNbHOI Oe3meku B YKpaiHi: TeopeTW4yHH acnekT. Haykogi
npayi Mixcpezionanvnoi Axademii ynpaeninnsa nepconanom. Ilonimuuni nayku ma
nybniune ynpaeninua. 2023. Ne3(69). C. 57-62. DOLI: https://doi.org/10.32689/2523-
4625-2023-3(69)-8.

3. Opnenko B. YnockoHaneHHs cUCTEMU AepKaBHOIO KOHTPOJIO B YKpaiHi. Haykoei
npayi Mixcpezionanvnoi Axademii ynpaeninnsa nepconanom. Ilonimuuni Hayku ma
nybniune YNPAGNIHHA. 2022. Ne 2(62). C. 119-123. DOI:
https://doi.org/10.32689/2523-4625-2022-2(62)-18.

4. Opnenxo B. B. JlepxaBHUI1 KOHTPOJIb — OCHOBA B HisSUTBHOCTI OpraHiB JepxaBHOL
BIagu. ExoHomika ma nybniune YNpaseniHHA: HOBI GUKIUKU MA PiUeHHS: MaTepialu
Bceykp. Hayk.-mpakT. koH(., XapkiB, 18-19 ciuns 2024 p. / Peaxon.: B. B.
Jlebequenko Ta iH. HamioHanbHuit aepokocMiyHMii yHiBepcureT iM. M. €.
XKykoBcbkoro «XAl», 2024. C. 208-210.

5. Opnenko B. B. J[lepxaBHHii KOHTpOJb SK CKJIagoBa MiXKHAPOIHOIO
criBpoOiTHULITBA Y cdepi Oesneku. Cyuacui 3azposu 2nobaneHiii ma pezioHanvHi
be3neyi : Matep. MixHap. HayK.-IpakT. iHTepH.-KOH(}., 29 xoBTHa 2023 p.
[Enextponne Bumanus] / yknan. A. [onyxina ; 'O «'YEL». — Ogeca : ®@enike, 2023.
C. 57-59.

6. Opnenko B. AHTHKOpYNUIHHUI MeXaHI3M JepaBHOIO KOHTPOJIIO SK CKJIaqoBa
€BpOIHTErpaliiHOro BeKTopy. Cmarnoenenns cyuachnoi Yxpaincvkoi depoicasu: ponv
€gponeticokux yiHHocmeu y ¢hopmysanni demokpamuyrnozo 6ymmsa = The Formation
of the Modern Ukrainian State : The Role of European Values in the Formation of
Democratic Life : mixHap. HayK. KOH(}. B pamMkax MixkHap. mpoekry Erasmus+ 3a
HanpsiMkoM Jean Monnet «Implementation of European values as a basis of
democracy in Ukraine», 7 nucromaga 2023 p., M. Muko:naiB : Te3u / M-BO OCBITH i
Hayku Ykpainu ; YHY im. Ilerpa Morunmu. Muxkonais : Buxn-so UHY im. Iletpa
Morumm, 2023.C. 74-77.
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7. Opnenko B. B. IIpobiema ymOCKOHAJEHHS CHUCTEMH JE€P)KaBHOIO KOHTPOJIO B
YkpaiHi. Hpo6jzemu ModepHBamz Ykpamu marep. VII M1>1<Hap HayK.-IIpaKT. KOH(.,
«Po36yn03a iHHOBALIMHUX €KOHOMIKH, MEHEIXKMEHTY Ta OCBITH B yMOBaxX HOBOI
comianpHol peansHOCT», KuiB, 26 TpaBHa 2022 p. / peakon. : M. ®@. ['oH4apeHKO
(ronosa) Ta iH. MixperioHanbHa AKazneMis ynpapiiHHA nepcoHaiom, 2022.C. 211-
213.

8. Opnenko B.B. Ponp koHTpomo B myOniuHoMy ynpasiiHHi. Po30ynosa
iHHOBaLIMHUX €KOHOMiKH, MEHEIDKMEHTY Ta OCBITH B yMOBaX HOBOI COLiaJIbHOL
peanbHocTi: Marepiamu [X MixHaponHO! HaykoBo-ipakTH4HOI KoH(pepeHuii (Kuis,
MixperionanpHa AxageMis ynpaBiliHHA IepcoHanoM, 23-24 TtpaBHa 2024 p.)
/penxon. : C. B. Xpanatuii (ronosa) [Ta iH.]. 2024. Bun. 17. C. 152-153.

VY mucKycil B3sUIM y4acTh roJIOBa i WIEHH CIeLiali30BaHOl BYEHOI paju:

Cemeneun-OpsioBa InHa AmHApiiBHa - [OKTOp HayK 3 I€p)KaBHOIO
yIpaBiiHHs, mpodecop, AupekTop HaBualbHO-HAyKOBOTO IHCTUTYT YIPAaBJiHHS,
eKOHOMIiKH Ta Gi3Hecy, MixkperioHasibHa AKaJeMisl yIpaBJIiHHS IEPCOHAIOM.

HMaxaa Ania BacuiiBHA - JOKTOp HayK 3 JepXaBHOI'O YNpPaBIiHHS, JOLEHT,
npodecop kadempu myOmiyHOro agMiHicTpyBaHHS, MixperioHanbHa AxajeMis
yTpaBJIiHHS IEPCOHAJIOM:

JIJist TOBHOT MIO3MTHBHOI OI[iHKK 3a3HAYUMO JEsIKi MOMEHTH, BUCBITJIEHHS SKHX
MOJKe MPU3BECTH IO MNIMOIIOro po3yMiHHS 3arajbHoi NpoliemMu:

1. Kopymmis Ta 370BXHBaHHI B JAepKaBHOMY CEKTOpi Hapasi IIHpPOKO
PO3MOBCIOMXKEHI B YKpaiHi, TOMy iCHye moTpeba B HaJeXHOMY YIpaBIiHHI
nepxaBHUMHM ¢iHaHcaMu Juis 3a0e3NeyeHHs 3aKOHHOCTI Ta PpalliOHAJbHOIO
BHKOPUCTAHHS KOIUTIB i MaifHa, 10 HaJeXaTh AEp)KaBi. 3 METOI0 BIOCKOHAJIECHHS
iCHyrouol CHCTEMHU YNpaBIiHHA JepXKaHUMH ¢iHaHcaMH OyJO0 NPHUMHATO HHU3KY
HOPMAaTHUBHHX JOKYMEHTIB, SIKi 3allpOBaJUIH KOHIENIiIO “BHYTPILIIHBOIO KOHTPOIIO”
II0 Ma€ CTATH IPiOPUTETHOIO (OPMOIO yIPaBIIiHHA JepKaBHUMHU (iHaHCaMu. binbi
peTenbHUN aHami3 3100yBadeM IHCTPYMEHTIB KOHTpOJIO y CHCTeMi MyOmivyHHX
¢inanciB YkpaiH#, CyTTEBO IMOCHWIWIO 6 METONOJNOrIYHY LIiHHICTh IPEICTAaBIEHOTO
IOCIIHKEHHS.

2.  HarampHicTe pedopMyBaHHS CHCTEMH YIpPaBIiHHSA Jep>KaBHUMH
BHYTPIIIHIMH (piHAHCAMU, SIKa € BaXJIMBUM CTPYKTYpPHUM €JI€MEHTOM IIiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI JIepXKAaBHHUX IHCTUTYLIH Ta 3a0e3nedyeHHs 4YiTKOI CTPyKTypOBaHOL
poOOTH OpraHiB JepXaBHOI BIaAu y OHOKETHOMY IIpOLECi, HE 3aBXIHU LIKOM
KOpeJIoE 3 MoTpedaMu yTBOPEHI CHCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO Ta MiATPUMIL
SIKOCTiI BHYTpIIIHbOTO ayauTy. OmHak mporec pehopMyBaHHS CHCTEMH YIPaBIiHHS
IepkaBHUMH (iHaHCaMH, B OCHOBHOMY IIOB'S3aHaHMH i3 3alpoBaPKEHHSIM
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, CTUKAETHCS 3 OpakoM METOJOJOTiYHHUX pO3poOOK LI0A0
NpaKTHYHOI peamizamii pedopMaTOpChKUX 3axoAiB. BBaxkaio Npo MNpHKIAAHA
IiHHICTh [OUcepTalii mocwiwiaca O 3a yYMOBH OKpPECICHHS aBTOPOM YiTKHX
IPOMO3MLINA IIOJ0 Ii€BHX, Ha HOro AYyMKY, IHCTPYMEHTIB Ui BIPOBAKECHHS
IIPOrPECUBHUX 3MiH y CUCTEMY JIep>KaBHOT'O KOHTPOJIIO y cepi my6nigyHux (iHAHCIB.

BomHowyac XoTisiocs 06 MiIKpECIUTH, IO HaBeJEHI BHINE 3ayBaX€HHS Ta
IPOMO3HUIIil MalIOTh NEPEeBaXKHO TUCKYCIHHUHN XapakTep.



Ymup Spocnas IropwroBuy - noxrop dinocodii (PhD) B ramysi my6miuHoro
YOpaBIiHHA Ta aAMIiHICTpyBaHHS, IOLEHT Kadenpu IyOIivHOrO aaMiHiCTpyBaHHI,
MixperioHasbHa AKaJieMisi yIpaBIliHHS IEPCOHAJIOM:

ABTopy moTpiOHO Oyno © HajaTH peKkOMeHHalii woao 3abe3nedeHHs
e(EeKTHUBHOCTI CHCTEMH JEpXKaBHOTO KOHTPOJIO, 30KpeMa 3 ypaxXyBaHHSIM
Mi>KHApOJHO-IIPaBOBUX aCHEKTIiB Ta PETYJISATOPHUX CTAaHAAPTIB.

Cepen iHIIMX MPOMO3MIIiH sl MOKpAIeHHsT poOOTH MOXHA BH3HAYHUTH TaKOX
TaKi:

1. ABTOopy Bapto Oyno 6 OinplI peTenbHillle BpaxyBaTH KOHTEKCT BOEHHOIO
cTaHy y cydacHii YkpaiHi y mpoueci (opMyBaHHS y3arajlbHeHb Ta pO3poOiLli
pPEeKOMEeHallii;

2.2. METOHNOJIOTIYHO MICTKMM CcTaB OHM aHajii3 3HAuYeHHsS TI'POMAJCBKOro
KOHTPOJIFO y CHCTeMi MyOJiYHOro aIMiHICTpyBaHHS caMe Y BHMIipi ajanTamii
Iep kaBHOI ciry>x6u Ykpainu 1o cranaapriB €spornericekoro Coro3sy.

OsHaveHi MPOMo3uLlii HOCATh peKOMEHJAIIHHII XapaKTep.

IllecrakoBcbka Tersina JleonigiBHa - [OKTOp HayK 3 Jep>KaBHOTO
yIpaBIIiHHSA, JOLUEHT, pekTop YepHiriBchbkoro iHCTUTYTY iH(popMarii, 6i3Hecy i npaBa
“MiXHapOJHOr0 HayKOBO-TEXHIYHOI'O yHiBepcUTeTy iMeHi akanemika FOpis Byras”:

[To3UTHUBHO OIHIOIOYH AMUCEpTaliiiHy poOOTy 3arajioM i OoOrpyHTOBaHICTH il
TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX IIOJIOXKEHb, BapTO 3pOOUTH MOEKiIbKa 3ayBa)KeHb i
3BEPHYTH YBary Ha JIUCKYCiiHI MOJOXEHHS AUCepTaliiHOl poOoTH.

1. ABTOp y MOOCHTIIKEHHI 3aIpONOHYyBaB IPAKTU4YHI peKoMeHAalii MIoJ0
HOAAJIBIIOr0 YIOCKOHAJIEHHS B YKpaiHi PeryJsSTUBHOIO MeXaHi3My Aep)kaBHOTIO
KOHTPOJIIO, 30KpeMa CTBOPEHHS HE3aJeXXHOTO0 OHOBJIEHOIO OpraHy ayJauTy;
MiIBUIEHHS 3apIUlaT Ta YMOB TIIpali KOHTpoJepiB; LM(pPOBi3allisi NpoOLEeCiB
KOHTPOJIIO; MMOCHJICHHS BIAMOBIAAIBHOCTI 3a MOpPYIIEHHS 3aKOHY Ta IOKapaHHS 3a
3MiCHEHHS KOPYNUIIHHUX Miif; 3alydeHHs KBaTi(iKOBaHMX MDKHAPOIHUX €KCIIEPTiB;
320X04YeHHS JOOpOBIIBHOCTI; MOHITOPMHI Ta OILliHKa e(eKTUBHOCTI. Y LbOMY
mepesiiky He 30BCIM 3pO3yMIIMM € IeBHI MO3UIil Ta aBTOpchbKe OadeHHs iX
IPaKTHYHOT'O HAIIOBHEHHS, 30KpeMa, Y YOMY 3MICT “3a0X04€HHs J0OpOBUIBHOCTI”, SIK
IIe Ma€ peajlizyBaTHCs Ha MPaKTHLI, SKIIO HAEThCS Mpo TaKky crneuudpidHy chepy, 5K
IEep)KaBHUN KOHTPOIIb.

2. Y nmocnipKeHHI MpeAcTaBleHO po3pobjieHy aBTOPOM MOJENb JEP)KaBHOTO
KOHTPOIIO B YKpaiHi, SIka Ma€ YOTUPUKOMIIOHEHTHY CTPYyKTypy. Meta mozeni
IepXXKaBHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi MoJsirae y CTBOpeHHI e(peKTUBHOCTI Ta mpo30poi
CHCTEMH, siKa 3a0e3Me4nuTh e(peKTUBHUIN HarJIsAA Ta KOHTPOJb 3a JISUIbHICTIO OpraHiB
JepKaBHOI BIIaJM, YCTaHOB, Ta IMOCagoBUX oci6. BBaxaro, 110 BpaxyBaHHS y JaHii
MoJesli 0coOMMBOCTEH BOEHHOTO CTaHy Ta KOHTEKCTYy HaA3BHYAaHHHMX CHUTYalii
CYTTEBO O MOCHIMIIO 3HaU€HHS 3p00JIeHUX aBTOPOM BUCHOBKIB.

3. binpma KiNbKiCTh AOBIOK IPO BIPOBAPKEHHA CYTTEBO O IOCHIWIA

LTIOCTpallifo MPaKTUYHOTO 3HAYEHHS [IPECTaBICHOIO JOCIiIHKEHHS.
4. JlouinpHO OYJIO IEpEeKOHATHCS, IO Pe3yJIbTAaTH AOCHIHKEHHS MalOTh JOCTaTHIO
emmipuuHy 6a3y. Bapro Oyno HaBecTH Oinbllle KOHKPETHHX NPUKIAAiB UM KEHCIB
YCIIIIHOTO BIPOBA/KEHHS pPEKOMEHJOBaHMX MEXaHI3MIB Yy Oprasizamisx Ta
ycTaHOBaXx IIy0JIiYHOTO CEKTOPY.



BonHouac BHCIIOBNIEHI 3ayBa)KeHHS Ta peKOMeHJallii HOCATh IepeBaXKHO
IOUCKYCiHHUI XapakTep i He 3HWXKYIOTh 3arajbHOrO IO3UTHBHOTO BpPaXXEHHS BiJ
IpeACTaBlIeHOI AucepTauiiHol poOOTH.

KpaBuenko IOuis IleTpiBHa - kaHIUIAT €KOHOMIYHHUX HAyK, JOIIEHT,
IOLEHT KadenpH Nep)KaBHOIO YIMpaBliHHS y cdepi LHUBIIBHOrO 3axXUCTy, IHCTUTYT
Iep>KaBHOIO YNPAaBIiHHS Ta HAyKOBHX JOCITiIXeHb 3 nuBimpHoOro 3axucry JCHC
VYkpaiHu. «

ITosutuBHO omiHIOIOYM oTpuMaHi OpiieHkoM Bosnogumupom BacunboBuuem
pe3yJIbTaTH HayKOBOI'O JOCIHI/DKEHHS, MiJKPECTIOI0YH IX HAyKOBY Ta IMPaKTHYHY
I[IHHICTh, BOAHOYAC CJiJ BKa3aTH Ha TaKi HEIONIKH Ta 3ayBaX€HHs IHCKYCIHHOIro
Xapakrepy:

1. ¥V pucepranii HarojomeHo Ha HEOOXiJHOCTI ITOCTIHHOIO BIOCKOHAJIEHHS
HOPMAaTUBHO-IIPaBOBO1 0a3u y AiSUIBHOCTI OpraHiB IyOJIiYHOI BiaaH, IO MOB'A3aHO 3i
IPaBOBUM PEXHUMOM BOEHHOI'O CTaHy, IOSBOIO HOBHX HeOe3mek Ta 3arpo3. OmHak,
aBTOpChKe OaueHHsI Iep>KaBHOTO KOHTPOJIIO y cdepi HallioHaIbHOI Oe3nekn YKpaiHy,
Horo 3MmicTy, CTPYKTYypHO-(YHKI[IOHAJIFHOTO HaBaHTAXEHHS Yy MpeacTaBleHii
IHcepTallil € He OCTaTHBO YiTKUM Ta KOHKPETHUM;

2. Y HaykoBOMy HOpOOKy AOCHTh BJaJO IMPOaHAi30BaHO Cy4YaCHHH CTak
3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB Jep)KaBHOIO KOHTPONIO B YKpaiHi, a TakoX aBTOpPOM
BH3HaUeHI KOHKPETHI Npomo3uuii mopmo ix BaockoHaneHHs. OmHaK, AHCEPTaHT
JOCUTB PiIKO aleNIoe O MOXJIMBOCTEH CTpaTerivHoro aHajily, popcaiT-meromy Ta
BUKODUCTAaHHS pI3HUX CIIeHapiiB MalOyTHbOrO y XOIi BHBYEHHS pPO3BHUTKY
myOJIIYHOTO CEeKTOpy Ta MOJepHi3alii KOHTPOJBHHX MeEXaHi3MiB Yy IIOBOEHHIMH
Vkpaini. binema npocnmigHunbka yBara A0 CTpPAaTETidYHOrO IUIAHYBAaHHS, IIEBHO,
crpusiia 6 KOMIUIEKCHOMY aHajli3y HanpsAMiB pe)OpMyBaHHS CHCTEMH IEP)KABHOI'O
KOHTPOJIIO, BKa3yl0O4M Ha iX MOJJIUBY HEY3rO/DKEHICTh y KOPOTKOTEPMiHOBIM
NEepCIEeKTHBI;

3. V BucHoBkax (c. 197 nucepraiii) aBTOp BH3HAYa€ MUIAXH YIOCKOHAJIEHHS
MEXaHi3MiB Jep)KaBHOIO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, 30KpeMa: CTBOPEHHS HE3aJEKHOIO
OHOBJIGHOTO Oprady ayAWTy; IiJIBULIEHHS 3apoOiTHUX IUIaT Ta YMOB IIpalli
KOHTPOJIEPIB; €JIEeKTPOHI3allisl MPOIECiB KOHTPOIIO; yIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABCTBA
IIOZI0 AEPXKABHOIO KOHTPOJIIO 3 METOIO 30UIBIICHHS BiIMIOBIAAIBHOCTI 3a MOPYIIEHHS
3aKOHy Ta IOKpAlLLEHHs MEXaHi3MiB IIOKapaHHS 3a KOPYNUIiHHI AiSHHS, 30UIbIICHHS
B3a€MOJiI 3 TIPOMAJCBHKICTIO Ta TIPOMAACHKAMH OpraHizalisiMu; 30alaHCOBaHHM
MiOXiA A0 KOHTPOJIO; IPO30piCTh Ta JOCTYNHICTh iH(pOpMaLil, eheKTHBHE
BHUKOPDUCTAaHHS peCcypciB; IiJBUINEHHS KBamiikamii MepcoHany; 3aaydyeHHs
KBaJIi(piKOBaHUX MIKHapOJHUX €KCIEpTiB; 3a0X04YEHHS JOOPOBUIBHOCTI; MOHITOPHUHT
Ta OLIHKa e(eKTHUBHOCTI. MeTononoriyHa LiHHICTh JaHOTO BHCHOBKY AHCEpTalli:
nocwiwiacs 6 3a yMOBH KOHKpeTH3allil NPiOPUTETHOCTI peaitizallii IEBHUX 3aXO/iB
Jep>KaBHOIO KOHTPOJIIO B YKpaiHi y Npu3Mi pi3HUX TUIIIB oprasizaiii my06aiqHOro
CEKTOpY;

4. TloTeHian NMOCWICHHS Yy NpeACTaBJIeHId AUcCepTalii Ma€ TeMITOpaJbHUI
aHaJi3 pO3BUTKY CHCTEMH JIeP>KaBHOIO KOHTPOJIIO Y HOBITHIH YKpaiHi.

Pa3zoM 3 THM, BHUCIIOBIIEHI 3ayBakeHHS Ta peKOMEHAAILil HOCATH IEPEBaXKHO
OWCKYCIHHMH XapakTep 1 He 3HWXKYIOTh TEOPETHKO-METOJNOJIOTiYHOrO piBHSA
IpeCTaBlIeHOl JUCepTaLiifHOT poOOTH.



Pe3yiibTaTi BiJIKPUTOrO rOJOCYBAHHS:
Ba» 3 YJIeHIB paJiy,
«[Ipotu» O 4JIeHIB paIu.

Ha nizacraBi pe3ynbrartiB BiIKPUTOrO FOJIOCYBaHHS pa30Ba clieliagizoBaHa BYeHa
pana npucymxkye Opnenky Bonoaumupy BacunboBudy cryninb nokropa ¢inocodii
3 rajy3i 3HaHb 28 «[lyOmniuHe ynpaBiiHHS Ta aIMiHICTpyBaHHS» 3a CIELiabHICTIO
281 «IlyGniune ynpaBiiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS».
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