["on10Bi pa3oBoi crieliaizoBaHOi BYEHOT
pazy 3 po3rIsiAy Ta 3aXUCTy AUCEepTallil
Ha 3100y TTs CTYIIEHS 1OKTOpa
(inocodii MixkperionanbHoi Akanemii
yIpaBJIiHHS IEPCOHATIOM, JOKTOPOBI
HayK 3 JIep)KaBHOI'O yIpaBIliHHS,
npodecopy Cemeneub-OpJiosiii I. A.

BIAI'YK
O(ILIAHOrO ONOHEHTA, JJOKTOPa HAYK 3 IePKABHOTO YIIPABJIiHHS, JIOLIEHTa
Ilecrakosebkoi Terssnu JleonigiBuu Ha nucepraiiitny pobory Oprenka
Bonoaumupa BacunboBuya Ha Temy: «Po30ynoBa MexaHi3miB my0O1igHOro
yIpaBIliHHS B Cy4acHiil YkpaiHi (Ha NpUKIIajl peryasTopHOro MexaHizMy
JePIKaBHOIO KOHTPOIIFO)», MIPEJICTABIIEHY A0 IyOJIIYHOro 3aXUCTy Ha 3100y TTs
CTYyIIeHs JoKTopa ¢itocodii 3a cremiaabHICTIO
281 «Ily6niune ynpaBiaiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS

AKTyaJIbHICTH TEMHU JHcepTaliiiHOT poboTH.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO € OO0 €KTMBHO ICHYIOHOIO He3aJe)KHOIO
CHUCTEMOIO yCTaHOBM abo oprasizauii, ciiyrye MexaHiaMmoM (hopMyBaHHS JOCTOBIpPHOT
aHaJITUYHOI iH(pOpMaIlii, BpaXOBYIOYH IHTETPAIIO aHAI3Y, [IJIaHyBaHHs, OpraHizanii
I xoopauHauil ii ¢yHkuionyBanus. CucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € 3aC000M
JOCATHEHHS YCIIIIHOCTI (DYHKILIOHYBaHHS yCTaHOBH a0 oprasizaiii, MOKIHKaHUM
3abe3nedyBaT iH(GOpMaLiiHy NPO30PIiCTh YMpaBiiHHS. 3MIHCHEHHS KOHTPOJIBHOL
QyHKLIT cHpusie He JMIe TONEPeKEHHIO MOTEHIINHUX BIJXMUIEHb BijJl YMHHMX
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, 3aro0iraHHIO pU3UKaM HernependadyBaHUX BHTpar i
YCYHEHHIO HEraTMBHMX YNpPaBIIHCBKMX Ji 1 IXHIX HachiakiB, a # ciyrye
(GyHIaMEHTOM AN MPUUHATTSA pillleHb TPO MOJAbIe BAOCKOHAJEHHS JisibHOCTI
ycTaHoBHY abo oprasizaiiii. |

Jlo CTpYKTYypH CHCTEMH y BHYTPILIHBOMY KOHTPOJI BXOASATH: Cy0 e€KTH (TOOTO
AernapTaMeHTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO, BHYTPILIHBOIO ayJUTy 1 IOJIIILIEHHS
BHYTPILIHBOTO ayJNTy), 00’ €KTH (TOOTO MPOIIECH, PeCypCH i pe3ysIbTaTy MisIbHOCTI),
IMPpeJIMET 1 cepeloBUIIe KOHTPOJIIO, CUCTeMa OL[IHKH PU3HKIB, MPOLIEAYPH KOHTPOJIIO,
cucrema OyXrajirepehbkoro 00J1iKy, MOHITOPHHTY, CAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYITY 10 [EBHOT
iHpopMaii i KoMyHIiKarii.

3aqns  opraHizauii Ji€BOi CHCTEeMHM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIK B OpraHax
myOJIiYHOI BiIaM CTBOPIOETHCS IepeadavyBaHa MOJENb IPOLECY, SKUH ITiIaeThes
KOHTPOJIIO, BU3HAYAIOTHCS 3aBAAHHS 1 MOKa3HUKH 1X BHMIpPIOBAHHS IOJ0 KOKHOIO
KOHTPOJILOBAHOTO TIPOIIECY | KOHKPETU3YIOThCS 3axX0o/id. Takok c¢y6’eKTH B cUCTeMI
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  3a0e3NevuyioThesl  Oe3MeperkogHuM  JOCTYIIOM  JI0



iH(opMallil Ta TOKYMEHTIB, a TAKOX HAIUIAIOTHCS [IEBHUMH TIPAaBaMK | MOXKIIMBICTIO
onpumonHioBati 4Yepe3d 3MI pesynbTaTu KOHTPOJBHUX 3axOMiB, [0 CHpHUsE
(GopmyBaHHIO 0cOOMCTOT BiOBiKaNbHOCTI yrpasiinimiB. Came ayist 1boro B Ykpaini
Oyna cTBOpeHa [I€BHA HOPMAaTMBHO-TIpaBoBa 0a3a 1 HasBHE METOHOJIOTIYHE
3a0e3Me4eHHs, 1110 PeryJIol0Th OPraHi3allilo CUCTeMU BHY TPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

HaroBHeHICTb KOKHOI CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO TOJIOBHUM YHHOM
3aJIeKUTh BIZ eTary il pO3BUTKY, IHCTUTYLIMHOT i raiy3eBoi crienud@iku, a Takox
MIIXOAIB KepiBHMKA ycTaHOBU abo opraHizalii 1o i moOymnosu. Tok Ko)kHA ycTaHOBa
myO/IIYHOrO CEKTOpY, BpaxoBytouH il (hyHKLIl, MpoBiaHi 3aBnaHHs i pakTHIHUN CTaH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha BH3HaUYeHHWH dac, (opMmye BIacHy CHCTEMY
BHYTpILIHBOTO KOHTposto. Ha 3akoHOgaBYOMY piBHI BH3HAYEHO TIJIBKH €JIMHI
NIPUHIMIK 11 OIO/DKeTHMX YCTAaHOB, Ha SIKMX MOBHHHI 0a3yBaTHUCh MiAXOMH 0
3a0e3neveHHs o0y10BU YU BIOCKOHAJIEHHS] CUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO.

Hapasi kopymuist 1 3710B)KMBaHHSI Ha PiBHI JEP’KaBHOTO CEKTOPY IMOIIUpPEHi B
YkpaiHi, i came ToMy € norpeba B MiABHUILIEHHI PiBHS Pe3yJIETATUBHOCTI yIIpaB/IiHHS
ycraHoBamu nyOniuHoi cdepu, 30KpeMa B YacTHUHI YIpPaBIiHHS JepKaBHUMH
(inancamu, 3aJu1s JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI 1 pallioHaJbHOrO BUKOPUCTAHHS KOIITIB Ta
MaiiHa, sIKl € BJIACHICTIO JIep)KaBH.

Cryninb  OOrpyHTOBAHOCTI  HAYKOBHX  NOJOXKeHb, BHCHOBKIB i
pexomenjaanii, chopmyboBaHHUX Yy aAuceprauii. AHaniz jaucepraniiHOro
JIOCTIJDKEHHsl TIOKa3ye, 10 HOro HayKkoBa HOBHM3HA Mae€ HaJEXHUN piBEHb
oOrpyHTyBanHs. 3700yBaueM OINpalbOBAHO 3HAYHY KiBKICTh HAyKOBHX Ipallb,
HOPMaTUBHUX AaKTiB, aHAJIITMYHMX MaTepialiB Ta IHIIUX JpKepesl 3 IpobiieMH.
3acTocyBaHHs KOMILIEKCY HAyKOBHX METOJIB Ta CHUCTEMHOrO MiJXOy /0 BUBYEHHS
uiel npobiemMaTuku JIAJI0 MOYKITHBICTD OTpUMaTH OOIPYHTOBaHI Pe3yJIbTaTH.

Merojonoriuna  3HaYMMICTh ~ pe3yJbTaTiB  MIATBEP/DKYETBCS  TaKHMH
(akTOpaMu: METOJNOJIOTIYHOI Ta TEOPETHYHOK OOIPYHTOBAHICTIO BUXIJHHX
MOJI0’KEHb; CUCTEMHHUM aHaji30M Teopil; BUSBICHHSM 3aKOHOMIPHOCTEH | IIPUYNHHO-
HACIIJIKOBUX 3B’SI3KIB MK eJIeMEHTaMM JOCJIJDKYBaHOI CHUCTEMHM; LIMPOKOIO
TEOPETUYHOK 0a3010, MOCIIIIOBHICTIO Ta JIOTIKOIO BUKIIAAY MaTepiaity; BillIOBIHICTIO
OTPUMAHUX pe3yJibTaTIiB MEeTi Ta 3aBJaHHIM JOCIIiPKEHHSI.

HaykoBi moyio’keHHSI MiAKPIIUTIOIOThCST IPYHTOBHHM aHali3oM Teopii Ta
MPaKTUYHOTO JAOCBIAY, OQIUIMHUMKM aHANITUYHUMM MarepiajllaMd Ta JpKepesiaMH 3
(axoBoi JjiTeparypu. BucHOBKM Ta pekomeHpalii aucepTalii € JOCTATHBO
0OI'PYHTOBAaHUMH, JIOTIYHUMHU Ta MOCJIiJOBHUMH.

JoCTOBipHICTL Ta HAYKOBAa HOBH3HA O/Iep:KAaHUX pe3y/ibTaTiB, OBHOTA
IXHBLOr0O BHKJIAY B onyOJikoBaHux npausix. O3HaliomiIeHHs 31 3MICTOM JiMcepTallii,
HAYKOBUMHM IMyONiKalisiMH Ta aHOTAalli€lo Ja€ MiACTaBy BU3HAYMTH OCHOBHI HAYKOBI
MOJIOKEHHS! i BUCHOBKH, III0 XapaKTepU3YIOThCS HAYKOBOK HOBH3HOK |
BiJ10OpaXkaroTh OCOOMCTHII BHECOK aBTOpa, CTYIiHb IXHLOI OOIPYHTOBAHOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI.



Bnepwe:

o= po3pobieHo Ta 00IPyYHTOBAHO MOJENb IePXKABHOTO KOHTPOIIIO B YKpaiHi,
SIKA MA€ YOTUPUKOMIIOHEHTHY CTPYKTYpY: KOTHITUBHUM Oj0K (Micis, MeTa, 3aBIaHHs,
MPUHLIMIIN, TIIXOAM 10 JIEPXKABHOIO KOHTPOJIIO); METOAOIOTIHHUI Osiok ((yHKIT Ta
METOAU 3/IMCHEHHS Jep)KaBHOrO KOHTPOJIIO); OpraHizaniiHuii Oy0K (TUtaHyBaHHSI
KOHTPOIIO, MPOBEICHHSI KOHTPOJTIO, aHali3 pe3ysbTaTiB, BXHUTTS 3aX0/(iB, MOHITOPUHT
Ta 3BITHICTH) Ta Pe3yNbTaTHBHUN OJIOK (BU3HAYEHHS MOKA3HUKIB PE3y/IETATHBHOCTI;
30ip Ta aHani3 iHQopmalii, OLIHKAa pe3yJNbTarTiB; KOPUI'YBaHHS CTparerii ta i,
3BITHICTBh JisJIbHOCTI). 3a3HaueHa MOJeNb IPYHTYEThCS MPUHLMIAX: 3aKOHHOCTI,
PO30pOCTi, €(PEKTUBHOCTI, TPOMAJICHKOI y4acTi, BiIIOBIIAIbHOCTI, TEXHOIOTIYHOI
Cy4acHOCTI,;

VOOCKOHANEHO:!

= MEXaHI3MM JEp)KaBHOTO KOHTPOMIIO: PEryIsTUBHUN (BCTAHOBJIECHHS
CTaHJApTIB 1 HOPM JUIsl PI3HMX Trajy3edl IisIbHOCTI, SKi CTalOTh BiJIOBIHUMHU
BI3UTHUMU TOUKaMH JIJIsl OL[IHKU JisTTBHOCTI Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO); IpaBoBuUii (Habip
3aKOHIB, PEryJsiTOPHUX aKkTiB Ta MPaBOBUX HOPM, sKi (GopMyioTh (pyHIaMEHTAIbHY
PpaBOBY OCHOBY, Ha SKId OyayeTbcs cucreMa Jep)KaBHOIO  KOHTPOJIIO);
AHTUKOPYNUIHHUIA (crienudiyHa CKIagoBa CHUCTEMH KOHTPOJIKO, CIPSIMOBaHA Ha
3ar100iraHts, BUSBJICHHS Ta IPUIIMHEHHS KOPYIMUIMHUX [iSHb Yy JAepiKaBHUX
CTPYKTypax Ta CyCIHUJIBCTBI  3arajom); ToOMNepemKyBaJbHO-TTPO(ITaKTHIHUN
(cucTemMaTHuHE TIPOBE/ICHHS 3aX0/IiB, CIIPSIMOBAHKUX Ha aHaJIi3 Ta OL[IHKY MOTEHIIIHHNX
PHU3HMKIB, 30KpeMa THX, 1110 MOXXYTh BHHHUKHYTH BHACJIJOK JiSJIBHOCTI JAeprKaBHUX
CTPYKTYP);

- LUISXK | ajanraiii  3apyOGKHOrO J0CBiJy IPOBEAEHHS JIepKaBHOIO
KOHTPOJIIO 3 METOIO0 HalpalfoBaHHS CHCTEMH YCYHEHHS ICHYIOYHX Ipobiem, Ta
MOKpallleHHs cepu JAepiKaBHOrO KOHTPOIIO YKpaiuu;

- MiAXOAW 10 peattizamil iei po30y1oBr MOAEN AepKaBHOTO KOHTPOJIIO B
Ykpaini: npaBoBuii (peopMyBaHHsI 3aKOHOAABCTBA LIOO JEPKABHOTO KOHTPOIIO 3
METO0 3abe3neueHHst OIIbINOT MPO30POCTI, BiAMOBIJAIBHOCTI Ta e(QEeKTHUBHOCTI
KOHTPOJILHUX MEeXaHi3MIB); TEeXHOJIOTTYHU N (BIIpOBaKEHHS Cy4acHHUX
iH(OpMaLIHUX TEXHOJOTIH JIJIsl aBTOMaTU3allii MpoLeciB KOHTPOJIO Ta 30ibIIeHHS
eQexTUBHOCTI pOOOTH KOHTPOJIOIOUMMX OpPraHiB); MiKHApOMHMM (CriBHpais 3
MDXHApPOIHUM CITIBTOBAPUCTBOM Ta MIKHAPOAHUMM OpraHizaiissMu JUis HaJaHHs
EKCIIePTHOI MIATPUMKH, TEXHIYHOI JOMOMOTHM Ta MIKHApOJHOro Harsiay 3a
npouecamu peopMyBaHHS JIepPKaBHOTO KOHTPOIIIO B YKpaiHi); OCBiTHIN (IPOBeICHHSI
IH(OpMaLIMHUX KaMIaHii Ta OCBITHIX 3aXO0/IiB JUIsl 301JIbIIIEHHS 00i13HAHOCTI rPOMa/IsH
[I0/10 IX TpaB Ta 000B’s3KiB y cdepi 1epKaBHOTO KOHTPOJIIO).

HAOYNU NOOANLULO20 PO3GUMKY:

= MOHSTI THO-TePMiHOIOTIYHIU# artapar A0CIiUKEHHS IISIXOM (hOopMyBaHHS
BU3HAYEHb: «MEXaHI3MH JEpP)KaBHOTO KOHTPOJIIO» — CUCTeMa oOpraHizaililiHux,



NMPaBOBKX I MPOLEYPHUX 3aCOBIB T4 METOAIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IEPIKABOIO LISl
BMKOHAHHS (YHKLIHA Hamsty, TepeBipKd Ta pPeryjiioBaHHs JisTbHOCTI Cy6’eKTiB
BIIa/IM, OPraHi3aLiil Ta IHIIUX YY9acCHUKIB CYCIIIBHOTO JKUTTS; «IePKaBHUI KOHTPOJIb
y cdepi HauionanbHoi Gesmekn VYkpaiHH» — cucTema 3aXojliB, Ky 3I1MCHIOIOTH
NPEACTABHUKM KOHKPETHOTO HAMpsIMKY JisJIBHOCTI i 3a0e3ledyeHHs 3aKOHHOTO
ynpasiiHts ceporo Gesneku i 0G0poHH YKpaiHu 3 BUKOPUCTAHHSIM BCiX MOMIIMBHX
3aKOHHMX 1HCTPYMEHTIB KOHTPOIIO 3a/ulsl 3abe3nedeHHs IPO30pocCTi, eheKTUBHOT
AlsnbHOCTI cepu Oesrnexr | 0GOPOHM 33/ 3aXUCTY 3aKOHHMX npaB Ta cBOOOJ
JIFOJIMHU 1 IPOMAJIHUHA.

Bianosinno aBTopchKOMy A0CIIAHULIEKOMY 3a1yMY, y Jaucepralii HaroJoIeHo,
o nix yac moGynoBu abo BIOCKOHAICHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI €/[UHMX NPUHLMIIB i i1 QyHKUiOHYBaHHi BapTO BpaXOBYBaTH TaKi (akropu:

- 0Co0MBa yBara MOBMHHA HPUJIISTHCH HAUGLIBII PUHKOBHAM (BYHKILSM,
fpouecam i oriepauism, HEBUKOHAHHS SKHX HAJIEKHMM YUHOM 3JaTHE 3yMOBHTH
HEJIOCATHEHHs CTpaTerivyHuX Ta onepaliffHuX e, MOoCTaBIeHUX YCTAHOBOIO
nyOniuHoi cepu;

- HE3AJeKHO BiJ PIiBHS YNpPaBIiHHS, KOXEH KOHTPOIb, 3AifiCHIOBAHMIL
MEePCOHAIOM  yCTAHOBH I1yOIiYHOIO CEKTOpY, 3000B’si3aHWH Math MeTy, OyTH
(opmaiizoBaHuM, HEPIOAMYHUM | NPO3OPHUM, a TaKOK 1IeHTH(]IKyBaTHCh 34
BMKOHABIISIMK. Bin moBuHeH OyTH OpeYHUM Ta eKOHOMIUHHM, 3a3/1aJ1erib BUSBIISTH
(bakTopw, SIKi YMHSTH HEraTWBHMI BIUIUB Ha (QYHKI[IOHYBAHHS i PO3BHTOK YCTAHOBM
myOniuHoi cepu;

- PEe3yNbTaTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO NOBUHHI BUCTYTIATH KPUTEPiEM OLIHKH
AISBHOCTI yCTaHOBH ITyOIIIMHOTO CEKTOPY 3arajioM Ta ii MepcoHally 30Kpema.

ﬂncepTauiﬁHa‘pOGOTa Oprienka Bonogumupa Mae Jorivty Ta BIOpSIAKOBaHY
CTpyKTYpy. i posminu Tta migposaiim ysromkeni 3 HocTaBieHHMH 3aBAAHHSIMHU
JOCIIJDKEHHs Ta PO3KPUBAIOTH iX HANEKHUM YUHOM. OCHOBHA YacTUHA pobotu
CKJIAJIA€ThCs 31 BCTYITY, TPHOX PO3JIJIiB, 3arallbHUX BUCHOBKiB. BHCHOBKH, 3po0IieHi
HAMPHKIHI KOJKHOTO PO31iTy, Ta 3araibHi BACHOBKH 110 AMCePTALLi HAJIEKHUM YHHOM
BiZl0Opa)kaloTh OTpUMaH] HAYKOBI Pe3yJIbTaTH JAOCIIDKEHHSL.

[loBHOTA BHK/IA/IEHHSI OCHOBHMX Pe3yJIbTATIB JHcepTaLii B nyoaiKoBaHHX
HAayKOBUX mnpausix. Pesyibratv n0CHi/DKEHHS [OBHOIO Mipolo BinobGpaxkeni B
HayKOBMX (paXxoBHMX BMJAHHAX 3700yBaua, 3MIiCT i XapakTep SKHX BiANOBIIAIOTH
sumoram MOH Vkpainu, a Takox BHCTymax 3100yBada 3 ONPHIIOAHEHHS OCHOBHUX
MOJIOXKEHb IMCEePTAllil Ha HAayKOBO-NPAKTUYHHUX 3aX0/ax, IO 3araloM CBiI4aTh IIPO
JIOCTaTHIH piBeHb HOro anmpobariii.

Auckyciiini noJojkeHHs Ta 3ayBaseHHs 10 3MicTy auceprauii. [103UTHBHO
OLIHIOKYM JHucepTalliiiHy poboTy s3arajoM it oGrpyHTOBaHiCTb ii TEOPETUKO-
METOJIONIONYHHX [10JI0XKEHB, BAPTO 3pOGHUTH ACKiIbKa 3ay BaKeHb i 3BepHYTH yBary Ha
JIUCKYCIHHI NOJIOXKEHHS IucepTaliiiHoi po6oTH.



1. ABTOp y [JOCHIJDKEHHI 3alpOlNOHyBaB MPaKTHYHI peKOMEHAALil Moo
MOJANBIIOr0 YJOCKOHAJEHHss B YKpaiHl PperyisiTMUBHOIO MeXaHi3My Jep)KaBHOIO
KOHTPOJIIO, 30KpeMa CTBOPEHHS HE3aleKHOI'0 OHOBJICHOIO OpraHy ayjiuTy;
i IBUIIEHHS 3apIUIaT Ta yMOB Ipalli KOHTPOJIepiB; udpoBi3allist MpoLeciB KOHTPOJIIO;
MOCHJICHHS BIAMNOBIAAIBHOCTI 3a MOPYIIEHHS 3aKOHY Ta TOKApaHHsS 3a 3/iMCHEHHs
KOPYNUIAHUX Aiif; 3amyueHHs KBani(ikoBaHUX MDKHAPOJHHUX €KCIIEPTIB; 3a0X0UEHHS
J100pOBIIBHOCTI; MOHITOPUHT Ta OLiHKA e(PeKTUBHOCTI. Y IIbOMY IepesiiKy He 30BCiM
3pO3yMIJIUM € IeBHI MO3UIii Ta aBTOpChKe OavyeHHS 1X MPaKTHYHOrO HAIOBHEHHS,
30KpeMa, y 4OMy 3MICT “3a0X04eHHs JOOPOBIIBHOCTI”, K 1le Mae peaiyBaTuCs Ha
MpaKTHL, AKIIO HAeThCs PO Taky crienudivHy cdepy, K AepKaBHUNE KOHTPOJIb.

2. Y nocaikeHHi npeicTaBieHo po3podieHy aBTOpOM MOJIeNb IePKaBHOTO
KOHTPOIIO B YKpalHi, sika Mae YOTHPUKOMIIOHEHTHY CTPyKTypy. Mera mopeni
JEpXKaBHOIO KOHTPOIIO B YKpaiHl Mojsira€ y CTBOpeHHI e(eKTHBHOI Ta Mpo30poi
CUCTEMH, sika 3a0e3MeduTh e()eKTUBHUN HamIsA Ta KOHTPOJIb 3a JiAJIBHICTIO OpraHiB
JIep>KaBHOI BJIaJIM, YCTAHOB, Ta MocajoBux ocib. BBaxaro, 1110 BpaxyBaHHS Yy JaHii
Mozielli 0coOIMBOCTEH BOEHHOTO CTaHy Ta KOHTEKCTY Ha/[3BHUalHMX CUTYAL[iH CyTTEBO
© nocunuiIo 3HaYeHHs 3p0o0OIeHUX aBTOPOM BUCHOBKIB.

3. binbiia KiUIbKICTh MOBIZOK MPO BIPOBAPKEHHS CYTTEBO O IMOCHIIMIIA
UTFOCTpaLil0 [IPaKTUYHOTO 3HAYEHHSI MTPEJICTABICHOr0 JIOCIIHKEHHS.

4. JouinbHO OyJIO TEPEeKOHATHCS, 110 pe3yJbTaTH HAOCTIKEHHS MAaloTh
JIOCTAaTHIO eMIipu4Hy 6a3y. BapTro Oyso HaBecTH OiJibliie KOHKPETHUX IIPUKIAJIB YK
Ke}CIB YCIILIHOrO BIPOBAKEHHS PEKOMEHIOBAaHMUX MeXaHi3MiB y opraHisallisx Ta
ycTaHoBax myOJIiYHOTO CEKTOpY.

Boanouac BuciioBlleHI 3ayBaXKeHHs Ta pPeKOMEHJAllil HOCATH MepeBaXkKHO
JMCKYCIHUX XapaKTep i He 3HIKYIOTb 3aralbHOTO MO3MTHBHOTO BPaXeHHs Bij
pejcTaBieHol quceprauiiHoi poboTu.

Oninka 3micty jamceprauii, 1i 3aBepmeHocTi Ta  BiAmoBigHOCTI
BCTAHOBJIEHHM BuUMoram. JlucepraiiiiHe Hocii/pkeHHs acmipaHTku Bosopgumupa
Opnenka Ha Temy: «Po30ynoBa MexaHi3MiB myOniyHOTO YNpaBIIiHHS B Cy4acHii
Ykpaini (Ha TpUKIagi pEeryJsiTOPHOTO MeXaHi3My Jep)KaBHOTO KOHTPOIIO)» €
KOMIUIEKCHUM 1 3aBepIIECHUM JIOCIIPKEHHSIM, Y SIKOMY 3’sicoBaHO crienudiky 3micTy Ta
CKJIaZIOBl €JIeMEHTH CHCTEMU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO B JIEPIKABHUX OpraHax;
y3arajlbHeHO HOPMAaTHMBHO-TIpaBOBe 3a0e3Me4YeHHsT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
opraHax ITyO/liYHOI BiajW; BU3HAYEHO CyYaCHUM CTaH BHYTPILUIHBOIO KOHTPOJIO B
opra"ax myOii4yHol Biajau; 311MCHEHO aHasi3 MPOoOJIEeMHUX aCMeKTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B OpraHax 1y0i4Hol BiIajiu.

Meroan gocaigxenns. s BupillleHHs NOCTaBleHUX 3/100yBavdeM 3aBlaHb
BHKOPUCTAHO 3arajlbHO HayKOBi Ta CrelliajbHi METOIU: CUHTE3, IHIYKIIisl, AeMyKIIis,
TEOPETHYHE y3arajbHEHHS, TOPIBHSAHHS, CUCTEeMHUN aHalli3 Julsi BU3HAYEHHS CTaHy
BIIPOBA/DKEHHSI CUCTEMHM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B yCTaHoBax IyOmiuHoi cdepu,
MOPiBHAJIBHUM aHAJ3 JUlsl BUSBIICHHS IepeBar Ta mpo0iieM PO3BUTKY BHYTPIIIIHBOTO



KOHTPOJIIO B ycraHoBax myOmiuHoi cdepu, MeTo] eKCHepTHUX OLIHOK 3 MEeTOM
NeTepMiHYBaHHS Cy4YacHOTO CTaHy BHYTPILIHBOTO KOHTPOIO B YKpaiHi; Joridme
y3arajabHeHHsl U1sl (POPMYJIFOBAHHS BUCHOBKIB 1 peKOMEH 1allii.

3aranbumnii  BucHoBok. [lucepramiss Bomomumupa Oprnenko Ha Temy:
«Po30ynoBa MexaHi3MiB MmyOJIiYHOrO yMpaBlliHHSA B cydacHii Ykpaiui (Ha mpuxiazui
peryJiTOPHOTO MeXaHi3My JIep>KaBHOTO KOHTPOJIIO)» MOfaHa Ha 3100y TTs HayKOBOIO
cTymneHs Jjokropa ¢inocodii 31 crneuiambHocTi 281 «IlyGniune ymnpaBniHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHS» € CAMOCTIHHMM 1 3aBEpIUEHMM HAYKOBUM JIOCIIIJUKEHHSIM.
Jluceprauisi BUKOHaHA Ha HAJIE)KHOMY TEOPETHMYHOMY piBHI, BUKJIAJeHa Y HAYKOBOMY
CTWJII, PO3JLIM AUCepTaLlii OB’ sS3aHi MiXkK COO0I0 CTPYKTYPHO i 3MiCTOBHO, BUCHOBKH
[PYHTYFOTBCS. Ha pPe3yJIbTaTax MPOBEAEHOr0 JOCIIDKEHHS, Ki TaK caMoO € JIOCTaTHHO
apryMeHTOBaHUMHU i JJOKa30BUMH.

3arajoM 3a pesylbTaTaMM O3HAHOMIIEHHS 13 poOOTOI0 MOKHA 3pOOUTH
BUCHOBOK, 1110 jucepTallisi Ha Temy: «Po30ynoBa MexaHi3MiB 1y0OJ1iYHOTO YIpaBiiHHs
B Cy4acHIi YkpaiHi (Ha IpUKIIal peryjsiTOpHOro MeXaHi3My JIep>KaBHOTO KOHTPOJIIO )»
Bianosinae Bumoram ITopsiaky miiroToBKu 3100yBaviB BUIIOT OCBITH CTYIIEHS JOKTOpA
disocodii Ta mokTOpa HAyK y 3aKiagax BHUINOI OCBITH (HAYKOBHMX YCTaHOBaX),
3aTBep/pkeHoro nocrtaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainuu Big 23.03.2016 Ne 261 (3i
3MiHamMM) Ta BuUMoram [lopsinky mnpucymkeHHsI cTyreHs JokTopa (inocodii Ta
CKaCyBaHHsl PIlIEHHs] pa30BOi Creliali30BaHOl BUEHOI pajy 3aKaaiy BHUIIOI OCBITH,
HayKOBOI YCTAHOBM PO MPUCYJDKEHHS CTyIeHs JokTopa ¢inocodil, 3aTBepHKEHOMY
nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpaiuu Big 12.01.2022 Ne 44 «IIpo 3aTBeppKeHHs
[Topsinky npucyukeHHst cTyneHs gokropa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS pillleHHS pa30BOl
crielianizoBaHol BYEHO! pa/id 3aKiagy BMILOI OCBITH, HAyKOBOi YCTAHOBH PO
MPUCY IKEHHSI CTyHE:HH noktopa ¢inocodii» (i3 3MiHAMH, BHECEHHUMH 3TiJHO 3
nocraHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 21.03.2022 No 341), a 11 aBrop
3aCJIyrOBY€ Ha NPUCYJDKEeHHs cTyneHs: qoktopa (inocodii y ranysi 3Hanb «[lyOmiune
YIIpaBJIiHHS Ta aJIMiHICTPYBaHHSD».
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