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BUCHOBOK
Npo HAYKOBY HOBH3HY, TeOPEeTHYHE TA NPAKTHYHE 3HAYEHHS Pe3y /IbTaTiB
AucepTauii Ha 3000yTTH cTyneHs JoKkTopa (iocodii 3a cneniaabuicTio 281
«Ily6siune ynpaBJiHHs Ta auMiHicTﬁyBaHHﬂ» Bosiogumupa BacuiaboBuua
Opaenka «Po30yaoBa cHCTeMH Aep;KaBHOIO YNPaBJiHHS B cy4yacHiii Ykpaini (Ha
NPHKJIAAI PeryJsiTOpHOro MexaHi3my Aep:KaBHOT0 KOHTPOJIIO)»

BUTSIT
i3 mpotokoay Ne 3/1 3aciganus kageapajibHOro paxosoro ceminapy kageapu
nyoaiuHoro agminicTpyBanus MizkperionaabHol Akaaemil ynpasBaiHHS
nepcoHaJiom Bia 25 aucronaga 2024 poky

IpucyThi:

ygeHd Kadeapu nyOmiyHoro aaMiHicTpyBaHHA: Cemenenp-OpnoBa LA,
ao.Jepx.ymp., npogecop, 3aBiayBad kadenpu; J[lakan A.B., n.aepx.ynp., IOLEHT;
OwmapoB A., n.1epx.ynp., npodecop; IIsens K. I1., n.xepx.ynp., nouent; Aposoii T.C.,
n.aepx.ynp, npodecop; ITuBosapos K.B., in.aepx.ynp.; Poguenko 11O., k.nepx.ymnp.,
noueHt; Muxonaens A.IL., k.xepx.ymnp., noueHt; Kanenicra [.M., k.1epx.ymp., JOLEHT;
[Iyp H.O., x.xepx.ynp.; bopuncska O.J1., k.1.H., nouent; Ymup f.1., nokrop dinocodii
y ramy3i myOuiqHOro ympaBiiHHS Ta aamiHicTpyBaHHs; Kysemenko I.O., nokrop
¢binocodii y ramysi myGiaiuHOro ynpasiliHHA Ta aMIHICTPYBaHHS.

sanpoweni: [auin O.l., me.n., mpodecop, 3aBigyBad Kadeapd MapKETHHTY;
Maprumms /[.C., 1.1epK.ynp., JOLEHT, 3aBiayBay Kapeapu TEoJorii Ta XpUCTUAHCHKOT
komyHikanii;; Kamima LI, n.e.H, mpodecop, 3aBigyBau Kadelpu MeEHEIKMEHTY;
[onosayu H.B., k.m.H., moueHT, npodecop kadeapu yNpaBiiHHA [EPCOHATIOM Ta
€KOHOMIKH TpalLll.

[IpucytHi Ha 3acimanni 17 ocib, i3 skuX 7 MOKTOpiB HayK 3 Jep)KaBHOI'O
yIpasiiHHsA, 2 JOKTOpa EeKOHOMIUHHMX HayK, 4 KaHAMIATH HayK 3 Jep)KaBHOIo
ynpasiiHHs, | KaHAWAAT MOMITHYHUX HayK, | KaHAMJIAT NeJaroriyHux Hayk ta 2
nokropa ¢inocodii y ramysi my6iuHOro ynpasliHHs Ta aAMiHICTPYBaHHS.

CIYXAJIA:
Jomnosins Opnerka Bonogumupa BacunboBuyda 3a Temoro: «Po3bynoBa cucreMu

JepKaBHOr'O YIPaBIiHHS B cydacHil YKpaiHi (Ha MpHKIaJl pPeryJIsTOPHOrO MeXaHi3My
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JIEP’KaBHOTO KOHTPOIIIO)», TMOJaHy Ha 3400yTTs CTymeHs Jokropa ¢irocodii 3a
cneuianbHicTiO 281 «[lyOsiuHe ynpaBiiHHS Ta aaMiHiCTpyBaHHs». Tema 3aTBepiKeHa
Buenoro MixperioHallbHOIO AKaJeMi€r0 ynpaBiliHHs nepcoHanoM 29 yepsusa 2022 p.
(nmpoTokoa Ne 5).

HaykoBuii kepiBHuk — Ky3pmenko ["anna OnexcanzapiBha, gokrop ¢inocodii B
ranysi nyOGaiYyHOro ympaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHs, IOLIEHT, 3aCTYNHMUK 3aBijyBaya

kadeapu.
’ |

JlonoBiab 3100yBaya:

[IlanoBHuii nane rosioByrounii! I1laHOBHI yYaCHUKM MOBaXKHOTO 310paHHs !

Bamiii yBa3i mnpomoHyeThCs AucepTaliiiHa pobora 3a Temor: «Po30ynosa
CHUCTEMH IepKaBHOTO YIPAaBIiHHS B CydacHii YKpaiHi (Ha NMpHKIanl peryisiTOpHOro
MEXaHi3My JIep)KaBHOIO KOHTPOJIO)», IO MOJAAEThCS JO0 3aXHCTy Ha 3400yTTH
HAYKOBOT'O CTyIeHs loKkTopa (inmocodii 3a crenianbHicTio 281 «Ilybniune ynpaBiaiHHS
Ta aIMIHICTpyBaHHS», BHKOHaHa Ha Kadeapi myONIYHOro aJaMiHICTpyBaHHS
MixperioHanbHOI Akajaemil yIpaBiiHHs EPCOHAIOM.

AkTyajbHicTh TemMu aociaigxennsi. CydyacHi yMOBU y siKuX nepeOyBae Hauia
Jep)kaBa BUMAraroTb NPOrPeCHBHOI Ta AEMOKPAaTHYHOI po30yJOBH CHCTEMH
Nep)KaBHOrO YIMpaBIliHHA, SKe 3aleXUTh BlJ JOTPMMAHHs NPHHLUIIB BIAKPUTOCTI Ta
npo3opocti, 3abe3meueHHs Ta peaii3alis SIKMX MOXJIMBA caMme 4Yepe3 3IiiCHeHHS
NIepY)KaBHOT'O KOHTPOJIIO.

JlepkaBHHI KOHTPOJIb 3a CBO€IO CYTHICTIO € OAHielo 3 (opMm 3aiHCHEHHS
NeprKaBHOI BIaIH, 3a/yii 3a0e3MeyeHHs JAOTPHUMAHHS 3aKOHHOCTI, IPOTE BPaxOBYIOYH
YMOBH B SIKUX TepeOyBae YKpaiHa miciisi TOBHOMAcIITaOHOTO BTOPrHEHHS Ta BBEJCHHS
BOEHHOrO cTaHy Oyno mnpuiiHato nocraHoBy KabGinety MinictpiB VYkpaiau Bij
13.03.2022 poky Ne 303 «IIpo npunuHeHHs 3aX0/iB AepXKaBHOTO HAMIAAY (KOHTPOIO)
i JIep)kaBHOTO PUHKOBOTO HArisily B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy», SIKOIO THMYacoBO
BBEJIEHO MEBHI KOPEKTHBH Y MPOLEAYpPY HOro peainizalii, 0 B CBOIO Yepry BUKIMKAIO
psII TUTaHb Y TPOMAaICHKOCTI, 1110 IPU3BOUTH 10 IOHW)KEHHs PiBHS JJOBIPH.

KoHTponb y cdepi AepKaBHOTO yNpPaBIIIHHS PO3IIISAAETHCA SIK BaX/IUBa (QYHKL1S
OpraHiB BJIafH, 110 HE JIMLIE JJ03BOJISE BUSBIATH, ajle W NONepeayKyBaTH BUHHUKHEHHS
MNOMWIOK 1 HeNONIKiB Yy JisX cyO’eKTiB Iep)KaBHOINO YIPAaBIiHHS Ta MiICLEBOTO
camoBpsiiyBaHHs. OCHOBHOIO METOIO LIbOrO KOHTPOJIO € CIPHUSIHHSA e(eKTHBHOMY
(GyHKI[IOHYBaHHIO MeXaHI3MIB Jep:KaBHOIrO YNPABIIHHS A JNOCATHEHHS KIIOYOBHX
uiedl 1eMOKpaTHYHOI Jep)KaBH, TaKWX SK CTBOPEHHS YMOB JUls rapMOHIHHOTO,
BCeOIYHOr0 PO3BHTKY OCOOMCTOCTI Ta TrapaHTyBaHHS CYBEPEHHOI BOJII Hapoay,
B3a€MOJlisi OpraHiB BIAAM 13 CYCIUIBCTBOM Ha 3acajaX MpaBOBUX MPHHIHIIIB,
3[iliCHEHHS] KOHTPOJIIO HaJ JisJIbHICTIO OpraHiB BIaAM, 3aXWUCTY HalllOHAIbHUX
iHTepeciB Ta YHUKHEHHS KOPYNLIHHUX HisHb.

3amis HaOMWKEHHsS HaIIol JepXaBU A0 e(EeKTHBHOI CHUCTEMH JEp:KaBHOTO
KOHTPOJIIO, HEOOXiJHO MpalloBaTH HaJ CHCTEMOK €(QEKTHBHOIO PpETryJIIOBaHHS, B
OCHOBI SIKOT'0 JIEKUTH PETyJISTOPHUI MeXaHI3M JIepKaBHOTO KOHTPOJIIO.

PerynsaTuBHHMII MeXaHI3M € CHCTEMOIO OpraHizalliiHuX, HOPMATHBHMX Ta
TMpoLeAyPHHUX 3aXO0/iB, CIIPSIMOBAHUX Ha CTBOPEHHS e()eKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta
3abe3neueHHs] JOTPUMAaHHsS BCTAHOBJIEHUX HOPM, CTaHAapTiB i npasui. Moro ocHosHi
CKJIQJIOBI B3a€MOJIIOTH Juisl 3a0e3reyeHHs! SKOCTI, BIATIOBIZHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI
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NisUIBHOCTL cy0’eKkTiB KOHTpomo. KpiM Toro, peryisiTHBHUE MexaHi3M mepeabadae
BCTAHOBJIEHHA CTAHAAPTIB 1 HOPM A pi3-HUX ramysed aisuibHocti. Lli cranmaprtu
MOXYTbh BKJIFOUATH SIK SIKICHI, TaK 1 KUJIBKICHI MOKA3HUKH, SIKI BU3HAYAIOTH BUMOTH 10
Oe3neku, SKOCTI, e(eKTHBHOCTI Ta IHIUMX acMeKTiB JissIbHOCTI. BoHH cTamoTh
BiAMOBITHUMHU BI3UPHUMHU TOYKAMH, 32 SKMMHU MOXKHA OLIIHIOBATH JiSUIBHICTH CY0'€KTiB
KOHTPOJIIO

BpaxoByroun BHIlle 3a3HaYeHe, Ha CHOTOJIHI ICHY€ HEOOXIAHICTh AOCIIKEHHS Ta
HayKoBe OOIDYHTYBaHHS pO30yZOBH CHUCTEMH JepyKaBHOI'O YIIPABJIiHHS B CydyacHii
YkpaiHi, 30KkpeMa Ha MpUKIaIl peryJssTOPHOr0 MeXaHi3My JepKaBHOTO KOHTPOIIO.

HaykoBumMH  JOCHIDKEHHSIMH, $KI CTald OCHOBOK Ui TEOPETHYHOIO
OTpAlLIOBaHHS 3 TMHUTAaHb JE€PXKABHOIO KOHTPOJIO Ta HOro BHJIB € Mpalli Cy4acHHX
BYEHMX, sK: B. ABep’sHoBa, O. Auapiiiko, A. bounapenko, M. Buxop, C. Birsiuskoro,
B. I'apaumyk, H. 'op6osa, B. ['opmiensoBa, I. I'punmxyxk, FO. I'punuyk, H. ['puimsof,
€. Koueprina, T. Mamaroga, JI. Copoka, M. Tepeiuenko, O. lllemiron, B. Illecrak.

[TuTaHHs KOHTPOJIIO Ta JAEP)KABHOIO KOHTPOIIO y ceKTopi Oe3neku Ta 000poHU
Vipainu pocnimkyrors: 0. Buuankiseska, 1. I'onak, I'. ['onyapenko, B. Kobpuncbkui,
B. Makapuyk, M. I1aciunuk, O. [Towenin B. Cron6oBuii, A. Slmenko, M. Ciinceka, B.
[Bamenko, B. bonnapenko, H. Ilycrosa, I. Llenyiixo.

Kito4yoBi nuTaHHS Ta NpoOJEMU AEpKAaBHOIO KOHTPOJIO KOHKPETHO y cdepi
JIEpKaBHOTO Ta IyOJIIYHOTrO YIpaBIiHHS PO3IIISJAI0THCS Y MPALsX TAKUX BUEHHX, SK: B.
[apamyk, M. ['ynanosceka, T. €aunak, €. Kacsnenko, C. Kupiii, C. Kisanos, C.
Kosanb, A. Mapunyuikid, O. ITaBnumen, JI. Tlpuxonuenko, O. ITyxkan, B. Pycin, L.
Cunop, B. Llenenna, 1O. Yarumnuceka, O. Yopuui, b. Llymrok.

[IpoTe He MUBISYHUCH HA TOCUTh PO3rally)KeHy CUCTEMY HayKOBOIO JOCIIJKEHHS
JIEPIKaBHOTO KOHTPOJIIO MUTAHHS PEryJIsSTOPHOrO MEXaHi3My Jep)KaBHOTO KOHTPOJIIO
floro wMicus, poii B po30yIOBI CHUCTEMH JEepKABHOIO YIMpaBliHHA noTpedye
01AJIBIION0 CHCTEMHOIO Ta ITPYHTOBHOI'O TOCIII/KEHHS.

JlocnimpkeHHsT po30y10BU CUCTEMH JIEP’KaBHOTO YIIPABIIHHS B CydacHiM YKpaiHi
(Ha MPUKIIAJAI PeryIsiTOPHOrO MeXaHi3My JAep)KaBHOIO KOHTPOJIIO) y CydacHi Haywl
crnienjianeHocTi 281 «[lyOmiune ympaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHA» 31HCHIOETHCS
BIIEpILIE.

36 'a30K pobomu 3 HAYKOBUMU NPOZPAMAMU, NIAHAMU, MEMAMU.

JluceprarniiiHe JOCTIJKEHHS BHKOHaHE BIANOBIZHO JO HAyKOBOI TeMH
MiskperionaipHoi Axajemil ynpasiiHHA TnepcoHanoM «TeopeTrko-MeTo/10/10r4HI
OCHOBU CTAHOBJIEHHs YKpAlHCHKOI JEP)KaBHOCTI 1 colliajibHa MpaKTHKA: MOJITHYHI,
FOPHUIMYHI, €KOHOMIuHI ¥ Icuxosoriyni npobnemu» (HOMep JepiKaBHOI peecTpallii:
0113U007698). Buecok aBropa mnoJysrae y po3po0yieHHI MEeTOJOJOTIYHUX TOJI0KEHb Ta
peKOMeHIalliil 111010 po30y/10BH CHCTEMH JIep/KaBHOTO YIPaBJiHHS B cydacHii Ykpaini
(Ha MpUKIA/l PEryISTOPHOTO MEXaHi3My Jep:KaBHOTO KOHTPOJIIO).

Mera i 3aBaaHHsi JocjilzkeHHsi. |Meta auceprauiifHoi podoTH mondrae y
HayKOBO-TEOPETHYHOMY OOIPYyHTYBaHHI p030y/IOBH CHCTEMH AEPKABHOIO YNpPaBJIiHHS
B cydacHii YkpaiHi, 30Kpema Ha MpPUKJIaAl PEeryisTOPHOIO MEXaHi3My JepiKaBHOTO
KOHTPOJIO Ta po3po0li NpPaKTHYHUX PpEKOMEHJAlli I0J0 MHOro MoAajbLIoro
YJIOCKOHAJICHHS.

JUtst JOCATHEHHS MOCTABIIEHOI METH BU3HAYEHO TAKUH KOMILIIEKC 3a680aHb:
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— PO3KPUTHU TOHSTIMHO-TEPMIHONOTIYHUN amapar MJOCHIDKEHHS CHCTEMH
JIEP)KaBHOI'O yIpaBJIiHHSA B CydyacHid YKpaiHi, Ha NpUKIaAl MeXaHi3MiB AepKaBHOTO
KOHTPOIIO B YKpaiHi;

- JaTh  XapaKTEePHCTHUKY ﬂep%aBHomy KOHTPOJIO B IHCTpyMeHTapii
3/11MCHEHHS Iep)KaBHOI BJIa/id, Ta 30KpemMa sIK IHCTpYMEeHTY 3abe3redyeHHs HalllOHaJIbHOT
Oe3mneku B YKpaiHi;

- OXapaKTepHU3yBaTH MEXaHI3MHU peryJlloBaHHs JepXKaBHOIO KOHTPOJIO B
YkpaiHi Ta BU3HAYUTH X OCHOBHI IpoOIeMH;

- OKpECJIUTH HOPMAaTHUBHO-NIPaBOBe 3a0e3redyeHHs MeXaHi3MiB JepiKaBHOIO
KOHTPOJIIO0 B YKpaiHi;

- MpoaHaji3yBaTh acrleKTH 3apyOiKHOrO JOCBIAY PO3BUTKY MeEXaHi3MiB
Jep)KaBHOTO KOHTPOJTIO [UIsl YKPaiHChKO1 HalllOHAIbHOI Oe3MeKkH;

- BHSBUTH IUISXH YAOCKOHAJIEHHS MEXaHi3MiB JepKaBHOIO KOHTPOJIO B
VkpaiHi.

O0’exkT [OOC/IAKeHHSI — CYCIHiJbHI BIJHOCHHH, $Ki BHHHUKalOTh y cdepi
NepKaBHOTO KOHTPOJIFO B CUCTEMI I€P)KaBHOI'O YIIPaBJIiHHA B YKpaiHi.

IIpeamer xocaimxkenuss — po30yabBa CHCTEMH JEP)KABHOTO YIPABIiHHS B
cydacHiit YkpaiHi (Ha NpUKIazi peryJisTOpHOro MeXaHi3My AepKaBHOrO KOHTPOIIIO).

Metoau aociigxenHs. s JOCSATHEHHS METH Ta IOCTaBJIEHUX 3aBlaHb Y
nucepraliiHiii  poboti Oyjlo BHKOPHCTAaHO KOMIUIEKC 3arajlbHOHayKOBHUX METOIIB,
MiIXO/IB, MPUHLUIIB 30KpeMa: TEePMIHOJOTIYHOIO NPUHLHUIY — Ui 3’sCyBaHHS Ta
YTOYUHEHHS 3MicTy ©0a30BHX TMOHSATh [JOCHI/DKEHHS Ta PO3pOOKH aBTOPCHKOIO
HOHSTIMHO-TepMiHONOrIYHOrO anapary (miaposain 1.1; 1.2); meronu ananisy, cuHTe3y,
nenykuii, knacudikauii ta cucremarusauii OysiM BHUKOPUCTaHI IpU HalpaltOBaHHI
TEOPETHYHOr0 MaTepialy AHUCepTaliifHOi poOOTH; TIyMayeHHs HOPMAaTHBHO-IPABOBHX
JNOKYMEHTIB, fKi PerjJiaMeHTYIOTh Ta PeryJiroloTh JEp)KaBHUN KOHTPOJIb B YKpaiHi
(migposnin 2.1); BuBYEeHHS 3apyOiKHOro IOCBiLy y cdepl AepKaBHOrO KOHTPOJIHO
(mizposain 2.3; 3.3); MeTOZ MPOTHO3YBaHHA — IJISl OKPECIeHHs IPIOPUTETHUX HAMPSIMiB
YIOCKOHANIEHHs. MeXaHi3MiB Jep/KaBHOrO0 KOHTpPOIO B YKpaiHi (migposain 3.1; 3.3);
MeToaM IHAYKWIT Ta Aemykuil OynM BMKOPUCTaHI Ui (DOPMYJIFOBaHHS BHUCHOBKIB
JOCIHiKeHHs (10 PO3JLTIB Ta 3arajJlbHUX); METOJ MOJAEIIOBAaHHS OyB BUKOPUCTAHUMH Y
nporeci po3podbku «Moperni nep)kKaBHOro KOHTpoII0 B YkpaiHi» (mimposain 3.3) ta
rpaiuHuil — Ui YHAOUHEHHS TEOPETHYHMX Ta aHANITHYHHUX Pe3yJIbTaTiB JOCIIKEHHS;
JUISL OTIPalFOBaHHS Pe3yJIbTAaTiB JOCITIPKeHHS IMOTeHLialy po30yJ0BH JAep)KaBHOIO
KOHTpONIO B YKpaiHi Oysl0 BHKOPHUCTAaHO METOJM HerapaMeTpUYHOI CTaTHCTHKH 1
IPOrpaMHUI aKeT CTATUCTHKU «AHaii3 nauux» MS Excel (migposain 3.2).

Meronosoriuny, iHopMaliiiHy Ta HOPMAaTUBHO-NPaBoBY 0a3y auceprauiiHOL
poOOTH CTaHOBHUTH IIPOBENEHHH aHaji3 3aKOHOJABYOro IO YKpaiHH 10 s[KOro
BxoaaTh: Koncturyuis VYkpaiHu, 3akoHM Ykpainu, ykasu IIpesunenta VYkpainw,
nocranoBu KabGinetry MinictpiB Ykpainu, a Takox 3apyODKHI HOpMaTHBHO-IIPAaBOBI
aKTH; aHali3 HAYKOBOI JIiTepaTypH — AUcepTallii, MoHorpadii 3 J0CIiIKyBaHOI TEMH,
HayKoBi myOuikauii BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX y4eHHX, OQiliiHI calTH JepKaBHUX
OprasiB, a TAKOXX IIPOBeJIeHe eMIipUYHe JOCIIKEHHs IUCEPTaHTa.

HaykoBa HOBH3HA OTPHMAHHX 'pesyabrariB. YV amcepramiiimiii  po6oTi
BUpillleHa BaXJIMBAa HayKkoBa MpoOjiemMa II0J0 TEOPETHYHOro OOIpyHTYBaHHS
po30yIOBH CHCTEMH JAEp)KaBHOTO YMPaBIiHHS B CydacHid VYkpaiHi, 30kpeMa Ha
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MPHKJIaZl PeryasTOPHOrO MeXaHI3My JepsKaBHOIO KOHTPOJIO Ta pO3podLi MpaKTHIHHX
peKOMeH/allii Ha OCHOBI YKpAilHCHKOIO Ta MIKHApOJHONO HOPMATHBHO-IIPABOBOTO
3a0e3nevyeHHs, BITYM3HSIHOI 1 3apyOiKHOI HaykoBoi JjiTeparypu. PesyasTaTu
JOCHIDKEHHST [I0JI0 3MICTY HAyKOBOI HOBHW3HH, KOHKPETH30BaHO Y HACTYITHHX
TOJIOJKEHHSAX:

snepuie:

- po3pobieHO Ta OOIPYHTOBAHO MOJEJb JEP’KaBHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi,
Ka Ma€ YOTUPUKOMIIOHEHTHY CTPYKTYpY: 'KOI‘HiTHBHHl:i 610K (Micis, mMeTa, 3aBIaHHs,
MPUHLKIHK, MIAXOAM JI0 JeP)KaBHOI'O0 KOHTPOJIO); METOAoOoriYHui 00K (PyHKIIT Ta
METONHM 3IiHCHEHHS [ep)KaBHOIO KOHTPOJIO); opraHizauiiHuii OJok (TIaHyBaHHS
KOHTPOJIIO, TIPOBEJICHHSI KOHTPOJIIO, aHalli3 pe3yJbTaTiB, BKUTTS 3aXOMiB, MOHITOPHHT
Ta 3BITHICTH) Ta pe3yJbTaTUBHUN ONOK (BU3HAYEHHS ITOKA3HHUKIB pPe3yJIbTATHBHOCTI;
30ip Ta aHami3 iHdopMalii, OLiHKa pe3ylIbTaTiB; KOPUTYBaHHsS CTparerid Ta Iii,
3BITHICTh JISJIBHOCTI). 3a3HayeHa MOJENb IPYHTYETbCS NPUHLUMNAX: 3aKOHHOCTI,
MPO30pOCTi, €(EeKTUBHOCTI, I'POMAACHKOI y4acTi, BIANOBIJAIBHOCTI, TEXHOJIOTIYHOI
Cy4acHOCTI;

YOOCKOHANEHO:

- MeXaHi3MH JIep)KaBHOTO KOHTPOJIKO: PeryJissTUBHUN (BCTAHOBJICHHS
CTaHAapTiB 1 HOPM JUIsl PI3HUX Traigy3ed dIAJIbHOCTI, fAKI CTalOTh BIAMNOBIAHUMH
BI3UTHUMH TOYKAMH JJISl OLIHKHU JisJIBHOCTI Cy0’€KTiB KOHTpOJIO); npaBoBuil (Habip
3aKOHIB, PeryJsTOPHUX aKTIB Ta MpPaBOBMX HOPM, sKi (OpMYyIOTh (pyHAaMEHTaIbHY
MpaBOBy OCHOBY, Ha sKiii OyAyeThts cHCTeMa JEPKAaBHOTO  KOHTPOIIO);
aHTUKOPYNIiiiHUN (cmeuudivyHa CKIagoBa CUCTEMM KOHTPOJIO, CIpsIMOBaHA Ha
3ano0iraHHs, BUSBJIEHHS Ta PUITMHEHHS KOPYNLIHHUX AisIHb y AepKaBHUX CTPYKTypax
Ta CYCHJIBCTBI  3arajoMm); TONepeKyBalbHO-MPOMITAKTUUHUI  (CHCTEMaTH4YHe
MPOBEJEHHS 3aXO/iB, CHPAIMOBAaHMX Ha aHAli3 Ta OLIHKY NOTEHLIHHUX pPU3HUKIB,
30KpeMa THX, [I0 MO)KYTh BUHUKHYTH BHACIIZIOK JiSUIBHOCTI A€pP)KaBHUX CTPYKTYP);

- UUISXHA  ajanTaiii  3apyODKHOrO JOCBILy TpPOBENEHHS JepPKaBHOIO
KOHTPOJIFO 3 METOI0 HamnpallfoBaHHS CHUCTEMM YCYHEHHs ICHYIOUHX MpoOieM, Ta
MOKpalleHHs cepHu 1ep:KaBHOrO KOHTPOIIIO Y KpaiHHu;

- MiIXO0/M 00 peaizauii el po30yoBU MO/l AepKaBHOTO KOHTPOJIO B
VYkpaini: npaBoBuil (pedopMyBaHHs 3aKOHOJABCTBA IIOAO JEPKABHOIO KOHTPOIO 3
METOI0 3ale3rnedeHHs OUIBIIOI MPO30pPOCTi, BIAMNOBIAANBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI
KOHTPOJIBHUX MEXaHi3MiB); TeXHOJIOTYHHI (BIIPOBa/UKEHHs Cy4acHHMX iH(QOpMaLiiHuX
TEXHOJIOTIH /I aBToMaru3allii TpOLEeciB} KOHTPOIK Ta 30iMblIeHHsS e()eKTUBHOCTI
po0OTH KOHTPOJIOIOYMX OpraHiB); MDKHapoOJHHMM (cmiBopans 3 MIKHApPOJHHUM
CIIBTOBAPUCTBOM Ta MIKHAPOJHHUMM OpraHi3aliiMH [Uls HaJaHHS eKCIepPTHOI
MATPUMKK, TEeXHIYHOI JOMOMOIM Ta MIKHAPOJHOIO HAIagy 3a IpoLecaMu
pehopMyBaHHS JEp)KaBHOTO KOHTPONIO B  YKpaiHi); OCBITHIH (mpoBe/eHHS
iHopMaIiiHUX KaMIaHii Ta OCBITHIX 3aX0JiB JUIs 301IbIIEHHs] 00i3HAHOCTI rPOMaIsiH
1010 X mpaB Ta 000B’SA3KIB y cepi AepiKaBHOIO KOHTPOJIIO).

Habyu no0ansulo2o po36UmKY:

- MOHSATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUI anapaT AOCHIDKEHHs LUIAXOM (POpMyBaHHs
BH3HAYEHb: «MEXaHI3MU JIep)KaBHOrO KOHTPOJIO» — CHCTeMa OpraHi3alliiHuX,
IPaBOBHX i MPOLEAYPHUX 3ac00IB Ta METOJIB, 1110 BUKOPHUCTOBYIOThCS JAepPXKABOKO IS
BUKOHaHHs (YHKIIIH HarysLy, IepeBipKy Ta peryilioBaHHs HisJIbHOCTI cy0’€KTiB BIaH,
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Oprasizaliii Ta iHIIMX Y49aCHHUKIB CYCIUIBHOTO XHUTTH; «JI€P)KaBHUI KOHTPOIIb y cdepi
HalllOHaJIbHOI Oe3neku YKpaiHM» — cUCTeMa 3aXOiB, Ky 3AIHCHIOIOTh MPEACTaBHUKH
KOHKPETHOI'0 HANpPSMKY AIAJIBHOCTI /Uil 3a0e3Me4YeHHs 3aKOHHOTO YIpaBIliHHS cdheporo
Oesneku i 000poHU YKpaiHU 3 BUKOPUCTAHHSAM BCIX MOKJIMBHX 3aKOHHHUX 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJIFO 33yl 3a0e3revyeHHs Mpo30pocTi, eheKTUBHOI AisNBHOCTI chepu Oes3nekH i
00O0pOHHM 3a/y1s 3aXUCTY 3aKOHHUX I1PaB Ta CBOOO JIOAUHU | TPOMaISTHUHA.

[IpakTHyHe 3HA4YeHHSI OTPHMAHHX Ppe3yJbTATIB [IOJATae y TOMY, IO
MOJNIOKEHHSI Ta BHUCHOBKH, SIKI BHUKJIAQJIeHI B JucepTauiiHii pobOTi € TeopeTHYHOIO
OCHOBOIO ISl PO3B’SI3aHHS MPAKTUYHUX MPOOJIEM PO3BUTKY MEXaHI3MIB JepiKaBHOIO
KOHTPOIIIO B YKpaiHi.

OtpumaHi B poOOTi porno3uiii Ta BACHOBKM MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI y:

- NPaKTUYHIN JiSTBHOCTI Cy0’€KTiB epKaBHOTO KOHTPOIIIO YKpaiHH;

= MONANBIIMX HAYKOBHUX JOCHIKEHHSX I0J0 BHUPIMIEHHS IPAKTHYHUX
npoGJieM y pO3BUTKY MEXaHI3MiB JIepyKaBHOIO KOHTPOIIIO B YKpaiHi;

- MpoBeJieHHI poOOTH IIOAO0 YIOCKOHAIEHHS Ta MOAAIBIIOI po3po0KH
HOPMAaTHBHO-IIPABOBMX aKTIB 3 TMHTaHb JEPXKABHOrO KOHTPOJIK, BHPOOJIEHHS
JOMOMIXKHMX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB WLIOJ0 3a0e3revyeHHs HaJIeKHOro piBHS
MPOBEJCHHsI JIeP)KaBHOrO KOHTPOJO, ONTUMI3alil oOpraHizauiiHo-()yHKIIOHATBHOI
CTPYKTYPH BiINOBIHUX OpraHiB MyOni4yHOI BlIay;

- po3polLi HaBYaJBHUX MpOrpaM MIArOTOBKH, IMEPEMiArOTOBKH Ta
nigBuIleHHs KBanigikamii myOmiuHux cnyxOoBuUiB 3a crneuianbHicTio 281 «[lyGmiune
YOpPaBIiHHA Ta AaAMIHICTpYBaHHS», 10 MpPEpOraTMBH SKUX HajleXaTb NUTaHH:
IIep KaBHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

Ocobuctuit BHECOK 3100yBava. Jluceprallis € caMOCTIMHOI HayKOBOIO MpaLero
aBTopa, B fKii BHKIaJeHO HOro MomIsiAM Ha MmpobieMy po30yloBa CHCTEMH
JIepKaBHOTO YIPaBIIiHHS B Cy4acHIN YKpa.llHi (Ha mpHKIIaAl peryisaTOPHOro MexaHi3My
NepKaBHOTO KOHTPOIIIO).

Vei  BHCHOBKM Ta TPOINO3UIII HA 3axMCT JUCEpPTAaHT CTBOPIOBAB B
IHMBIyaTbHOMY MOPAJKY. 3 HAyKOBHX 3yCHJb, SIKI MPOBOJSTHECS B paMKaxX HayKOBOI
Kap'epu criBaBTOpa, B poOOTY BKJIIOYEHI JMLIE Ti i€l Ta npaBuia, 5Kl € pe3yJIbTaToM
0COOMCTUX 3yCHJIb TUCEPTAHTA.

OCHOBHiI HayKOBI pe3yJIbTaTH AucepTauii OmyOJiKOBaHO B 7 HAayKOBUX Ipalsx,
30KpeMa B 3 CTaTTAX B HAyKOBUX (axoBHX BHMJAHHAX YKpaiHU 3 HAmpsMy, 3 sKOTO
MiArOTOBJIEHO JHMCEpTalilo; 4 Te3ax 3a MarepiaJlaMH  HayKOBO-TIPaKTHYHHX
xoH(epeHIIiin. Marepiany, sKi 3acBiuyl0Th anpoballiro 3100y TKiB AUCepTaLlii IIOKa3aHO
B 4 Te3ax MDXKHAPOJHHUX Ta YKPATHCHKUX HayKOBO-MPAKTUYHHUX KOH(EpeHLIN.

Jlucepramiiina poboTa CKJIAJA€TbCs 31 BCTYNy, TPbOX pO3/iJiB, BHUCHOBKIB,
CITUCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpPel 1 JOJaTKiB.

Ha upoMy 1omnoBiab 3aBepueHo. [lsaxyro 3a ysary!

3AIIUTAHHSI:

Cininesknii H.A., a.aepx.ynp. V vomy akmyanericme obpanoi memu 6 ymoeax
cyuacHoi Yxpainu?

Bianosiab 3100yBaya. [lskyro 3a 3anutanns! Hapasi icHye 06’ekTuBHa notpeba
y BH3HAYEHHI CYTHICHHX XapaKTepPUCTHK CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, a
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npo0sieMu, MOB’sA3aHi i3 3711ICHEHHSIM CUCTEeMaTHYHUX KOHTPOJIBHUX 3aXO0JliB Ha OCHOBI
ix Kknacudikallii Ta MOHITOPHHTY, 3aJIHILAIOTHCS HE 10 KiHIS BUPILIEHUMU HAYKOBLISIMH.

|

Hakan A.B., a.aep:x.ynp., 10ueHT. Buympiwniit KOHmpons — ye iHcmpymeHm,
WO BUKOPUCMOBYEMbCA 3a0na 3a0e3neyeHHs OO0CAcHeHHA yineu ycmawosu abo
opearizayii. KepisHuymeo ycmaHnoeu nyOlNiHY020 CEKmopy € 8a2OMUM eleMeHmMOoM
BHYMPIUHBLO20 KOHMPONIO, X04a 00 U020 30IUCHEHHS 3a8iHCOU 3aNYHAEMbCS V8ech
nepcowan ycmavogu abo opeawizayii. Ymouwime, uum 3ymoeneHa eazoma ponb
[HCMpPYMeHmy KOHMPONIO HACb0200H] Y opearax nybniuHoi enaou?

BinnoBiab 3a00yBaua. Jlskyro 3a 3anuTaHHs! OyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIKO 3HAYHOK MIpPOK 3aJeKUTh BiJl JIFOJICBKOrO (hakTopy,
OCKLJTbKH TpaliBHUKH HE 3aBXKJIH BCE HAJIEKHUM YMHOM PO3yMIIOTH ab0 MpaBUIBHO
OOMiHIOIOTECS iH(pOpMaliero, abo AiI0Th MOCIIA0BHO. Binrak, 3Ha4eHHsS KOHTPOJIIO B
opraHax JepKaBHOI BIaJAM 3yMOBJIEHE TaKUMH (AaKTOpaMu: MepeBakaHHS
LIEHTPaJIi30BaHOI MO JepKaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO B
CYKYITHOCTI 3 eJleMeHTaMU JeleHTPali30BaHOr0 KOHTPOJIO, HAATO HU3BKUN piBEHb
(iHaHCOBOT MMCLMIUIIHA B JIEPKABHOMY CEKTOpi Ta B JePKAaBHOMY CEKTOpi
€KOHOMIKH,IIIO MMPHU3BOIUTE 10 TIepeBaXKaHHs MepeBipoK.

Cemeneun-OpaoBa LA., a.aepxk.ynp., npodecop. Hxi  yunnuxu  cnio
gpaxogysamu y npoyeci po30yoosu cucmem SHYMpIUHb020 KOHMPONIO 8 YCMAHOBAX
nyoniuno2o cekmopy?

Bianosiab 3m00yBaua. [lsxyio 3a 3anuranss! Ilix wac noGynosBu abo
BJIOCKOHAJICHHS! CHCTEMM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO Ha OCHOBI €IMHUX MPUHLUIIB
BapTO BpaxoByBaTH Te, LI0: OcoOnMBAa yBara MOBHMHHA MPHUALIATHCH HaHOLIbLI
pU3UKOBHM (QYHKIisIM, TIpoIlecaM i omepallisM, HeBUKOHAHHA SKUX HaJIe)KHHM YHHOM
3[]aTHE 3yMOBUTH HEJOCSTHEHHsI CTpaTeriyHUX Ta ONEepaliiHUX IiIei, MmocTaBIeHuX
OI0DKETHOK YCTAHOBOIO; KOJK€H KOHTpPOJb, 3IMCHIOBaHHH NepcoHanoM OrOIKETHOI
YCTAHOBH, HE3aJIe)KHO BIJl pIBHA YNpaBiHHA, 3000B’s3aHUN MaTu MeTy, OyTH
dopmarizoBaHUM, TEPIOAMYHMM 1 MpPO3OPUM, a TakoXK 1AeHTU(IKyBaTHCh 3a
BUKOHaBIAMH. BiH moBuHeH OyTH JAOpeYHUM Ta €KOHOMIYHHUM, 3a3/ajerib BUSBIATH
(akTopH, sIKi YMHATH HEeraTHMBHHUH BIUIUB Ha (YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK OIOKETHOI
YCTAHOBH; Pe3yJIbTaTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO MAKOTh CIYTYyBaTH KPUTEPIEM OLIHKH
JisIBHOCTI OFOPKETHOI YCTAaHOBH 3arajioM i il mepcoHany 30Kpema.

Mukoaaeus A.IL, k.aepx.ynp., poueHt. Yum yixasum € 3apyoixcHuil 00cgio
P036y008u cucmem HympIiuiHb020 KOHMPOIO 8 opaanax nybaiuHoi enaou?

Bignosiaes 3100yBaya. [[skyro 3a 3anuranHsa! Y O1bIIOCTI KpaiH KOHTPOIb Hak
Jiep)KaBHUMHU YCTaHOBAaMU 3JliliCHIOETbCS MO BepTHKani. Hampukian, minicrepcrsa Ta
HeHTpalbHi  MiHicTepcTBa  BenukoOpuranii, ToOTO  AepikaBHI  KopHopalii,
GyHKIIOHYIOTh SK rajiy3eBi Ta (yHKIiOHalbHI OpraHu ynpapiiHHi. MiHicTpu Ta
KEPIBHUKH IEHTPAJIbHUX MIHICTEPCTBY MOBHOBa)KEHI BMJABaTH IMiJ3aKOHHI aKTH Ta
OKpeMi 3akoHH. MiHicTpU MarOTh Ba}Kﬂ'HBi MOBHOB@)XEHHSI 1I0JI0 KOHTPOJIO 3a
JISUTBHICTIO IIEHTPaJIbHUX MIHICTEPCTB Ta MICUEBUX OpraHiB BiIaAu. buibuiicts
HEHTPATBHUX MIiHICTEpPCTB MAalOTh Yy CBOEMY IANOPSAKYBaHHI He3ajexkHi MicCleBl
minicrepcrsa. 1llo cTocyeThes aepkaBHUX Kopriopauiid, To ypsa BenukoOputanii Moxe
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KOHTPOIIFOBATH IXHIO IisVIBHICTE Yy BCiX chepax i BTpyuartucs B ixHi cmpasu. Ilo
CTOCYETBCSI coUianbHOI cepu, TO KpiM MIHICTEPCTB, BiANOBIAAJIBLHUX 3a 3aHHATICTS,
OCBITY, HayKy 1 colliajibHe 3a0e3reyeHHs, ICHy€e aJIMiHiCTpaTUBHUHN TpubyHau. Lle cynu,
AKI pO3MIISAal0Th CIIOPH MDK aJMiHICTpali€lo Ta MpUBaTHUMU ocobamu. MiHicTepcTBa
MarOTh 3HAYHHI KOHTPOJIb HaJ MiCLIEBUMH OpPraHaMH BIJIaJy, TOJIOBHUM YHHOM Y cdepi
nepkaBHUX (iHAHCIB, 3aTBEep/UKEHHS KpeAWTIB Ta TMEpeolliHKH MaiHa. Ypsa i
MiHiCTepCcTBa MOXKYTh BTPY4YaTHCSI B MICIEBI CIIpaBH, ajie POOJISATh 1€ PiIKO, OCKITBKH
OpUTaHIIl LiHYIOTh MICLIEBY aBTOHOMIIO.

Y cucremi nyOnidHOI BiaguM psAAy 1HO3EMHUX KpalH CIOCTEPIraeThes
iepapXi4HICTh 31IHCHEHHS KOHTPOJIO. YPsAU KpaiH MarOTh M€BHI TOBHOBAXEHHS 111010
MiHICTEpCTB, BIJOMCTB 1 JIep)KaBHUX KOPIIOPATHUBHUX YTBOpeHb. MiHicTepcTBa i
BiJJOMCTBA, @ TaKOX 1XHI KepIBHUKM HaJlJI€HI KOHTPOJIbHUMHUIIOBHOBAXKEHHSIMH 1100
BUKOHABYUX OPraHiB Ha MICIIAX 1 OpraHiB CaMOBpPSAyBaHHs, OOMEXEHUX3aKOHaMH.

BUCTVYIIU:

Jaxaa A.B., 10KTOp HayK 3 [Aep:KaBHOTr0 YNpaBJ/liHHsS, J0LEHT, npodecop
kadeapu my0ai4HOro agAMiHICTPYBaHHSA (PeUEH3eHT):

3apyOixHi KpaiHU MarOTh BarOMHUH JOCBiJ A€pKaBHOI'O KOHTPOJIO 3a OpraHaMu
nyOaignol Brnamu. Lleil KOHTposib Qy)e 4YacTo Mae pi3HI opradizauiiiHi dopmu Ta
BHPI3HAETBCS 00’€MOM IOBHOBAaXKEHb OpraHiB, sIKI Horo 3aiiicHrorore. [lns peaniit
YKpalHCBKOTO CycCIiJbcTBa OOpaHa JAOCHiIHHMKOM mpoOieMaTHKa € 3Ha4uMOI0 Ta
Ba)KITMBOIO.

Kopymuist Ta 3JOBKHBaHHS B JepKaBHOMY CeKTOpi Hapasi IIHPOKO
pO3MOBCIO/KEHI B YKpaiHi, TOMy IiCHye mnoTpeba B HaJeKHOMY YIpaBJliHHI
nepkaBHUMHM  (diHaHcaMM Ui 3a0e3Me4eHHs 3aKOHHOCTI Ta  PallOHAIBHOIO
BHKOPHMCTAHHS KOIITIB i MaiiHa, 1110 HajexaTh AeprkaBl. OCHOBHOIO MPHYMHOIO [[BOIO €
Te, 110 JepXKaBHHM KOHTposib 3a myOniyHumu (QiHaHcamu He OyB a/IeKBaTHO
a/IalTOBAaHM 110 HeCcTabiIbHOCTI PUHKOBOTO CEpe/lOBHILA, a HOro e(QeKTHBHICTh, sKa
Oyna eheKTHBHOIO 3a YaciB KOMaHIHO-aIMIHICTPAaTUBHOI €KOHOMIKH, BTpAaTH/Ia BIACHY
J€BICTb. 3 METOK BJOCKOHAJEHHSI ICHYHOYOI CHUCTEMM YIIpaBIiHHA [epKaBHUMH
¢inancaMu Oys10 NPUHHATO HU3KY HOPMAaTHBHMX JIOKYMEHTIB, sKi 3ampoBajuiIy
KOHIEMIIII0 «BHYTPIIIHEOrO KOHTPOIIO», [0 MA€ CTATH MPIOPHUTETHOK (OPMOIO
yIOpaBiiHHA JdepkaBHUMH  ¢iHaHcamu. HaranpHicTe pedopMyBaHHS — CHCTEMH
yIpaBIIiHHS JepKaBHUMH BHYTPIUIHIME (JHAHCAMH, AKa € BAXJIMBUM CTPYKTYpPHHM
eIeMEeHTOM IiJIBUILEHHS e(eKTHBHOCTI IepKaBHUX IHCTUTYLiH Ta 3a0e3rnevyeHHs 4iTKol
i cTpyKTypoBaHOI pOOOTH OpraHiB Jep:kaBHOI BIaaM y OOKeTHOMY Mpoleci, He
3aBIK/IM LIJIKOM KOpeJIo€ 3 notpebamMu y CTBOPEHHI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO
Ta MATPUMII SKOCTI BHYTPIIIHbOro ayauty. OnHak mpouec pedopMyBaHHsS CHCTEMH
YIPaBIiHHS Jep)KaBHUMHU (piHaHCAMM, B OCHOBHOMY IIOB'I3aHMH 13 3aIpOBaKEHHIM
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, CTHKA€TBCS 3 HEY3rO/UKEHICTIO 0a30BHMX KOHLENLid Ta
OpakoM MEeTOOJIOTIYHHX PO3pOOOK 00 MpakTUYHOI peanizauii pedopMaTopChbKHX
3aXO0/iB.

SIk Ha MeHe, aBTOpY BapTo Oyno O peTenbHille NpoaHalli3yBaTH IHCTPYMEHTH
KOHTPOJTIO y cucTeMi ImyOniyHux ¢inanciB Ykpainu. OHak, 1ie 3ayBakKeHHs He BIIMBAE
Ha 3arajibHy TIO3UTHBHY OL[IHKY IPe/ICTaBICHOr0 AOCIIPKEHHS.
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3acaneruii sucnosok. Iuceprauis Bonogumupa Opiierka 3a TeMoro: «Po30y1oBa
CHCTEMH JIep)KaBHOTO YNPABIiHHS B Cy4yacHid YKpaiHi (Ha NMPUKIAZl peryisiTOpPHOTO
MeXaHi3My Jep)KaBHOIO KOHTpOJO)»  BiANOBiAae BuMoram [lopsaky miAroToBKH
3100yBayiB BHIIOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpa (inocodii Ta J0OKTOpa HayK y 3akianax
BUIIOI OCBITH (HAYKOBHX YCTaHOBaX), 3aTBepKEHOro TocTtaHoBoio Kabinery
MinictpiB Ykpainn Bix 23.03.2016 Ne 261 (31 3minamu), [lopsiaky mpucymkeHHs
CTyIeHs J0KTopa (iaocodii Ta ckacyBaHHsS pIlIEHHS pa30BOi Creliali30BaHOI BYEHOT
paay 3aKiagy BULIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBU PO MPHUCYKEHHS CTYIEHs JOKTopa
dbinocodii, 3aTBepKeHOro nocraHoBoro Kabinety MinictpiB Vkpainu Big 12 ciuns
2022 p. Ne 44 (31 3MiHaMH), pe3yJdbTaTH AUCEPTALIHHOIO OCIHIDKEHHS IMOBHICTIO
BioOpakeHi y HayKOBUX MyOuliKallisiX, KUIBKICTh SIKMX CKJIaJa€ 7 HayKOBHX Ipallb, Yy
TOMY YMCIIi B 3 CTATTAX Y HAYKOBUX (haXOBHUX BHJIAHHSIX 3 JAE€P)KABHOIO yIpaBIliHHS, a
TakoXk 4 Te3ax JOINOBied Ha HayKOBO-NPAKTHUYHUX KOoH(epeHLisx. Pobora BHKOHaHa
Ha HAJIKHOMY TEOPETHKO-METOI0JIONIYHOMY PiBHI, BUPI3HIETHCSI HAYKOBUM CTHIIEM, €
iJICHOIO, 3aBEPILCHOI0 HAYKOBOI Mpalelo, 1110 MICTUTh HAJIeXXHUH piBEHb HAayKOBOI
HOBHU3HHY, a i aBTop Bonoaumup OpiieHKO 3acilyroBye€ MpUCYUKEHHS CTYIEHs JOKTOpa
¢binocodii 3a crienianbHicTio 281 «[TybGmiune ynpapiaiHHs Ta aAMiHICTPYBaHHS.

Ymup 1.1, pokrop d¢isocodii B raaysi ny0jivyHOro ynpasiHHS Ta
agMiHicTpyBaHHS, 10UeHT Kadeapu ny0TiYHOro aiMiHicTpyBaHHs (peleH3enT):

[1lanoBHi koneru!

V npexacraBieHii poOOTi 3A1MCHEHO XapaKTePUCTUKY AEpPKaBHOTO KOHTPOIIIO SIK
iHCTpyMeHTy 3a0e3nedeHHs HalliOHaNbHOI Oe3neku B YKpaiHi Ta BHU3HAYEHO, ILO
MATaHHS KOHTPOJIO, @ TAKOX 3aXMCTY HALIOHAJIbHOI O€3NeKH € MEepIIOYEPrOBUM Y
CYYacHHX YKpaiHCBKHUX pealliiX TOMY, AJs PO3BUTKY IE€MOKPATUYHOIO CYCIHiIbCTBa
came JIep)KaBHHI KOHTPOJb € OJHIEI0 3 HaMBaXIMBIIIKMX (QYHKUIH JepxaBHOTO
yrpasiiHHsA. MeToIoNIoriuHO MICTKOIO € 3/iiiCHeHa aBTOPChKa 1HTepIpeTallis IOHATTS
«JIep’KABHOTO KOHTPOJIIO y cdepi HalioHaNbHOI Oe3neKkn YKpaiHW» — CUCTEMH 3aXO/IiB,
SIKY 3/IIHCHIOIOTH MPEJCTABHUKU KOHKPETHOTO HAMpPsAMKY AISJIBHOCTI i 3a0e3ne4eHHs
3aKOHHOTO YIpaBliHHS cdeporo Ge3nexku 1 000poHM YKpaiHM 3 BUKOPHUCTAHHAM BCIX
MOXI/IMBHX 3aKOHHHX IHCTPYMEHTIB KOHTPONIO 3a/uis 3a0e3nedeHHs I[pOo30pOCTi,
ebexTHBHOI HiATBbHOCTI cdepu Oe3nexu i 0OOPOHHM 3aiis 3aXHUCTy 3aKOHHMX IIpaB Ta
cBOOOJI JTIIOAUHY 1 TPOMAISTHUHA.

[1]om0 mporo3MiLii AJis MOKpalleHHs: poOoTH:

1) aBTOpYy BapTO OyJs10 O GLIBLI peTesbHille BpaXyBaTH KOHTEKCT BOEHHOTO CTaHY;

2) y BuMipi amanramii gep)kaBHOI CirykOH YKpaiHU 10 CTaHAapTiB €BpONeHCcHKOro
Coro3y MeTOHOJIOTIUHO MICTKHM CTaB OM aHaji3 3HaUYeHHs IPOMAaJChbKOr0 KOHTPOIIO Y
CHCTeMI MyOJIIYHOIrO aAMIHICTPYBaHHSI. }

3ailicHeHui aHalli3 [03BOJIsiE 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 AucepTalis Bonoaumupa
Oprenka 3a TeMor0: «Po30y/10Ba CHCTEMH JePKaBHOIO YIIPaBIIiHHA B Cy4acHill YKpaiHi
(Ha mOpUKIAAi PEryIsATOPHOrO MeXaHi3My Jep)KaBHOro KOHTPOJIIO)», BiAMOBIIa€
BMMOIaM, pe3yJIbTaTH IHCEPTAalifHOTO JOCHI/PKeHHS IOBHICTIO BigoOpaxeHi Yy
HayKOBHX ITyOmiKalisX.

3aragoM, lie [UcCepTaliiiHe AOCHIIKEHHS MoOXe OyTH PpEeKOMEHIOBaHO [0
IpeICTaBIeHHs 0 3aXKUCTY B Clielliali3oBaHy BUCHY pajy.
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YXBAJIWJIA:

Juceprauis Opnenka Bonoaumupa BacunvoBuuya 3a Temow: «Po30ynosa
CHCTEMH JIepP)KaBHOI'O YMpaBJIiHHS B Cy4acHidl YKpaiHi (Ha NMpUKIaAil peryisTOpHOro
MEXaHi3My JI€p)KaBHOI'O KOHTPOIIIO)» € CaMOCTIHHHWM, 3aBepLIeHHM, IUTICHUM
HAYKOBHMM JIOCJIIXKEHHSIM, 0()OPMJIEHUM BIAMOBIAHO 0 BCTAHOBIEHUX BUMOT.

AKTYyaJbHICTH TeMH Ta 11 3B’ 5130K i3 IVIAHAMH HAYKOBO-A0CAiAHUX PODiT.

CyuacHi yMOBH y sKUX InepeOyBae Hallla Jep)KaBa BUMaraioTh IPOTPECUBHOI Ta
JAEMOKpAaTU4YHOI pPO30YyJIOBH CHCTEMH JEpP)KABHOTO YIIPaBIiHHS, SKe 3aJeXKHUTh BiJ
JOTPUMAHHS TIPUHLIUIIB BIAKPUTOCTI Ta MIPO30POCTI, 3a0e3MeUeHHs Ta peai3allis SKUx
MOJKJIMBA caMe yepe3 3iHCHEHHS 1ep>KaBHOI0 KOHTPOJIIO.

KonTpons y cdepi aep’kaBHOTO YIIpaBIiHHS PO3IIAIAETHCS K BaXKIUBA (QYHKIIIS
OpraHiB BJIaJH, IO He JIMIIE JO3BOJSE BUSBIATH, ajle W MonepelKyBaTH BUHUKHEHHS
MOMMJIOK 1 HEeNOJIKIB Yy JifX Cy0’eKTiB [ep)KaBHOIO YIPABJIiHHS Ta MICLEBOIO
camoBpsayBaHHS. OCHOBHOKO METOI I[bOrO KOHTPOJIO € CHpUSIHHS e(eKTHBHOMY
(GYHKILIOHYBaHHIO MeXaHi3MiB NIepKaBHOrQ yNpaBJliHHS JJIS JOCSTHEHHS KJIOYOBUX
el IeMOKpaTHYHOI Jep)KaBH, TaKUX SK CTBOPEHHS YMOB JUIs FElpMOHlI/IHOFO
BCeGIYHOr0 PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ta TrapaHTyBaHHS CYBEPEHHOI BOJII Hapouy,
B3a€EMOJIil OpraHiB BIAAM 13 CYCIUIBCTBOM Ha 3acajaX MpaBOBUX MPHHIUIIIB,
3IHCHEHHS KOHTPOJIIO HaJa MiSJbHICTIO OpraHiB BlIaJu, 3aXUCTy HalllOHAJIbHUX
iHTEpeCiB Ta YHUKHEHHS KOPYNUIHHUX AisHb.

PerynsaTUBHMA MeXaHI3M € CHCTEMOIO OpraHizalliHUX, HOPMAaTUBHUX Ta
MpOLEAyPHUX 3aXO0/1iB, CIIPSIMOBAHHX Ha CTBOPEHHs e()eKTHBHOI CUCTEMH KOHTPOJIO Ta
3abe3rieueH s JOTPUMAHHS BCTAHOBIEHHX HOPM, CTaHAApTiB i npasun. Moro ocHoBHi
CKJIQZIOBI B3a€EMOJIIIOTH Ui 3a0e3nevyeHHs SKOCTi, BIAMOBIAHOCTI Ta e(eKTUBHOCTI
nisibHOCTI cy0’ekTiB KOoHTpoito. Kpim TOro, perynsaTuBHUII MexaHI3M nepejdavae
BCTAHOBJIEHHs CTAHAApPTIB 1 HOPM IS pi3-HMX ranysei misnbHOCcTi. LI cramaaptu
MOXYTh BKJIFOYATH SIK SIKICHI, TaK 1 KUIBKICHI TTOKa3HUKH, SKi BU3HAYalOTh BUMOTH /10
Oesnekd, SKOCTI, e(EeKTHBHOCTI Ta IHIIMX acHeKTiB JAisnpHocTi. BoHM craroTh
Bi/IMOBIIHUMH BI3UPHUMHM TOYKaMH, 3@ SKHMU MOKHA OLIHIOBATH JiSUIBHICTH Cy0'€KTIB
KOHTPOJIIO.

Ocobuctuii BHECOK 37100yBaya TMOJSirae y po3poOli HOBUX MiAXOMAIB [0
pO3Tany)XeHOol CHCTeMH HayKOBOTO JOCIIIKeHHs [ep)KaBHOrO KOHTPOJIO MHTaHHS
peryJsiTOPHOTO MeXaHi3My JAep)KaBHOrO KOHTPONIO HOro Micis, poii B po30y/oBi
CHCTEMH JIep)KaBHOTO YIIPaBIiHHs MOTpedy€e MoJaabuIoro CHCTEMHOIO Ta IPYHTOBHOTO
JIOCITIJKEHHSL.

JlocnimkeHHs: po30yIOBH CUCTEMH JIeP)KaBHOIO YNPAaBIiHHS B Cy4dacHid YKpaiHi
(Ha TIPUKIAAi PeryIsSTOPHOrO MeXaHi3My JepKaBHOIO KOHTPOJIIO) Yy CydacHid Hayui
cnewianbHocTi 281 «IlyOmiuHe yrmpaBiaiHHS Ta AaAMIHICTPYBaHHA» 3A1HCHIOETHCS
Brepiue. Y mpausx, onyOlIiKoBaHHX y CIIBaBTOPCTBI, OCOOMCTHH BHECOK 3/00yBaya
KOHKPETH30BaHO Yy CIMCKy myOmikaniif. Jlocmi/DkeHHss BHKOHAaHE BiAMOBIIHO 0
HayKoBol TeMH MixperionanpHol AKaaemil yNpaBliHHS IepcoHaioM «Po3BUTOK
myOJIIYHOrO praBJ'IlHHH Ta aJJ;MlHICTp)’BaHI-PI B MOBAX CHCTEMHHUX raly3eBuX pedopm:
colliaibHi, €KOHOMIiuYHi, Oe3MeKoBi Ta KyJbTYPHI acmeKkTu» (HOMep JaepiKaBHOI
peectpauii 0119U100491). Ocobuctuii BHECOK aBTOpa IOJIArae B TOMY, L0 pe3yJbTaTH
JOCHIDKEHHSI MOXYTh OYTH BHKOPHUCTaHI y po30y/JoBi CHCTEMH Jep:KaBHOTO
yIpaBiiHHS B Cy4acHii YKpaiHi.
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@opmyII0BaHHS HAYKOBOIO 3aBJaHHS, HOBe PO3B’sI3aHHSl SIKOTO OTPHMAHO B
AHCepTauil.

YV nmuceprauiiHiit poboTi BHpilleHa BaXJIMBa HaykoBa mpolieMa 100
TEOPETHYHOIO OOIPYHTYBaHHS pO30YyJOBH CHCTEMH JEep)KaBHOTO YIPaBIiHHSA B
cyuacHid VYkpaiHi, 30KpeMa Ha NpPHUKIaJl PeryJsiTOPHOrO MeXaHI3My JIepiKaBHOIO
KOHTPOIIO Ta po3poOli MNpakTUYHUX pPEKOMEHJAlllii Ha OCHOBI YKpaiHCHKOrO Ta
MIDKHApOJHOTO HOPMATHBHO-TIPABOBOrO 3Ja0e3redyeHHs], BiTUM3HSHOI i 3apyOikHOI
HAYKOBOI JiTeparypu. Pe3ynbTaTH AOCHIIKEHHS ILIOAO 3MICTY HAYKOBOI HOBHW3HH,
KOHKPETH30BaHO Y HACTYITHUX TMOJ0KEHHSX:

gnepute:

- po3po0JIeHO Ta OOIPYHTOBAHO MOJEJb JIeP)KABHOrO KOHTPOJIIO B YKpaiHi,
fKa Ma€ YOTHPHKOMIIOHEHTHY CTPYKTYpY: KOTHITUBHHH OJOK (Micis, MeTa, 3aBIaHHI,
NPUHLIKIH, TAXOIU 10 IepXKaBHOrO KOHTPOJIKO); METOAONOriuHui 6ok ((pyHKuii Ta
METOIM 3JIHCHEHHSI AEepKaBHOIO KOHTPOJIIO); OpraHizauiiiHuii 0ok (MiaHyBaHHS
KOHTPOJIFO, MPOBEICHHSI KOHTPOIIO, aHai3 pe3ysbTaTiB, BKUTTS 3aXO0JiB, MOHITOPUHT
Ta 3BITHICTH) Ta Pe3yJIbTATHBHHUH OJIOK (BH3HAYEeHHS MOKA3HUKIB pe3yJlbTaTHBHOCTI;
30ip Ta aHanmiz iHQopMmalii, OLIHKAa pe3y/lbTaTiB; KOPUIYBAaHHS CTpaTeriii ta mii,
3BITHICTh [iSJIBHOCTI). 3a3HayeHa MOJeNb IPYHTYETbCS IPUHLMINAX: 3aKOHHOCTI,
po30pocTi, e(peKTUBHOCTI, IPOMAACHKOI Y4acTi, BIAMNOBIJAJIBHOCTI, TE€XHOJIOIIYHOI
Cy4acHOCTI; }

YOOCKOHANEHO.

- MeXaHi3MU JepXKaBHOTO KOHTPONIO: PpEryJsTUBHUN (BCTAHOBJIECHHS
CTaHAapTiB 1 HOPM JUIsl PI3HUX raiay3ed disJIbHOCTI, $SIKI CTalOTh BiATOBIIHUMHU
BI3UTHHMM TOYKAMH JJIsl OLIHKH JISJIBHOCTI Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO); NMpaBoBUi (Halip
3aKOHIB, PEryJsSTOPHHUX aKTiB Ta NPAaBOBUX HOPM, SKi (POPMYIOTH (YHIAMEHTAIbHY
MpaBOBY OCHOBY, Ha SKIH OyayeTbcs cHCTEMa  JepKaBHOTO  KOHTPOJIIO);
aHTHKOpYMUiiHMNA (crienu¢pidHa CKIaJoBa CHUCTeMHM KOHTPOJIO, CIpsSMOBaHa Ha
3aro0iraHHs, BUSBJIEHHS Ta NPUIIMHEHHS KOPYMIIHHUX HisHb Y I€P>)KaBHUX CTPYKTypax
Ta CYCHUIBCTBI  3arajoMm); MONepeKyBalbHO-NPOMIIAKTUYHUN  (CHCTEeMaTHYHE
POBEJEHHS 3axO/iB, CIPSIMOBAHUX Ha aHali3 Ta OLIHKY MOTEHLINHUX PU3HKIB,
30KpeMa THX, 1110 MOKYTb BUHUKHYTH BHACJII0K AiSNIBHOCTI A€PXKABHUX CTPYKTYD);

- LUISXH  ajganTtaimii  3apyObKHOro JIOCBiZy IPOBEJIEHHS Jep)KaBHOTO
KOHTPOIIKO 3 METOI0 HANPALIOBAHHA CHGTEMH YCYHCHHS icCHyrouux mpobnem, Ta
MOKpalleHHs chepy epiKaBHOIO KOHTPOJIK YKpaiHu;

- MiAXOAM 0 peatizawii Hined po30ya0BH Mol Aep:KaBHOTO KOHTPOIIIO B
Vkpaini: npaBoBuii (pedopMyBaHHS 3aKOHOJABCTBA IIOAO JAEP)KAaBHOIO KOHTPOIIO 3
MeTOK 3a0e3neuyeHHs OUIBLIOT MPO30POCTi, BIAMOBIZANBHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI
KOHTPOJIbHUX MeXaHi3MiB); TEXHOJIOTIYHUN (BIPOBAJKEHHS Cy4yacHUX 1H(POpMaLITHUX
TEXHOJIOTIH I aBTOMaTru3allii MpoLeciB KOHTPOMK Ta 30iNbIIeHHS e(eKTUBHOCTI
poOOTH KOHTPOMIOIOYHX OpraHiB); MIKHApPOAHMH (cmiBIpams 3 MIKHAPOIHHM
CIIIBTOBAPUCTBOM Ta MIDKHAPOJHMMM OpraHi3allissMHM JUIs HaJaHHSA eKCIepPTHOI
MiJTPHMKH, TeXHIYHOI JONOMOrM Ta MIDKHApOJHOTO Harilsdy 3a IpolecaMu
pedopMyBaHHSI  [Iep’KaBHOTO KOHTPOJIK B  YKpaiHi); OCBITHIH (mpoBeaeHHS
iHQopMaLifHUX KaMITaHii Ta OCBITHIX 3aXOAIB [yl 301IblIeHHs 0013HaHOCTI rpoMajisiH
110710 iX mpaB Ta 000B’s3KIB y cdepi AepiKaBHOIO KOHTPOJIIO).

HabyU NOOANLULO20 PO3BUMKY:
!
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- TOHSTIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUI anmapaT NOCHIUKEHHS HUIAXOM (hOpMyBaHHS
BH3HAYEHb: «MEXaHI3MM JIeP)KaBHOIO KOHTPOJIO» — CHCTeMa OpraHizaliliHHX,
MPaBOBUX 1 MPOLEIYPHUX 3ac00IB Ta METO/IB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IePKABOKO IS
BUKOHAHHS QYHKUIH HATJIALY, MePeBipKHU Ta peryloBaHHs AisIbHOCTI Cy0’€KTIB BlaH,
oprasizaiiif Ta IHIIMX YYaCHHKIB CyCILIBHOIO XUTTS; «JIepKaBHUN KOHTPOIb y cdepi
HalliOHaJTbHOI Oe3meku YKpaiHW» — CUCTeMa 3aXOJiB, SIKY 3H1MCHIOIOTH MPeACTaBHUKHU
KOHKPETHOI'0 HANpsIMKY AiSUIBHOCTI JUTs 3a0e31eYeHHs 3aKOHHOI0 yIpaBiIiHHS cheporo
Oe3nexy i 000poHU YKpaiHU 3 BUKOPHCTAHHSIM BCIX MOXKIJIMBUX 3aKOHHUX 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIO 3315l 3a0e3MedeHHs! IPO30pOCTi, e(PeKTUBHOI AiIbHOCTI chepu Oe3nexH i
000pOHHM 33151 3aXMCTY 3aKOHHUX IIPaB Ta CBOOOJ JIFOAMHY 1 TPOMA/ISIHUHA.

IloBHOTa BHKJAJeHHsI MaTepiaJiB juceprauii B myOaikaumisgax Ta ocoOHCTHI
BHecOK y HuX aBTopa. [uceprauis Opnenka Bongogumupa € camMocTiiHOIO HayKOBOIO
npaiero, B sKil HaBeJEHO TEOPEeTHYHI Ta METOHOJOTIYHI MOJIONKEHHS | BUCHOBKH,
BJIACHI iJ1e1 Ta po3poOKK aBTOpa, 10 JAIOTh 3MOTY BUPILIUTH ITOCTABIIEH] 3aBaHHs. Y Ci
TEOPEeTHUYHI HampallOBaHHS, MPAaKTHYHI peKOMeHJallii, BUCHOBKH Ta MPOMO3MUILI, SKi
OTpHUMaHi B XOJ1i AUCEPTaLIHOro JOCiKeHHs, po3po0ieHi 3100yBaueM caMOCTIIHHO.

Jluceprallito BUKOHaHO Ta 00roBopeHo Ha Kadezapi myOniyHOro aaMiHICTpyBaHHS
MixperionanbHoi Axazemil ynpasiniHHS nepcoHanoM. OCHOBHI iJiel Ta MOJIOXKEHHS
OyJ10 ONPHUITIOJHEHO Ha HAYKOBUX KOH(EpEeHIIisiX, ceMiHapax Ta KOHIpecax.

OCHOBHI HayKOBI pe3yJbTaTH Auceprarii omyOJiKoBaHO B 7 HAayKOBUX Mpalx,
30KpemMa B 3 CTAaTTAX B HAayKOBUX (paxOBMX BMJIAHHAX YKpalHU 3 HalpsMmy, 3 SIKOro
OiAroTOBNEHO AMcepraulilo; 4 Te3ax 3a MmaTepialaMH  HAyKOBO-NPaKTHYHHUX
koH(pepeHwuiit. MaTepiany, siKi 3acBiauyI0Th anpodaiio 3700yTKiB qucepTalii MoKa3aHo
B 4 Te3aX MKHAPOJHMX Ta yKPATHCHKUX HayKOBO-TIPAKTHYHHUX KOH(PEPEHLIiii.

Crarri y paxoBHX BHIAHHSAX:

1. Opnenxo B. IIpoOGieMu po3BUTKY MeXaHi3MiB Jep)KaBHOIO KOHTPOJIIO B
Vkpaini. Haykosi mnpani MixperionansHoi Akazemii YNpaBIiHHS [€PCOHATIOM.
[Tonitiuyni Hayku Ta myOmiude ympasminesa. 2023. Ne 2(68). C. 118-124. DOI:
https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-2(68)-17.

2. Opnenko B. XapaktepucTHka JA€pXKaBHOIO KOHTPOIIO SK I1HCTPYMEHTY
3abe3neyeHHs HALllOHAJILHOI Oe3neku B YKpaiHl: TEOpeTUUHUN acnekT. Haykosi npayi
Mixcpezionanonoi Axademii ynpaeninus nepconanom. Ilonimuuni nayku ma nyoniuxe
ynpaeninus. 2023. Ne3(69). C. 57-62. DOI: https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-
3(69)-8.

3. Opiaenko B. YIockoHaNneHHs CHCTEMM JEpKaBHOTO KOHTPOJIK B YKpaiHi.
Hayxosi npayi Miscpezionanvnoi Akademii ynpaeninus nepconanom. Ilonimuuni nayku
ma  nybniune  ynpaeninna. 2022, Ne  2(62). Cs 119-123.  DOI:
https:/doi.org/10.32689/2523-4625-2022-2(62)-18.

Ipaui, siki 104aTKOBO Bi00pakal0Th HAYKOBI pe3yJbTaTH AucepTauii:

4. Opnenko B. B. JlepxaBHHIi KOHTPOJNIL — OCHOBAa B JisNIBHOCTI OpraHis
nep)kaBHOI Bnaau. Exowomixa ma nyoniune ynpasniHHA: HO6L GUKIUKU MA PIUUEHHS:
marepianu Beeykp. Hayk.-nipakT. koHd., XapkiB, 18-19 ciuns 2024 p. / Peaxon.: B. B.
JleGeaueHko Ta 1H. HauionaneHuii aepOKOCMIYHUMH YHIBEPCUTET
iMm. M. €. Xyxoscbkoro «XAl», 2024. C. 208-210.

5.O0pnesko B. B. [lepkxaBHuii KOHTpOJb SK CKJIaJ0Ba MiXKHApPOIHOIO
crniBpobiTHuLTBa y cepi Oesnexu. Cyuacwi 3azposu 2nobanvHiii ma pecioHanoHill
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besneyi : wmarep. MiKHaAp. HayK.-IpakT. IHTepH.-kKOoH(., 29 xoBTHs 2023 p.
[Enextponne Bunannsi] / ykian. A. [Momyxina ; 'O «'YEL. — Opeca : ®enike, 2023.
C. 57-59.

6. Opnenko B. AHTUKOPYNLIHHUN MeXaHI3M JIepKaBHOTO KOHTPOIIIO SIK CKJIa/10Ba
eBpoiHTerpauiinoro Bektopy. Cmawnoenenna cyuacnoi Yxpaincekoi Oepoicasu. ponb
egponelicbkux yiHHocmell y gpopmyeanti oemokpamuyrnoz2o bymmsa = The Formation of
the Modern Ukrainian State : The Role of European Values in the Formation of
Democratic Life : mixHap. HayK. KoH(}. B paMKaX MbKHap. npoekty Erasmust 3a
HanpsamMkoM Jean Monnet «Implementation of European values as a basis of democracy
in Ukraine», 7 mucton. 2023 p., M. MukosnaiB : Te3u / M-Bo OCBiTH 1 HayKu YKpaiHH ;
YHY im. [Terpa Moruwnmu. Muxkonais : Bun-so YHY im. [lerpa Morunu, 2023.C. 74-77.

7. Opnenxo B. B. [IpobGiema ynockoHaNe€HHsS CUCTEMH JEP’KAaBHOIO KOHTPOJIO B
Vkpaiui. [lpobremu mooepHizayii Yxpainu : matep. VII MixHap. HayK.-pakT. KoH(.,
«Po30yznoBa IHHOBal[iHHUX EKOHOMIKH, MEHEI)KMEHTY Ta OCBITH B YMOBax HOBOIL
couianbHoi peanbHocTi», Kuis, 26 Tpasus 2022 p. / peaxon. : M. @. 'onyapeHko
(romosa) Ta iH. MixperioHanbHa Akazemis ynpasiiHHs nepcoHanom, 2022.C. 211-213,

3ATAJIbHUY BUCHOBOK MO0 IMCEPTAILII:

3a HAyKOBOIO HOBH3HOK), TEOPETHYHHM Ta NMPAaKTUYHUM 3HAYCHHs pe3yJIbTaTiB
mucepTallist Ha 3100yTTs CTyneHs JAokTopa (pinocodii 3a cnenianbhicTio 281 «[lybniune
yIpaBIiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs» Bonoaumupa BacunboBuua Opnenka «Pozbynosa
CHCTEMH JIep)KaBHOI'O yMpaBliHHSA B Cy4yacHINl YKpaiHi (Ha NpUKJIaAl peryisiTopHOro
MeXaHi3My Jep)KaBHOTO KOHTPOIJIO)» BiamoBigae BumoraM Ilopsiaky mMiArOTOBKH
3100yBayiB BHIIOI OCBITH CTyIeHs JOKTopa ¢inocodii Ta IOKTOpa HayK y 3akianax
BUILOI OCBITH (HAYKOBHX YCTaHOBAax), 3aTBepikeHOro mnocraHoBoro Kabinety
MinictpiB Ykpainu Big 23.03.2016 Ne 261 (31 3minamu), [lopsaky npucypKkeHHs
cTyneHs Joktopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS pIlIEHHS pa30BOi CIeLiali30BaHOI BYEHOI
paay 3aKiaxy BHUIIOI OCBITH, HAYKOBOI yCTAHOBM IO MPHUCY/KEHHS CTYIEHs JOKTOpa
¢inocodii, 3aTBepPKEHOr0 MOCTaHOBOKO KaGinery MinicTpie Ykpaiuu Bix 12 ciuns
2022 p. Ne 44 (31 3MiHaMH).

[Topymuti kinonoraHHs nepen Buenoro paporo MikperioansHol Akazemii
yIpaBIIiHHS MEPCOHAIOM IIPO YTBOPEHHs CIELlaldi30BaHOl BYEHOI paju 3 IpaBOM
MPUAHATTS 10 PO3IVISAY Ta IPOBEIEHHS pa3oBOro 3axucry auceprauii OpneHka
Bononumupa BacunsoBiua «Po30yioBa cucteMu Jep>kaBHOIO yNpaBiliHHS B Cy4acHii
VkpaiHi (Ha MpUKIai peryisSiTOPHOrO MeXaHi3My Jep>KaBHOI'O KOHTPOJIIO)» 3 METOIO
NPUCY/DKEHHST CTymeHs Joktopa (inocodii 3a cneuianbHicTio 281 «llybmiune
YIIpaBJIiHHSA Ta aMiHICTpyBaHHM» Y CKIaJi:

Cemenenp-OpnoBa IuHa AmzpiiBHa - 3aBigyBau Kadeapu MmyOIiuHOTO
anminictpyBanust, [IpAT «BH3 «MixperionansHa AkazeMist yIpaBliHHs T€PCOHAIOMY,
JIOKTOp HayK 3 JIEP)KaBHOTO YTIpaBIiHHS, Npodecop — rojoBa pa3oBoi CreLiani30BaHOl
BYEHOI pajy;

Jaxan Anna BacuniBHa -} mpodecop kadeapu  myOIi4HOTO
anminictpyBanns, [IpAT «BH3  «MixperionansHa  AxajeMis  ynpaBliHHA
IIepPCOHATIOM», JIOKTOP HayK 3 JepyKaBHOrO YIPABIiHHS, JOLUEHT — PELEeH3eHT;
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Umup Spocnas [roposud - qoueHt kadeapu nyoaidyHoro aaminictpyBanus, [IpAT
«BH3 «MixperioHanbHa AKaneMmis yHpaBliHHS MepcOHANOM, JOKTop dinocodii B
rajysi nmyOi4yHOTO yIpaB/IiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS — PELIEH3eHT;

[TlecrakoBcbka Tersna JleoHiniBHa - JOKTOp HayK 3 J€P)KaBHOTO YIIpaBJliHHS,
NOLEHT, pekTop UepHiriBcbkoro iHCTUTYTY iH(opMallii, 6i3Hecy i mpasa 3akiany BUIIOL
oCBiTH “MiKHapoAHUI HAyKOBO-TEXHIYHUN yYHIBepCcUTET iMeHi akanemika FOpis byras”
— oiniiiauit onoueHT; ‘

KpaBuenko FOmisi [leTpiBHa - KaHIUJAT €KOHOMIYHMX HAyK, JOLEHT, JOLEHT
kadepu AepKaBHOTO YIIpaBIiHHS Y cdepi UUBIIBHOTO 3aXUCTY [HCTUTYTY JIep)KaBHOTO
yIpaBJIiHHA Ta HAYKOBUX AochipkeHb 3 uuBUibHOro 3axucry JCHC Vkpainu —
odiLiifHUI OTTOHEHT.

Pe3ysnbTaTi rojlocyBaHHs MPUCYTHIX Ha 3aci/JaHHI JOKTOPIiB HAYK Ta KaHAMIATIB
HayK:

«3a» — 17, «mpoTw» — HeMae, KyTpUMaocs» — HeMae, He TOJIOCYyBaB — HEMae; B
TOMY YHCIi, 32 Mpo(diIeM NOJaHOI Ha PO3MIA] AUcepTalil: «3a» — 12, B Tomy uuciai 9
JOKTOPIB HayK, 6 - KaHAMIATH HAYyK, 2 - JoKTopa (inocodii.

I'onoByrounii kadeapanabuoro ¢paxosoro
ceminapy, 3aBigyBay kadeapn
nyOoJi4YHOro aJAMIHICTPYBAHHSA, [JOKTOP
HAyK 3 /Iep:KaBHOIO  YHpaBJiHHS,

npogecop

ILA. Cemeneun-OpiioBa

Cexperap kadepanbHOro paxoBoro
ceMiHapy, daxiBelb Kadeapu myoniYHOro

aJIMiHICTpyBaHHS N A.O. Arapkosa




