BIAI'YK
peuensenta Poguenko Irops FOpiiioBuua
Ha auceprauiiny pooory Ilpokonenko T.IL.
«/lepxaBHe pery/Jl0OBaHHs PO3BUTKY Typu3my y kpainax €C: gocsia s
Ykpainmw»,
Mo aHO1 Ha 3100YTTA CTyIEeHs JokTopa (utocodii 3a creriaabHICTIO

281 — «Ily6miuHe ynpaBiiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS»

JisnbHICTE OpraHiB myOniyHOl Biaau y cdepi TypusMy € OAHIEI 13
NpoBiTHUX cdep MepKaBHOTO pETYNIOBaHHS. be3 TIOBHOTO pPO3yMiHHS
THCTUTYLIMHUX aCIEKTIB peryitoBaHHs chepu Typusmy, GOpM Ta IHCTPYMEHTIB
pETyJIOBaHHS Ha MDKHAPOJIHOMY, 3arajlbHOJCPKaBHOMY Ta MICIIEBUX PiBHAX
HEMOXKJITMBO €(hEeKTUBHO 1 MpoeciiiHO 3/11ICHIOBATH TYPUCTUYHY AISUIBHICTH - HE
nuiie B YKpaiHi, aje 1 Ha MDKHApOJHOMY PiBHI.

Ha 3aranbHOHaykOBOMY piBHI MOXHA 3yCTPITH TBEPAKEHHS, 1[0 CUCTEMA
yrnpaBiaiHHA ceporo TypusMmy, cepell 1HIIOro, € YaCTUHO I[UTICHOI CHCTeMH
myOJIiYHOTO YIpaBJIIHHSA, CYKYITHICTIO B32€EMOTIOB’ I3aHUX Ta
B32€EMOOOYMOBJIEHUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB Ta KOMIIOHEHTIB, Cy0’€KTIB Ta
00’€ekTiB y cdepi MyOIIYHOrO YMpaBIiHHA, 10 B MEXKax BHU3HAUEHOI 3a HUMU
KOMIIETCHI[Ii CIpaBISAIOTh OPTraHI3YIOYHM BIUIMB Ha CYCHUIbHI BITHOCHUHH
[IUISIXOM BITPOBA/KEHHS Ta peaji3allifo TUX YU IHIIUX YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIH
Ta TEXHOJIOTI CTpAaTEeriYHOro YHpaBiiHHA y cdepi Typusmy 3 METOIO
3a0€3MeUYeHHs] KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY TEPHUTOPI Ta OKPEMHX pETiOHIB,
CTBOPEHHSI HAJICKHUX YMOB MJisi 3a0€3MEYCHHS IBUAKOTO PO3BHUTKY chepu
Typu3My, pedhopMyBaHHs ii HA BUCOKOS(DEKTUBHY Ta IHTETPOBaHY Taily3b. Takwii
MOCTYJIAaT € MOMIUPEHUM CEpPeJl MEPEBAXKHOr0 KOJIa HAYKOBIIIB Ta YIPaBJIIHIIB Y
chepi myONYHOTO YIpaBIiHHSA Ta aAMiHICTpyBaHHS. HaromicTe, mporiec
3M1MCHEHHS 1 BIPOBAJKEHHS 3aX0/1iB Y c(epi Typu3My NOBUHEH KOPEITIOBATUCS

3 BUKOHaHHSIM (YHKIIA 1O BUPOOJEHHIO 1 peaiizalii JAep>KaBHOI MOJITHUKH,



HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOMY PETryJIIOBaHHIO, KOHTPOJIIO 1 HATJIAy B cpepi KyIbTypH
1 TYpU3MYy 3 ypaxyBaHHAM MDKHApOAHO-TIPABOBUX 3acajl Ta MPIOPUTETIB.

VY BiMOBIAHOCTI 10 HOPM IIOCTOI CT. 6 3akoHy Ykpainu «IIpo Typuzm»
OCHOBHUMH UUISIMH JCPXKABHOTO PpEryJIOBaHHA B Taly3i TypusMmy €:
3a0e3MeUYeHHs] BU3HAUYCHUX Ta 3aKPIIJICHUX KOHCTUTYHOBAaHHX MpPaB TPOMaJsTH
Ha BIJIMOYMHOK Ta CBOOOMY MEPECYBaHHs, a TaKOXX BIIHOBJICHHS M 3MIIHEHHS
310pOB’s, 3a0e3MeueHHs JOBKULIA, sAKe Oylo O€3NMeUYHUM IJisg JKUTTA Ta
3]10pOB’s, 3aJIOBOJICHHS OKPEMHUX COIL[IaIbHUX Ta JYXOBHHX NOTped M IHIIUX
npaB; Oe3neka y cdepl Typu3My, 3aXUCT TMpaB 1 3aKOHHUX 1HTEPECIB TYPUCTIB,
IHIIMX CYO’€KTIB JEP:KaBHO-CYCHUIBHOI IISJIBHOCTI, B TOMY YHCIl ¥
TYpUCTUYHOI, 00’€IHAHb TaKWX YCTAaHOB, NPaB W IHTEPECIB BIACHUKIB Ta/abo
KOPHUCTYBayiB 3eMEJIbHUX HAJUIIB, TUISHOK, OyIIBEIb 1 CIIOPY/; BKUTTS 3aXO/1B
710 30€epekeHHs MLUTICHOCTI TYpPUCTUYHUX pecypciB Hamoi YkpaiHu, ix
parioHalibHe Ta €(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS, OXOpOHA KYJIbTYpHOI CHAAIIMHU 1
JOBKUUISI, BpaxyBaHHA JIepKaBHUX Ta TPOMAACHKUX IHTEpECIB IiJ dac
3M1ICHEHHS TJIAaHYBaHHA Ta 3a0y0BH TEPUTOPIi; CTBOPEHHS CTIPUSTIUBUX YMOB
1 I8 PO3BUTKY IHIYCTpii TypusMmy, IMIATPUMKA Ta HaJaHHS JOTOMOTH
PIOPUTETHUM HaIPSMKaM TYPUCTHYHOI A1SJTBHOCTI.

3Bakaroyl Ha BHINECKAa3aHE, MOKHA CTBEpIKYyBaTH, WI0 HayKoBa
npoOJieMa aHami3y OKpeMHX acTeKTiB MPoOJIEeMaTHKU JIEPKABHOTO YIPABIIHHSA Y
chepi TypusMy B ymoBax anamntailii 1o craHmaprtiB €Bpomneiickkoro Corosy €
aKTyaJIbHOIO. Y  TpeNCTaBleHId pPoOOTI JOCHIIKYEThCsl  mpobieMaThuka
myOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS Yy rajy3sx Typu3My Ta pekpearlii B
yMOBaxX ajanTailii 10 craHaapTiB €Bporneiicbkoro Cor3y. AKIIEHTOBaHO yBary
Ha TOMY, III0 CTaH BITYM3HSHOI MOJITUKU Yy cepi Typu3My HE TOBHOIO MIpOIO
BIJIMIOBIZITa€ Cy4YaCHUM CBITOBMM CTaHAapTaM ympaBiiHHA. [loBeaeHo, 1o,
PO3risiAaoun MpooOJeMaTHKy PO3BUTKY TYpU3My B YKpaiHi, 10 HalCyTTEBIINX

YUHHUKIB ii TaJIbMyBaHHS BapTO BIJHECTHU CaM€ HECTIPUATIUBUN 1HBECTUIIIHUM



kimiMar. IlpyuymHaMu 1BOTO € HEeraTMBHUN pEKpealiiiHO-BiANMOYMHKOBUN Ta
0370pOBYO-1H(YPACTPYKTYPHUH IMIJKU Y KpaiHU.

VY 3B’S3Ky 3 MepexoJoM BiJ IUIAHOBOI 10 PUHKOBOI MOJENl PO3BUTKY
Jep>)KaB B OCTaHHI JBa JIECATWUJITTS BiIOyJacs MosiBa HU3KU MpoOieM, Mo
MEPEIIKO/KAIOTh TMOBHOIIIHHOMY BHUKOPHCTAHHIO TYPHUCTHYHO-PEKPEaiifHOTO
noTeHuiany Ykpainu. 3 ogHoro OOKy - HEpPO3BHUHEHICTh BITUYM3HSHOIO TYpU3MY
KOpeNioe 13 3arajbHUMHU MpoOJIeMaMH  MOJITUYHOTO, COIIAJBHOTO 1
€KOHOMIYHOT'0 XapakTepy. 3 IHIIOrO - BIACYTHICTh HEOOX1THOT METOO0IOTTUHOL
06a3n 1 HEJOCTaTHICTh METOJAMYHUX pPO3pOOOK 3IIMCHEHHS JEep>KaBHOTO
perymoBaHHs cepu TypuU3My KOPEIE 3 HEMOXIIUBICTIO MPAKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHSI 3aKOHIB TIPO TypH3M, cKiamaHHs [IporpaM po3BUTKY Typu3My i
(GopMyBaHHS CTPYKTYp PETYJIIOBaHHS TypU3My Ha 3arajbHOJIEP>KaBHOMY PiBHI,
IO TPSIMO Ta OTOCEPEIKOBAHO BIUIMBAE Ha MPOIEC aJamnTarii YKpaiHCHKOTO
3aKOHOJ/JABCTBA Ta ITYOJIIYHO-YIIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI Y BIATOBIAHOCTI [0
cTtangapTiB €Bpomneiickkoro Coro3sy.

Ha ocHOBi cucTteMHOro aHamizy IucepTaHTKa poOUTh BHCHOBOK, IO B
KOHTEKCTI CHpHSHHA y IIOCTYIOBOMY  30JIMDKEHH1  BITYM3HSHOTO  Ta
€BPOIEHCHKOTO JIep>KaBHO-YIIPABIIHCHKOTO CepelloBuIIa, MOCHJICHHS
€KOHOMIYHHMX Ta TOPTiBEILHUX BIIHOCHH, PO3IIUPEHHI CIIBPOOITHHUIITBA HA
3aca/lax BEpXOBEHCTBA MpaBa Ta MOBAaru A0 MpaB JIIOJUHUA 1 OCHOBOIOJOXKHHUX
cB0OOM, cdepa TypusMy TIOCiIa€ OAMH 13 KIIOYOBHUX aCMEKTIB PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT0 MOTEHITIaTy YKPaiHCHKOTO CYCIUIBLCTBA.

Bognouac, B ymoBax aganTarii BITYM3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA JI0
cragmaptiB €C, IOIUIBHAM € pO3pOOJEHHS METOIWKH Ta TUIaHY 3aXOJiB,
CIpSIMOBaHUX Ha BMPOBAHKCHHS THUX IUIICHUX OPIEHTUPIB Ta MPHUHIIMITIB, IO
3aKpITUICH] Ha 3arallbHOEBPOIICHCHKOMY PIBHI.

JucepraiiifHe JOCTIIPKEHHS BUKOHAHE BIAMOBIIHO 1O HAYKOBOI TeMHU
MixperioHanbHO1 akajemii yrnpaBiiHHS «Po3BUTOK mMyOJIYHOrO yNpaBiiHHS Ta

aIMIHICTPYBaHHS B YMOBaxX CHUCTEMHHUX raiy3eBux pedopMm: colliaiabHi,



€KOHOMIYHI, 0€3MeKOBI Ta KyJbTYpPHI acleKTH» (HOMep AEep>KaBHOI peecTparii
0119U100491).

Merononoriyie 3Ha4yeHHS Mae€ 3AliCHEHWH y aMcepranii  aHami3
MPIOPUTETHUX OPIEHTUPIB EBPOINEUCHKOTr0 PO3BUTKY JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS
chepu Typusmy. JlucepraHTKa BiAMITHJIA, [0 OCHOBHUH METOA, IO
BUKOPHUCTOBYEThCA €C 111 CTBOPEHHS MPABIJI BEJCHHS TYPUCTUYHOTO Oi3HECy
— «opauHapHe 3akoHOTBOpeHHs» (ordinary proceedings). V mocnimkeHHI
3M1MCHEHO KOMIUIEKCHHMM aHajli3 HOPMAaTUBHOTO MEXaHI3My IyOJIIYHOTO
ynpasiiHHS y cepi Typusmy y kpainax €C, 30kpeMa HU3KH JUPEKTUB, SKI
BPETYJIBOBYIOTh JTISUTBHICTH y HANPSAMKY ITIBUIICHHS OHJIAWH-TYpUCTUYHOT
IPO30POCTi; 3pOCTaHHS MPABOBOI 3aXUIIEHOCTI HaJaBa4YiB TYPUCTUIHHUX TTOCTYT
(cexTopy TOCEPEIHUIITBA), YCYHEHHS TPYAHOIIIB y TMPOBAKEHHI TYPUCTHIHOT
JISUTBHOCTI,  BIIOPSAAKYBAaHHS TPOIIECY CTBOPCHHS HOBHX TYPHUCTUYHUX
KoMmnaHid. JlucepraHTka pO3rasgaEe OCOOJMBOCTI  HOPMATHBHO-TIPABOBOIO
PETYIIOBaHHS MEIUYHOTO TYPU3MY, CHEHHU(IKY TPAHCKOPAOHHOTO MEIMYHOTO
00CITyrOByBaHHS.

JIOCUTh BaXJIUBHUM JUISI PO3KPUTTS TEMH JOCIIHKCHHS € 3IIMCHEHUM
JTUCEPTAHTKOK Yy JPYyroMy pO3JUTI  JOCHIIHKCHHS aHATITUYHUN — OTJISIA
HOPMATHUBHO-IIPAaBOBOI'0 MEXaHI3MYy BHYTPIIIHBOPUHKOBOTO MiAX0ay «Oi3HEC-
cnoxuBau» (B2C), momituku 3a0e3lmeueHHS SIKOCTI HAJaHHS TYPUCTHUYHUX
MOCIIYT, HAJEKHOTO PIBHSA 3aXHCTy MpPaB CHOXHBAYIiB Ta KOHKYPEHTHOTO
CEepeloBUII I TypuUCTUYHOTO Oi3Hecy. Y Takuii Crocid MiaATPUMY€EThCS
BUCOKHUM DPIBEHb 3aXHUCTy TYpHUCTIB Ha Teputopii €C, a Takox, BinOyBaeThCs
CIpHSIHHS HaJeKHOMY (DYHKIIIOHYBAaHHIO BHYTPIMIHBOTO Oi3HEC-TypUCTUYHOTO
PUHKY (KOHTPAKTHA OCHOBA yrOJI THUITY «IIPOIO3UI[ISI—IIOMUT).

Y nmpyromy po3giai  gucepramii  TaKoXK ~CHCTEMAaTH30BaHI  KJIIOYOBI
(GYyHKITIOHATBHI TTOBHOBKEHHSI TYPUCTUYHUX IHCTUTYIIH €C, MO CHpUSIOTH
MPOCYBAHHIO TAPTHEPCHKOI MOJTITHKH MO0 PO30YA0BH TYpU3MY, 3aCHOBAHOI HA

KOHIIENITaX  JOCTYMHOCTI,  O€3MeYHOCTi, CTIMKOCTI Ta  CBOEYACHOTO



oO0cnyroByBanHsi: EUFED mono crBopenHs iHQpacTpyKTypu MOJIOALKHOTO Ta
JTUTSAYOTO TypU3MYy, Ha 3arajbHOEBPONEHUCHKOMY PiBHI, BKJIIOYHO 3 MOCUJICHHSIM
3aKoHOJaBYoro Ta opranizamiiiHoro BrummBiB, HOTREC sx 00’ennannas
npodecioHaniB Ta JiaepiB chepu y ramaysi o3gopouoro typusmy; ATTA sk
00€JHAHHS MOCTAYAJIBHUKIB MOCTYT 3 MPUTOAHULIBKOTO TypusMy €C (BKIIOYHO
31 CTaHJapTU3ali€l0 poOOTH TYPUCTHUUHUX ONEpPATOpPiB, TYPUCTUUHHUX paj,
areHiii typuctuudoro posmimieHHs); ECTN sk 00’egHaHHSA TpeCTaBHUKIB
TYPUCTUYHO-KYIbTYpHOI 1HAYCTpli €C 11 00MiHY A0CBiIOM Ta iH(opMalliero
npo mnepenoBi nmpaktuku, iHHOBaIll; EPCCHR sax eBpomneiickka apT-pemicHr4a
COUIBHOTa 3 TMOTEHUIWHUMU MDKHAPOJHUMHU  KII€EHTaMU  (MPUBATHUMH
CIOKMBAauYaMM TYPUCTUYHMUX TOCTYT, apXITEKTOpaMH, JU3alHepaMH, iHTEp €p-
po3poonukamu); IGCAT sax o0 ’eqHaHHA Il KOOpJWHAIl perioHaIbHUX
BITHOCHUH y cdepl TypusMy, TacTpOHOMIi, KyJIbTypH, MHCTEUTBA s
(dbopMyBaHHS TOCTYITHOTO TYPUCTUYHOTO (pecTUBaIBLHOTO cepenoBuiia €C.
Pazom 3 TM, X0Uy BIIMITUTH HU3KY JUCKYCIHHUX MOMEHTIB Y poOOTI, Ki
MIOTIPY CBOE METOJI0JIOT1YHE 3HAUYECHHSI, HOCATh PEKOMEHIAIIMHUN XapaKTep:

1) npakTHyHe 3HAYEHHS POOOTH MOCHIMIOCS O 3a YMOBH PO3POOKH
peKOMeHmaIii  aJig  BIOCKOHAJICHHS  PO3MEXKYBaHHS  (yHKIIIOHATBHUX
NOBHOBa)XEHb Jlep’KaBHOTO areHTCTBa PO3BUTKY TypusMy Ta MiHicTepcTBa
iHppacTpykTypu YKpaiHH, a TaKOX BHU3HAYEHHS CIEHU(IYHOTO J10JATKOBOIO
(GYHKITIOHATPHOTO HABAaHTXKEHHS IIUX OPraHiB B YMOBaX BOEHHOTO 4Yacy;

2)Ha c. 121 Ta c. 137 aucepTamitHOTO AOCIIKEHHS aBTOpPKa IPOIOHYE
BUKOPUCTATH JIOCBiNl TypHCTHYHOrO MeHemkMeHTy €C, 30KkpeMa y HampsMKy
CTBOpPEHHA B YKpaiHi iHCTHTYIIT - DyH7alis €Bponenchbkoro cTajioro typusmy. Bapro
Oyro 6 OUTBIN JeTai3yBaTH II0 TMPOIO3UIII0 K BKIMBUN MYHKT HOBU3HH, OCKLIBKU
HE YITKO BH3HA4YeHa (YHKI[IOHAJIbHA pOJIb Ta 3HAYCHHS TaKOl I1HCTUTYIII st
3a0e3reueHHsT TPIOPUTEHOCTI PO3BUTKY TypU3MY y CHCTEMI HAI[lOHAJIBHOTO
rocrmogapcTBa Ta MOXJIHMBOCTI 3a0€3MEUYCHHS TAaKOro PO3BUTKY B  yMOBax

HaJI3BHYAHUX 00CTaBHH Ta OC3MEKOBUX BUKJIUKIB,



3) ma c. 101, c. 108, c. 121, c. 138 mucepranTka akIEHTYy€ yBary Ha mpooOiemi
MOKpaIleHHs] 0013HAHOCT1 y TYPUCTHUHIN cepl K BaXJIMBOMY CTPATEr14HOMY
HaIpsIMKY CY4acHOI CUCTEMHU HaJIaHHs TYPUCTUUYHHUX MOCHyr B Ykpaini. [Ipote y
aucepTanii aBTOPKOIO HE PO3KpUTe OayeHHsI MPAKTUYHOI pealtizallii Takoro
KOMYHIKaI1i{HOro MiAX0AY Ta TpaHc(opMmalii HAsIBHUX MPOMOLIMHUX MPAKTUK Y
rajy3i Typu3My, BHUXOJASYA TMPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY EKOTYPU3MY Ta
TYPUCTUYHOTO Kape3HABCTBA B YKpaiHI.

OCHOBHI HayKOBI TOJIOXXEHHS, BHUCHOBKHM 1 MpPaKTHYHI PEKOMEHAAIlIi,
BUKJIQJICHI B JUCEPTallii, € JIOCTATHOIO MIPOI0 OOIPYHTOBAHHUMH, JIOTTYHUMH 1
NOCIIJOBHUMHU. ABTOpKa BH3HA4MJIa OCHOBHI 3aCOOM TOJIOJIAHHSI HETATUBHUX
TEHACHI[I y JEp>KaBHOMY pETyJIIOBaHHI PO3BUTKY TypU3My B YMOBax
MOBOEHHOTO  BIJHOBJICHHS, cCepell SAKUX: YAOCKOHAJEHHS BITYU3HSIHOIO
3aKOHOJJaBYOTO MPOCTOPY, pereHeparlis Aep>KaBHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA Y
chepi Typusmy, GOpMyBaHHS IUIAHY MOBOEHHOTO BIJHOBIIEHHS TYPUCTUYHOT
HAycTpil Yipainu / «Bigsinait Ykpainy».

HaykoBa HOBH3Ha OJep)KaHMX pe3yJdbTaTIiB TOJATae y BUPIMICHH]
HAyKOBOT'O 3aBJaHHS PO3BUTKY JEP’KaBHOTO PEryJTIOBaHHS Tally3l Typu3My Ha
OCHOBI1 JieBHX MpakTuk E€Bponeicbkoro Coro3y. OCHOBHI i€1 Ta BHUCHOBKH
JOCJTIJDKEHHS TOBEJICHO J10 KOHKPETHHX peKoMeHpamii. Jluceprallis 3a piBHEM
HAyKOBOI HOBU3HH, JIOTIKOIO BHKIQJIEHOTO MaTepialy, Yy3arajabHEHHSIMH,
BHCHOBKaMU Ta MPOTO3UIISIMU € 3aBEPIICHUM HAYKOBUM JIOCIIIKEHHSIM.

OTxe, MaeMO BCi MIJCTaBU CTBEP/KYBATH, IO JHCEpTalliiiHa pobdoTa
[Tpoxonenko Tetsuu [letpiBHu «/lepxaBHE perynrOBaHHS PO3BUTKY TYPU3MY y
kpaiHax €C: gocBim s YKpaiHW» € 3aBEpIICHUM HAYKOBHUM JIOCIIIKCHHSM,
BUKOHAHMM Ha aKkTyalnpHy Temy. Jlucepramiiine mocnimkensas [Ipokxomenko
Terssan IletpiBHm BinmoBimae Bumoram [lopsiiKy TPUCYIKEHHS CTYICHS
nokTopa ¢inocodii Ta CKacyBaHHS PIMICHHS Pa30BOi CHEIIaTi30BaHOT BYCHOI
paau 3aKiiaqy BHUILOI OCBITH, HAYKOBOi YCTAaHOBH MPO MPUCYIKEHHSI CTYIEHS

noktopa Pizocodii, 3arBepmxeHoro IloctanoBoro Kabdinety MiHicTpiB Ykpainu



Bif 12 ciunsg 2022 p. Ne 44, a ii aBTOp 3aciyroBye Ha NMPUCYDKEHHS CTYIIEHS
nokropa imocodii 3i cnemianbrocti 281 “IlyGniuHe ynpaBmiHHA Ta

aaMiHICTpYBaHHS .
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	Отже, маємо всі підстави стверджувати, що дисертаційна робота Прокопенко Тетяни Петрівни «Державне регулювання розвитку туризму у країнах ЄС: досвід для України» є завершеним науковим дослідженням, виконаним на актуальну тему. Дисертаційне дослідження...

