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Майстренко Катерини Миколаївни на дисертаційну роботу Розовика Ігоря 

Васильовича “Розвиток механізмів публічного управління у сфері судово-

медичної експертизи”, поданої до захисту у спеціалізовану вчену раду 

Міжрегіональної Академії управління персоналом на здобуття наукового 

ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 ‒ публічне управління та 

адміністрування 

 

Актуальність теми дисертації, зв’язок з науковими програмами, 

темами 

 

Судово-медична експертиза є ключовим елементом системи правосуддя, 

оскільки вона забезпечує доказову базу у кримінальних, адміністративних та 

цивільних справах. У сучасних умовах реформування системи державного 

управління, інтеграції України до європейського правового простору та 

цифровізації державних послуг постає необхідність вдосконалення механізмів 

публічного управління у цій сфері. Розвиток ефективних управлінських підходів 

дозволить не лише покращити якість проведення експертиз, а й забезпечити їхню 

незалежність, об’єктивність та відповідність міжнародним стандартам. 

Актуальність цієї теми обумовлена кількома важливими факторами. 

Насамперед, зміни у законодавстві, зокрема гармонізація національних норм з 

європейськими стандартами, вимагають вдосконалення процедур судово-

медичної експертизи. Це передбачає підвищення її об’єктивності, оперативності 



та ефективності, що, своєю чергою, сприятиме справедливості судового процесу. 

Важливим аспектом є необхідність удосконалення управлінських механізмів, що 

передбачає модернізацію інституційної структури, посилення міжвідомчої 

координації та впровадження сучасних технологій у діяльність експертних 

установ. 

Окремої уваги заслуговує розвиток цифрових технологій, який дозволяє 

використовувати електронний документообіг, цифрову експертизу та 

автоматизовані системи. Такі інновації сприяють підвищенню швидкості та 

якості проведення експертиз, зменшенню ймовірності помилок та можливих 

фальсифікацій. Крім того, важливим суспільним запитом є прозорість та 

незалежність експертизи. Це вимагає мінімізації впливу правоохоронних органів 

і судової влади на роботу судово-медичних експертів, що є необхідною умовою 

для забезпечення справедливості судових рішень. 

Розвиток механізмів публічного управління у сфері судово-медичної 

експертизи також передбачає врахування міжнародного досвіду. Найкращі 

практики європейських країн демонструють ефективність застосування новітніх 

управлінських механізмів, які забезпечують незалежність експертних установ, 

підвищують якість їхньої роботи та сприяють покращенню судової системи 

загалом. Їх імплементація в Україні може значно підвищити рівень довіри до 

експертних висновків та сприяти забезпеченню верховенства права. 

Дисертаційне дослідження узгоджується з низкою державних та 

міжнародних наукових програм, спрямованих на реформування судово-

медичної експертизи та вдосконалення системи публічного управління. Зокрема, 

це Національна стратегія у сфері прав людини, яка передбачає підвищення 

ефективності експертних установ та забезпечення доступу до справедливого 

судочинства. Також дослідження відповідає положенням Концепції 

реформування системи судово-медичної експертизи в Україні, яка передбачає 

підвищення незалежності експертів та удосконалення їхньої діяльності. 

Важливим напрямом, що підтримує дослідження, є Стратегія цифрової 

трансформації сектору правосуддя та суміжних правових інститутів, яка 



акцентує увагу на необхідності впровадження цифрових технологій у діяльність 

судово-медичних експертів. Крім того, наукові дослідження у сфері публічного 

управління та державного управління сприяють розробці інноваційних моделей 

управління, які можуть бути застосовані у судово-медичній сфері для 

підвищення її ефективності. 

Таким чином, дисертаційне дослідження спрямоване на вирішення 

актуальних теоретичних і практичних проблем, які мають важливе значення для 

удосконалення механізмів публічного управління у сфері судово-медичної 

експертизи.  

 

Мета і завдання дослідження 

 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування розвитку механізмів 

публічного управління у сфері судово- медичної експертизи в Україні для 

підвищення якості надання судово-медичних послуг, а також розробка 

рекомендацій щодо вдосконалення управлінських процесів, що сприятимуть 

інтеграції міжнародних стандартів і підвищенню ефективності функціонування 

медичної системи України.  

Для досягнення поставленої мети визначено такий комплекс завдань:  

₋ визначити основні теоретичні підходи до публічного управління у сфері 

судово-медичної експертизи, розкрити її сутність, ключові функції та принципи, 

враховуючи сучасні виклики та проблемні аспекти;  

₋ вивчити історичний розвиток та еволюцію публічного управління у сфері 

судово-медичної експертизи в Україні на різних етапах розбудови держави;  

₋ відзначити кращий зарубіжний досвід публічного управління у сфері 

судово-медичної експертизи, визначити можливості адаптації ефективних 

управлінських моделей для України;  

₋ розглянути правове забезпечення судово-медичної експертизи в Україні; 

₋ окреслити ключові організаційні та структурні проблеми судово- 

медичної експертизи в Україні та визначити шляхи їх подолання, провести 



оцінку ефективності функціонування судово-медичних інституцій, для 

виявлення ключових проблем та слабких місць у їх діяльності;  

₋ запропонувати модель реформування системи судово-медичної 

експертизи з метою підвищення її ефективності, прозорості та надійності, 

визначити ключову роль громадянського суспільства в реформуванні системи 

судово-медичної експертизи, з метою забезпечення якості судово-медичних 

послуг через активне залучення громадських організацій до процесу прийняття 

рішень, моніторингу та впровадження реформ;  

₋ сформувати рекомендації щодо удосконалення правового регулювання 

судово-медичної експертизи, з метою підвищення ефективності експертних 

досліджень, розширення участі приватних експертів, впровадження сучасних 

технологій та зміцнення контролю за якістю, що сприятиме вдосконаленню 

правосуддя та забезпеченню прозорості експертиз.  

Об’єктом дослідження є суспільні відносини, що виникають у системі 

публічного управління у сфері судово-медичної експертизи.  

 Предмет дослідження − розвиток механізмів публічного управління у 

сфері судово-медичної експертизи.  

 

Методи дослідження 

 

З огляду на поставлені завдання та цілі дослідження, було застосовано 

комплекс підходів, що забезпечили всебічний аналіз теми: історико-аналітичний 

підхід – використано для простеження еволюції механізмів публічного 

управління у сфері охорони здоров’я, що дозволило виявити ключові етапи 

розвитку та оцінити їх вплив на структуру та функціонування системи 

(підрозділи 1.1; 1.3); компаративний метод – застосовано для порівняння різних 

моделей управління охороною здоров’я, а також для оцінки їх відповідності 

міжнародним стандартам. Вказане допомогло визначити ефективні стратегії, які 

можна впровадити в Україні (підрозділи 1.1; 1.2); юридичний аналіз нормативної 

бази – даний метод забезпечив можливість глибокого аналізу правових 



документів, що регулюють сферу охорони здоров’я, дозволивши 

систематизувати існуюче законодавство та визначити напрями його 

вдосконалення (підрозділ 1.2); системно-структурний підхід – надав можливість 

розглянути систему охорони здоров’я як комплекс взаємозалежних елементів, 

що включають інституційні, правові та організаційні аспекти. Завдяки цьому 

вдалося сформулювати конкретні рекомендації щодо вдосконалення системи 

(підрозділи 1.3); аналіз нормативно- правових документів – дозволив оцінити 

правове забезпечення судово-медичної експертизи в Україні, включаючи Закон 

України “Про судову експертизу” та Кримінальний процесуальний кодекс 

України. Даний метод допоміг виявити основні проблеми правової регуляції та 

шляхи їх вдосконалення (підрозділ 2.1); порівняльний аналіз – застосовувався 

для визначення відмінностей та спільних рис між національними та 

міжнародними стандартами судово-медичних експертиз. Завдяки зазначеному 

методу вдалося оцінити відповідність українських стандартів вимогам ООН та 

Європейської конвенції (підрозділи 2.1; 2.2); метод системного підходу – 

використано для комплексного оцінювання організаційних та структурних 

проблем судово-медичної експертизи в Україні, що дало змогу 19 розробити 

схему взаємодії різних елементів системи та визначити чинники, що впливають 

на її ефективність (підрозділ 2.2); контент-аналіз – забезпечив можливість 

глибокого вивчення нормативно-правових актів та наукових праць, присвячених 

організаційним проблемам судово-медичної експертизи. Завдяки цьому вдалося 

визначити необхідні зміни для оптимізації даної сфери (підрозділи 2.1; 2.2); 

порівняльний метод – використано для оцінки реформ у сфері судово- медичної 

експертизи в різних країнах, що дозволило виявити найкращі практики та 

адаптувати їх для умов України (підрозділи 3.1; 3.2); метод аналізу експертних 

джерел – використано для вивчення думок фахівців у сфері судово-медичної 

експертизи та публічного управління на основі аналізу їхніх публікацій, 

наукових статей та книг щодо існуючих проблем і можливостей реформування, 

що дозволило отримати цінні практичні рекомендації (підрозділи 3.2; 3.3); метод 

моделювання – використано для розробки нової моделі судово-медичної 



експертизи, що базується на децентралізації та інтеграції сучасних технологій. 

Застосування даного методу дозволило створити платформу, що об’єднує всі 

необхідні елементи для ефективної реалізації реформи (підрозділи 3.1; 3.2).  

 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота їх 

викладу в опублікованих працях 

Достовірність отриманих у дослідженні результатів підтверджується 

системним підходом до аналізу механізмів публічного управління у сфері 

судово-медичної експертизи, що базується на комплексному вивченні 

організаційних, правових та технологічних аспектів функціонування цієї сфери. 

Використання широкого спектра наукових джерел, офіційних нормативно-

правових актів, аналітичних звітів та міжнародних стандартів забезпечує високу 

точність і надійність викладених наукових положень. 

Наукова новизна дисертації полягає у теоретичному обґрунтуванні 

розвитку механізмів публічного управління у сфері судово-медичної експертизи 

в Україні. Уперше запропонована модель інтегрованої та децентралізованої 

судово-медичної експертизи, яка поєднує сучасні технологічні підходи з 

децентралізованою структурою управління. В межах цієї моделі розроблено 

покроковий план її впровадження з урахуванням ризиків та способів їх 

мінімізації. Впровадження цифрових технологій та автоматизація процесів 

експертиз забезпечують підвищення їхньої точності, оперативності та 

прозорості. 

Також у межах наукової новизни створено інноваційну платформу 

взаємодії державних органів, громадськості та міжнародних партнерів, яка 

дозволяє координувати реформування судово-медичної експертизи через 

цифрові інструменти та публічні консультації. Вперше розроблено механізми 

моніторингу ефективності впроваджених змін та механізми зворотного зв’язку 

для громадян. 



Наукові результати дисертації отримали відображення у 8 наукових 

працях, з яких 3 опубліковано у фахових наукових виданнях України, а 5 – у 

матеріалах міжнародних та українських науково-практичних конференцій. Це 

засвідчує повноту висвітлення отриманих наукових положень, їхню апробацію 

та наукову значущість. 

 

Практичне значення і впровадження одержаних результатів 

дослідження 

 

Практичне значення отриманих у дисертації результатів полягає у їх 

безпосередньому застосуванні у процесі реформування механізмів публічного 

управління у сфері судово-медичної експертизи. Запропоновані у дослідженні 

моделі управління дозволяють підвищити ефективність організації та 

координації діяльності експертних установ, впровадити сучасні підходи до 

цифровізації процесів та забезпечити якісніший контроль за проведенням 

експертиз. 

Розроблена концепція єдиної електронної бази даних судово-медичних 

експертиз дозволяє автоматизувати управління інформацією, зменшити ризики 

корупційних зловживань та покращити комунікацію між державними органами, 

медичними установами та судово-медичними експертами. Запропонована 

система моніторингу та оцінки якості експертних досліджень сприятиме 

підвищенню рівня довіри до судово-медичних установ, забезпечуючи 

відповідність експертиз міжнародним стандартам. 

Практичні результати дисертаційного дослідження впроваджено у 

діяльність низки установ, що підтверджується відповідними актами та довідками 

про впровадження. Зокрема, Міжрегіональною академією управління 

персоналом проведено комплексне дослідження механізмів управління у сфері 

охорони здоров’я, результати якого використовуються для розробки навчальних 

програм та вдосконалення освітніх методик у підготовці управлінських кадрів. 



Громадською асоціацією “Асоціація судових медиків Київщини” 

запроваджено інструменти моніторингу ефективності управлінських рішень у 

сфері судово-медичної експертизи, що сприяло підвищенню прозорості та 

швидкості прийняття рішень. Також на основі дослідження розроблено 

пропозиції до нормативно-правових актів, спрямованих на вдосконалення 

системи судово-медичних експертиз. 

У Харківському національному університеті імені В.Н. Каразіна 

результати дослідження використовуються для вдосконалення навчальних 

програм з судової медицини та публічного управління у сфері охорони здоров’я. 

Це сприяє підвищенню рівня професійної підготовки студентів та майбутніх 

фахівців у цій сфері. 

Крім того, Обласною клінічною лікарнею Харківської обласної ради 

впроваджено механізми управління у сфері судово-медичної експертизи, що 

сприяло покращенню ефективності роботи патологоанатомічного відділення, 

удосконаленню управлінських процесів та оптимізації міжвідомчої взаємодії у 

проведенні експертиз. 

Таким чином, результати дисертаційного дослідження мають практичну 

значущість для державних органів, судово-медичних установ, закладів охорони 

здоров’я та освітніх закладів. Їхнє впровадження сприяє удосконаленню 

механізмів публічного управління у сфері судово-медичної експертизи, 

підвищенню якості експертних послуг, посиленню прозорості та ефективності 

функціонування відповідних установ. 

 

Інформаційні джерела дисертаційного дослідження 

 

Для забезпечення комплексного підходу до дослідження механізмів 

публічного управління у сфері судово-медичної експертизи були використані 

різноманітні інформаційні джерела. Зокрема, основу дослідження склали наукові 

журнали та публікації з питань публічного управління, охорони здоров’я, 



судової медицини та цифрових технологій, які висвітлюють сучасні тенденції 

розвитку цієї сфери. 

Особливу увагу було приділено аналізу законодавчої бази України, 

включаючи Конституцію України, Закони України, Постанови Кабінету 

Міністрів України, а також накази Міністерства охорони здоров'я України, 

Міністерства юстиції та інших профільних відомств, що регулюють діяльність 

судово-медичних установ. 

Джерелами інформації також стали аналітичні звіти, рекомендації 

міжнародних організацій, таких як Всесвітня організація охорони здоров'я 

(ВООЗ), Рада Європи, Європейський суд з прав людини, які містять передовий 

досвід у галузі судово-медичної експертизи та управління охороною здоров’я. 

Для розширення емпіричної бази дослідження використовувалися офіційні 

дані державних установ, матеріали наукових конференцій, результати 

соціологічних досліджень, що дозволило всебічно оцінити стан функціонування 

системи судово-медичних експертиз в Україні та перспективи її розвитку. 

 

Особистий внесок здобувача 

 

Здобувач самостійно здійснив комплексне дослідження механізмів 

публічного управління у сфері судово-медичної експертизи, розробив теоретичні 

основи та практичні рекомендації щодо їх удосконалення. Особистий внесок 

полягає у розробці нових моделей організації експертних установ, інтеграції 

цифрових технологій у процес проведення судово-медичних експертиз, а також 

обґрунтуванні необхідності створення єдиної електронної бази експертних 

висновків для підвищення прозорості та ефективності системи. 

Також здобувач розробив та впровадив механізми взаємодії між 

державними органами та громадськістю, що сприяють підвищенню довіри до 

судово-медичної експертизи та забезпечують її незалежність. Окрім цього, автор 

адаптував міжнародний досвід управління судово-медичною експертизою до 

умов України, що дозволило сформувати стратегічні напрями розвитку цієї 

сфери в контексті реформування публічного управління. 



 

Апробація результатів дослідження 

 

Основні теоретичні положення, висновки та практичні рекомендації, 

сформульовані у дисертації, були представлені на всеукраїнських і міжнародних 

науково-практичних конференціях, що підтверджує їх актуальність та практичну 

значущість. 

Загалом за результатами дослідження опубліковано 8 наукових праць, з 

яких 3 статті у фахових наукових виданнях України та 5 тез доповідей за 

матеріалами науково-практичних конференцій. 

 

Структура та обсяг дисертації 

 

Дисертаційна робота складається з анотації, вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи 

становить 249 сторінок, з яких основний текст займає 204 сторінки. 

 

Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності 

 

Дисертація та наукові публікації, у яких висвітлені основні наукові 

результати дисертації, не містять порушень академічної доброчесності 

(академічного плагіату, самоплагіату, фабрикації, фальсифікації). 

 

Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертації 

 

Позитивно оцінюючи отримані Розовиком Ігорем Васильовичм результати 

виконаного ним дослідження, підкреслюючи їх наукову та практичну цінність, 

водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження дискусійного характеру: 

1. У підрозділі 1.1 “Поняття та сутність публічного управління у сфері 

судово-медичної експертизи” автор детально аналізує концепцію публічного 

управління в цій галузі, проте визначення самого поняття “публічне управління 

у сфері судово-медичної експертизи” залишається недостатньо 



конкретизованим. Було б доцільно окремо виокремити структурні компоненти 

цього явища, зокрема: суб’єкти управління (державні органи, судово-медичні 

установи, правоохоронні органи, громадськість); об’єкти управління (судово-

медичні послуги, експертизи, нормативно-правове забезпечення); механізми 

управління (стратегічне планування, цифровізація, фінансування, кадрове 

забезпечення). 

2. У підрозділі 1.3 “Зарубіжний досвід публічного управління у сфері 

надання медико-експертних послуг” наведено широкий аналіз систем різних 

країн, проте висновки щодо їхньої практичної значущості для України є 

загальними та поверхневими. Огляд зарубіжного досвіду не містить достатньо 

конкретних рекомендацій щодо адаптації до українських реалій. Було б доцільно 

виокремити ключові аспекти, які можуть бути імплементовані в Україні. 

3. У підрозділі 2.2 “Організаційні та структурні проблеми в системі 

судово-медичної експертизи” наведено загальний опис проблем, але відсутній 

аналіз причинно-наслідкових зв’язків між окремими структурними недоліками 

та їх впливом на якість правосуддя. .Доцільно було б чіткіше сформулювати, які 

саме організаційні бар’єри (наприклад, відсутність централізованої координації 

між МОЗ та Мін’юстом) найбільше ускладнюють ефективне проведення 

експертиз, а також розділити короткострокові та довгострокові заходи для їх 

вирішення.  

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 

дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико-

методологічного рівня представленої дисертаційної роботи. 

 

Загальний висновок та оцінка дисертації 

Дисертаційне дослідження Розовика Ігоря Васильовича “Розвиток 

механізмів публічного управління у сфері судово-медичної експертизи” є 

самостійним, завершеним науковим дослідженням, виконаним на актуальну 

тему, містить положення наукової новизни, має теоретичне та практичне 

значення та відповідає спеціальності 281 «Публічне управління та  



адміністрування». 

Дисертаційна робота Розовика Ігоря Васильовича відповідає вимогам 

Постанови Кабінету Міністрів України “Про затвердження Порядку присудження 

ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 

ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії” від 12 січня 2022 року № 44 (зі змінами) та вимогам наказу 

Міністерства освіти і науки України від 12 січня 2017 року № 40 “Про 

затвердження вимог до оформлення дисертації” (із змінами, внесеними згідно з 

наказом Міністерства освіти і науки України від 31 травня 2019 року № 759), а її 

автор – Розовика Ігоря Васильовича – заслуговує на присудження ступеня 

доктора філософії за спеціальністю 281 “Публічне управління та 

адміністрування”. 

 

Офіційний опонент – 

асистент кафедри публічного 

управління, адміністрування та 

міжнародної економіки 

Білоцерківського національного 

аграрного університету,  

кандидат наук з державного  
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