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члени кафедри публічного адміністрування: Семенець-Орлова І.А., 

д.держ.упр., професор, завідувач кафеїдри; Дакал А.В., д.держ.упр., доцент; 
Омаров А., д.держ.упр., професор; Швець К. П., д.держ.упр., доцент; Яровой Т.С., 
д.держ.упр, професор; Пивоваров К.В., д.держ.упр.; Родченко І.Ю., к.держ.упр., 
доцент; Миколаєць А.П., к.держ.упр., доцент; Капеліста І.М., к.держ.упр., доцент; 
Щур Н.О., к.держ.упр.; Боринська О.Л., к.п.н., доцент; Чмир Я.І., доктор філософії 
у галузі публічного управління та адміністрування; Кузьменко Г.О., доктор 
філософії у галузі публічного управління та адміністрування.

запрошені: Дацій О.І., д.е.н., професор, завідувач кафедри маркетингу; 
Мартишин Д.С., д.держ.упр., доцент, завідувач кафедри теології та християнської 
комунікації;; Каліна 1.1., д.е.н, професор, завідувач кафедри менеджменту; 
Головач Н.В., ���A�2�A���A� ��доцент, професор кафедри управління персоналом �! �� 

економіки праці.

Присутні на засіданні 17 осіб, і| яких 7 докторів наук з державного 
управління, 2 доктора економічних наук, 4 кандидати наук з державного 
управління, 1 кандидат політичних наук, 1 кандидат педагогічних наук та 2 
доктора філософії у галузі публічного управління та адміністрування.
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Доповідь Розовика Ігора Васильовича за темою: «Розвиток механізмів 

публічного управління у сфері судово-медичної експертизи», подану на здобуття



ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування». Тема затверджена Вченою Міжрегіональною Академією 
управління персоналом �/�E���5�����(���$���/�>�/�1�� ���A���F�������!�������%��№ �0�G�A

���������������H�� ���"���'����������-  Кузьменко Ганна Олександрівна, доктор філософії в 
галузі публічного управління та адміністрування, доцент, заступник завідувача 
кафедри.
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Шановна пані головуюча! Шановні учасники поважного зібрання!
Вашій увазі пропонується дисертаційна робота за темою: «Розвиток 

механізмів публічного управління у сфері судово-медичної експертизи», що 
подається до захисту на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», виконана на 
кафедрі публічного адмініетрування Міжрегіональної Академії управління 
переоналом.

А кт уальніст ь т ем и дослідж ення. публічного управління у сфері
охорони здоров’я відіграє вирішальну роль у забезпеченні доступу населення до 
якісних медичних послуг, в  умовах постійних соціально-економічних та 
політичних змін, а також викликів, пов’язаних із пандеміями та військовими 
конфліктами, необхідність вдосконалення механізмів управління стає особливо 
актуальною. Сучасний стан охорони здоров’я в Україні вимагає комплексного 
підходу, що включає адаптацію системи до нових умов, удосконалення 
нормативно-правової бази, а також впровадження інноваційних технологій, які 
сприятимуть підвищенню ефективності та доступності медичних послуг.

Реформування судово-медичної експертизи є однією з ключових складових 
модернізації системи охорони здоров’я, оскільки цей напрямок має суттєвий 
вплив на процеси правосуддя та забезпечення законності в державі. В умовах 
сучасних викликів необхідність у реформуванні судово-медичної експертизи стає 
особливо важливою, оскільки її ефективне функціонування сприяє забезпеченню 
справедливоеті та захисту прав громадяїі. Неефективність існуючих механізмів та 
нормативних положень, що регулюють цю сферу, може призвести до негативних 
наслідків як для системи правосуддя, так і для громадян.

З огляду на зростаючу значущість цифровізації у сфері охорони здоров’я, 
впровадження новітніх технологій у систему управління стає невід’ємним 
елементом успіщної реформи. Цифрові технології не лише забезпечують 
прозорість та підзвітність процесів, але й підвищують ефективність надання 
медичних послуг, оптимізують управлінські процеси та забезпечують доступність 
інформації для громадян. Водночас, інтеграція даних технологій потребує чіткої 
координації між державними органами, громадськими організаціями та 
міжнародними партнерами для досягнення ефективності та відповідності 
міжнародним стандартам.

Аналіз основних аспектів розвитку механізмів публічного управління у 
сфері охорони здоров’я в сучасній "Іу̂ країні є важливою темою досліджень 
багатьох вітчизняних науковців. Серед них такі автори, як О. Ситенко, Т. 
Смірнова, О. Нефьодов та Р. Черніховський, які досліджують формування 
державної політики в цій сфері, наголошуючи на необхідності вдосконалення
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рекомендацій щодо механізмів публічного управління у сфері судово-медичної 
експертизи.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є теоретичне 
обґрунтування та аналіз розвитку механізмів публічного управління у сфері 
охорони здоров’я, зокрема реформування судово-медичної експертизи в Україні, 
для підвищення прозорості, підзвітності та якості медичних послуг, а також 
надання рекомендацій щодо вдосконалення управлінських процесів, що 
сприятимуть інтеграції міжнародних "стандартів і підвищенню ефективності 
функціонування системи.

Для досягнення поставленої мети визначено такий комплекс завдань:
визначити основні теоретичні підходи до публічного управління у 

сфері судово-медичної експертизи, розкрити його сутність, ключові функції та 
принципи, враховуючи сучасні виклики та проблемні аспекти;

вивчити історичний розвиток та еволюцію правового регулювання 
публічного управління у сфері судово-медичної експертизи в Україні на різних 
етапах становлення держави;

дослідити зарубіжний досвід публічного управління у сфері судово- 
медичної експертизи, визначити можливості адаптації ефективних моделей для 
України;

розглянути правове забезпечення судово-медичної експертизи в 
Україні, висвітлити основні законодавчі акти, сучасні виклики та можливості 
адаптації до міжнародних стандартів;

окреслити ключові організаційні та структурні проблеми судово- 
медичної експертизи в Україні та визначити шляхи їх подолання для підвищення 
ефективності системи;

провести оцінку ефективності функціонування судово-медичних 
установ, для виявлення ключових проблем та слабких місць у їх діяльності;

запропонувати модель реформування системи судово-медичної 
експертизи з метою підвищення її ефективності, прозорості та надійності;

визначити ключову роль громадянського суспільства в реформуванні 
системи судово-медичної експертизи, з метою забезпечення прозорості, 
підзвітності та підвищення якості судово-медичних послуг через активне 
залучення громадських організацій до процесу прийняття рішень, моніторингу та 
впровадження реформ;

сформувати рекомендації щодо удосконалення правового 
регулювання судово-медичної експертизи, з метою підвищення ефективності 
експертних досліджень, розширення участі приватних експертів, впровадження 
сучасних технологій та зміцнення контролю за якістю, що сприятиме 
вдосконаленню правосуддя та забезпеченню прозорості експертиз.

О б ’єкт ом  дослідж ення  є суспільні відносини, що виникають у системі 
публічного управління у сфері охорони здоров'я в Україні, зокрема її механізми та 
організаційні моделі, які регулюють функціонування медичних установ, 
включаючи судово-медичну експертизу.

П редм ет  дослідж ення -  розвиток механізмів публічного управління у сфері 
охорони здоров’я в сучасній Україні (на прикладі реформи судово-медичної 
експертизи).



Методи дослідження, з огляду наіпоставлені завдання та цілі дослідження, 
було застосовано комплекс підходів, що забезпечили всебічний аналіз теми: 
���� �� �� �� �� �� �� �$�� �	 �� �� ���� �� �%�	 �� �&�� �� ���� �' ���� �� �$ використано для простеження еволюції механізмів 
публічного управління у сфері охорони здоров’я, що дозволило виявити ключові 
етапи розвитку та оцінити їх вплив на структуру та функціонування системи 
(підрозділи 1.1, 1.3); �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �& �� �� �� �� �� �� �� �$ застосовано для порівняння різних 
моделей управління охороною здоров’я, а також для оцінки їх відповідності 
міжнародним стандартам. Вказане допомогло визначити ефективні стратегії, які 
можна впровадити в Україні (підрозділи 1.1, 1.2); �( �� �� �� �� �%�	 �� �&�� �� �	 �� �� ���� �� �	 �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �) 
�� �� �� �� �� �$ даний метод забезпечив можливість глибокого аналізу правових 
документів, що регулюють сферу охорони здоров’я, дозволивши систематизувати 
існуюче законодавство та визначити напрями його вдосконалення (підрозділ 1.2); 
�� �� �� �� �� �� �	 �� �$�� �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �& �� �� ���� �' ���� �� �$ надав можливість розглянути систему охорони 
здоров’я як комплекс взаємозалежних ^елементів, що включають інституційні, 
правові та організаційні аспекти. Завдяки цьому вдалося сформулювати конкретні 
рекомендації щодо вдосконалення системи (підрозділи 1.3); �� �	 �� �� ���� �� �	 �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �$ 
�� �� �� �� �� �� �� �' �� �� �� �� �� �� �� �	 �� ���� �� �$ дозволив оцінити правове забезпечення судово-медичної 
експертизи в Україні, включаючи Закон України “Про судову експертизу” та 
Кримінальний процесуальний кодекс України. Даний метод допоміг виявити 
основні проблеми правової регуляції та шляхи їх вдосконалення (підрозділ 2.1); 
�� �� �� ���� �	 �� �� ���	 �� �&���� �	 �� �� ���� ���$ застосовувався для визначення відмінностей та спільних рис 
між національними та міжнародними стандартами судово-медичних експертиз. 
Завдяки зазначеному методу вдалося оцінити відповідність українських 
стандартів вимогам ООН та Європейської конвенції (підрозділи 2.1, 2.2); �� �� �� �� ��  
�� �� �� �� �� �� �	 �� �� �� �� �� ���� �' �� �� �� �� �$ використано для комплексного оцінювання організаційних 
та структурних проблем судово-медичної експертизи в Україні, що дало змогу 
розробити схему взаємодії різних елементів системи та визначити чинники, що 
впливають на її ефективність (підрозділ 2.2); �� �� �	 �� �� �	 �� �$�� �	 �� �� ���� �� �$ забезпечив 
можливість глибокого вивчення нормативно-правових актів та наукових праць, 
присвячених організаційним проблемам судово-медичної експертизи. Завдяки 
цьому вдалося визначити необхідні зміни для оптимізації даної сфери (підрозділи 
2.1, 2.2); �� �� �� ���� �	 �� �� �� �	 �� �&�� �� �� �� �� �� �� �$ використано для оцінки реформ у сфері судово- 
медичної експертизи в різних країнах, що дозволило виявити найкращі практики 
та адаптувати їх для умов України (підрозділи 3.1, 3.2); �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �' 
�� �� �� �� �� �� �� �$ використано для вивчення думок фахівців у сфері судово-медичної 
експертизи та публічного управління на основі аналізу їхніх публікацій, наукових 
статей та книг щодо існуючих проблем і можливостей реформування, що 
дозволило отримати цінні практичні рекомендації (підрозділи 3.2, 3.3); �� �� �� �� ��  
�� �� �� �� �� �( �� �� �	 �	 �� �� �$ використано для розробки нової моделі судово-медичної 
експертизи, що базується на децентралізації та інтеграції сучасних технологій. 
Застосування даного методу дозволилс| створити платформу, що об’єднує всі 
необхідні елементи для ефективної реалізації реформи (підрозділи 3.1, 3.2). 
Загалом, у досліджені використано комплекс методів, що забезпечили всебічний 
аналіз механізмів публічного управління та судово-медичної експертизи в Україні, 
дозволивши виявити ключові проблеми, порівняти національні стандарти з
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Дакал Алла Василівна - професор кафедри публічного
адміністрування, ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління 
персоналом», доктор наук з державного управління, доцент -  рецензент;

Капеліста Ірина Михайлівна - доцент кафедри публічного
адміністрування, ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом, 
кандидат наук з державного управління доцент -  рецензент;

Костенко Євген Якович - доктор медичних наук, професор, декан 
стоматологічного факультету, ДВНЗ «Ужгородський національний університет» -  
офіційний опонент;

Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного управління, 
асистент кафедри публічного управління, адміністрування та міжнародної 
економіки Білоцерківського національного аграрного університету -  офіційний 
опонент.

Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та кандидатів
наук:

«за» -  17, «проти» -  немає, «утрималося» -  немає, не голосував -  немає; в 
тому числі, за профілем поданої на розгляд дисертації: «за» -  12, в тому числі 9 
докторів наук, 6 - кандидати наук, 2 - доктора філософії.
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Головуючий кафедрального
фахового семінару, завідувач 
кафедри публічного
адміністрування, доктор наук з 
державного управління, професор

І.А. Семенець-Орлова

Секретар кафедрального фахового 
семінару, фахівець кафедри публічного 
адміністрування А.О. Агаркова


