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про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Салманова Салеха, 1990 року 
народження, громадянин Республіки Дзейбарджан, освіта вища: закінчив у 
2021 році Університет Екссексу (Сполучене Королівство Великої Британії та 
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навчання, виконав акредитовану освітньо-наукову програму 281 Публічне 
управління та адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «27» грудня 2024 року 
№ 112-0, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:

Семенець-Орлова Інна Андріївна - доктор наук з державного 
управління, професор, директор Навчально-наукового інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом
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-  Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-науковий інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Офіційних опонентів:
- Плецан Христина Василівна - кандидат наук з державного управління, 

доцент, завідувач кафедри готельно-ресторанного і туристичного бізнесу. 
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-  Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
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та міжнародної економіки. Білоцерківський національний аграрний університет

На засіданні «26» лютого 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Салманова Салеха.

На підставі публічного захисту дисертації «Кадрова політика у системі



публічного управління в сучасній Україні: розвиток людського потенціалу та 
інноваційні підходи до професіоналізації кадрів» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної 
Академії управління персоналом, м. Київ.

Науковий керівник Кузьменко Г,днна Олександрівна, доктор філософії 
в галузі публічного управління та адміністрування, доцент, заступник 
завідувача кафедри публічного адміністрування Навчально-наукового інституту 
управління економіки та бізнесу.

Здобувач має З наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; 5 -  тез доповідей, обговорення на 
міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:
1. Салманов С. Актуальні проблеми формування кадрової політики в системі 
публічного управління. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2023. 
№ 6. DOI: http://doi.Org/10.32702/2307-2156.2023.6.14
2. Салманов С. Теоретичні засади сучасної кадрової політики у системі 
публічного управління. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 12. С. 169-173. 
DOI: 10.32702/2306-6814.2023.12.169
3. Салманов Салех. Теоретичні засади реалізації системи кар’єрного зростання 
кадрів публічного управління. Н а ук о ві перспект иви. 2023. № 9(39) 2023. С. 191- 
204. URL: http://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/6511/6544. 
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публічного управління. Сучасні аспекти реформування системи публічного 
управління в умовах воєнного часу: матеріали І Міжнародної науково- 
практичної конференції (2 червня 2023 року) / за заг. ред. О.І. Пархоменко- 
Куцевіл. Переяслав, 2023.С. 252-254,
5. Салманов С. Сучасні проблеми формування кадрової політики в системі 
публічного управління. W ays o f  S cien ce  D eve lo p m en t in M odern  C risis C onditions: 
P roceed in gs o f  the 4th In tern a tion a l Scien tific  a n d  P ra c tic a l In tern et Conference, 
June 8-9, 2023. FOP Marenichenko V.V., Dnipro, Ukraine. C. 377-380,
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сфері публічного управління. П роблем и ра ц іо н а л ьн о го  використ ання  
соціальноеконом ічного, еколого-ен ергет ичн ого  пот енціалу України т а її  
р е гіо н ів  в ум о ва х  воєн н ого  ст ану: м ат еріали  VII М іж н ародн о ї науково- 
практ ичної к он ф ерен ц ії Г О  «ІЕЕЕД», (01 червня 2 0 2 3  р о к у), Івано-Ф ранківськ. 
Луцьк : ФОП Мажула Ю.М., 2023. С. 161-164.
7. Салманов С. Проблеми відбору кадрів в системі публічного управління як 
основа реалізації кадрової політики. Економіка, облік, ф інанси, управління і 
право: т еорет ичні п ідходи  т а практ ичні аспект и р озви т ку: збірни к  т ез  
доповідей  м іж н а р о д н о ї науково-практ и чної к он ф ерен ц ії (Ж ит омир, 15 червня  
2 0 2 3 р .) . Житомир: ЦФЕНД, 2023. С. 50-53.
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8.Салманов Салех. Закордонний досвід розвитку персоналу системи публічного 
управління. С учасн і аспект и реф орм уван н я  сист ем и публічного управління в  
ум овахвоєн н ого  часу: м ат еріали  II  М іж н а р о д н о ї н ауково- практ ичної 
конф еренції (2 7  ж овт ня 2 0 2 3  р о к у ) /  з а  заг. р е д . О .І.П архом енко-К уцевіл . 
Переяслав, 2023 .С. 226-230.

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
«

Семенець-Орлова Інна Андріївна - доктор наук з державного 
управління, професор, директор Навчально-наукового інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, 
професор, професор кафедри економіки бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Позитивно оцінюючи результати дослідження Салманова Салеха 
вважаємо за необхідне висловити такі зауваження:

1. У п.1.1. автору доцільно було б приділити більше уваги 
систематизації кадрових механізмів, що застосовуються у кадровій політиці у 
сфері публічного управління. Важливо не лише визначити основні механізми, а 
й проаналізувати їхню ефективність, взаємозв'язки та вплив на якість 
управління людським потенціалом в державному секторі. Такий підхід сприяв 
би більш глибокому розумінню сутності кадрової політики та дозволив 
обгрунтувати напрями її вдосконалення.

2. У роботі бажано було здійснити аналіз впливу зовнішніх факторів, 
зокрема військових дій, демографічних змін, постійних законодавчих реформ, 
структурних економічних трансформацій, динаміки ринку праці, змін у освітніх 
стандартах та їх змістовного наповнення, а також впливу цифрових технологій, 
які зазнають стрімкого розвитку.

3. Мотиваційна політика у роботі розглядається лише фрагментарно, 
не досліджується в повному обсязі, хоча вона є лише одним із ключових 
елементівкадрової політики. Доцільно було б розширити аналіз механізмів 
мотивації персоналу, враховуючи сучасні тенденції та проблеми у сфері 
управління людським потенціалом.

4. У другому розділі необхідно чітко виокремити основні проблеми, 
виявлені у ході дослідження, що мають бути розглянуті та вирішені в третьому 
розділі. Такий підхід сприяв більшій структурованості роботи та логічному 
обгрунтуванню запропонованих автором рішень.

Водночас запропоновані недоліки не мають суттєвого впливу на 
загальний науково-теоретичний рівень дисертаційного дослідження та можуть 
бути враховані здобувачем у подальших наукових дослідженнях.

Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-науковий інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом. Оцінка 
позитивна із зауваженнями:



Відзначаючи загальну обгрунтованість, повноту викладу матеріалу 
теоретико-методичних положень роботи, варто зробити деякі зауваження та 
відзначити дискусійні положення роботи:

1. Автору варто було б приділити більше уваги висвітленню 
механізмів розбудови кадрової політики у системі публічного управління в 
сучасній Україні, зокрема у контексті формування стратегії розвитку людського 
потенціалу, а не зосереджуватися виключно на питаннях удосконалення 
існуючих кадрових механізмів. Це дозволило б окреслити більш цілісний підхід 
до реформування кадрової сфери державного управління.

2. У роботі бракує обгрунтування та конкретних пропозицій шодо 
змін у нормативно-правовій базі України. Оскільки нормативно-правові акти є 
основним інструментом регулювання кадрової політики у сфері публічного 
управління, важливо визначити, які саме законодавчі акти, положення чи статті 
потребують змін, адаптації або оновлення. Зокрема, слід було б акцентувати 
увагу на необхідності гармонізації українського законодавства з європейськими 
стандартами, цифровізацію кадрових процесів та адаптацію до сучасних 
реформ.

3. Робота виграла б, якщо її доповнити детельним обгрунтуванням 
методології, особливо з урахуванням глобальних проблем, які стоять перед 
Україною Доцільно було б включити аналіз офіційних даних, наданих 
Кабінетом Міністрів України, Національним агенством України з питань 
державної служби. Державною службою статистики України та міжнародними 
організаціями. Використання таких джерел зробило б дослідження більщ 
доказовим і підтвердженим офіційними статистичними показниками.

4. Висновки до розділів та загальні висноски потребують певної 
оптимізації через систематизацію. їх слід було чітко структурувати відповідно 
до поставлених завдань, виділивши ключові положення дослідження та 
визначивши їхню науково-практичну значущість, що дозволило б зробити 
узагальнення більщ послідовним, логічно заверщиними та легкими для 
сприйняття.

Зазначені недоліки не мають суттєвого впливу на загальний науково- 
теоретичний рівень дисертаційного дослідження та можуть бути враховані у 
подальщій науковій роботі Салманова Салеха.

Плецан Христина Василівна - кандидат наук з державного управління, 
доцент, завідувач кафедри готельно-ресторанного і туристичного бізнесу. 
Київський університет культури:

Дисертаційне дослідження Салманова Салеха безперечно заслуговує 
позитивної оцінки. Однак, як у будь-якому науковому дискурсі, в роботі 
наявнідеякі дискусійні положення та недоліки. Зокрема слід звернути увагу на 
таке:

1. У розділі 1.1. «Систематизація наукових підходів до питання розбудови 
кадрової політики у системі публічного управління» автором було б доцільно 
систематизувати також наукові підходи до проблеми «публічного управління», 
«системи публічного управління», систематизувати та визначити їх основне 
змістовне наповнення.



2. У розділі 2.1. «Відбір кадрів у системі публічного управління як 
механізм кадрової політики» автору слід було б визначити сучасні недоліки 
відбору кадрів у системі публічного управління з метою обґрунтування 
пропозицій по удосконаленню даної кадрової технології.

3. У розділі 2.2 «Система кар’єрного зростання кадрів публічного 
управління» слід було б проаналізувати світовий досвід формування та 
реалізації кар’єрного зростання публічного службовця, виокремити 
закономірності розвитку формування кар’єри в різних країнах та запропонувати 
імплементувати даний досвід у національну систему кадрової політики у сфері 
публічного управління.

4. У роботі, на нашу думку, залишилося не до кінця розкритим питання 
ефективності сучасної кадрової політики у сфері публічного управління в 
Україні. Було б доцільно визначити інструменти оцінювання ефективності 
реалізації кадрової політики у сфері публічного управління з метою 
обґрунтування шляхів удосконалення сучасної кадрової політики у зазначеній 
сфері.

Однак, висловлені вище зауваження та рекомендації в цілому не мають 
вагомого впливу на загальну позитивну оцінку дисертаційного дослідження та 
можуть бути враховані авторкою у подальшій науковій роботі.

Майстренко Катерина Миколаївна - кандидат наук з державного 
управління, доцент, асистент кафедри публічного управління, адміністрування 
та міжнародної економіки. Білоцерківський національний аграрний університет.

Позитивно оцінюючи отримані Салмановим Салехом результати 
виконаного ним дослідження, підкреслюючи їх наукову та практичну цінність, 
водночас слід вказати на такі недоліки та зауваження дискусійного характеру:

1. У розділі 1.2. «Понятійно-категоріальний апарат дослідження питання 
реформування системи публічного управління» автором потрібно було б 
проаналізувати поняття, які дотичні до предмету дослідження зокрема, 
«механізми», «механізми державного управління», «механізми публічного 
управління», «механізми трансформації», «механізми реалізації», «модернізацій 
ні механізми» тощо. Це надало б можливість обґрунтувати чому у дослідженні 
використане поняття «механізми розбудови кадрової політики у системі 
публічного управління».

2. У розділі 1.3. «Проблеми формування кадрової політики в системі 
публічного управління» було доцільно проаналізувати сучасні глобальні тренди 
у реформуванні кадрової політики в системі публічного управління, звернути 
увагу на закордонні дослідження з питань реформування кадрової політики в 
системі публічного управління.

3. У розділі 3.1. «Запровадження механізму кадрового резерву в систему 
управління персоналом публічної служби України» було обґрунтовано 
запровадження механізму кадрового резерву в систему управління персоналом 
публічної служби України. Водночас, робота тільки виграла б, якщо б автор 
конкретизував етапи формування кадрового резерву в систему управління 
персоналом публічної служби, а також обґрунтував можливості проведення 
цифровізації процесів формування кадрового резерву.



4. У розділі 3.2. «Кадрове планування в системі розбудови кадрової 
політики у сфері публічного управління» автором звернуто увагу на важливість 
кадрового планування в системі кадрової політики у сфері публічного 
управління. Водночас, було б доцільним обґрунтувати, що кадрове планування 
важливе в умовах мирного та повоєнного часу, а також було б доцільно 
проаналізувати різні методи запровадження планування у кадровій політиці.

Разом з тим, висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 
дискусійний характер і не знижують загалом високого теоретико- 
методологічного рівня представленої дисертаційної роботи.

Результати відкритого голосування:
«За» -і членів ради, 
«Проти» О  членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Салманову Салеху ступінь доктора філософії з галузі знань 28 
«Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування».

Інна
Семенець-Орлова


