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СЛУХАЛИ:
Доповідь Сербіної Тетяни Володимирівни за темою: «Організаційно- 

економічний механізм логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств в умовах глобалізації», подану на здобуття 
наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 «Економіка». Тема 
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Доповідь здобувача:
Шановна головуюча та члени фахового семінару кафедри управління 

бізнесу, присутні!
Вашій увазі представлені результати дисертаційного дослідження на тему:

«Організаційно-економічний механізм логістичного управління
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств в умовах глобалізації».

Глобалізація економіки та зростання міжнародної торгівлі змушують аграрні 
підприємства адаптувати свої бізнес-моделі, орієнтуючись на ефективне
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логістичне управління зовнішньоекономічною діяльністю (ЗЕД). В умовах 
жорсткої конкуренції на міжнародних ринках ефективна логістика дозволяє 
знизити витрати, підвищити якість продукції та забезпечити своєчасність 
поставок. Зовнішньоекономічна діяльність аграрних підприємств посідає суттєве 
місце в Україні, адже експортується велика кількість сільськогосподарської 
продукції під впливом зовнішніх факторів та пошкоджених логістичних шляхів. 
Логістичне управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств є 
важливим фактором їхньої конкурентоспроможності на глобальному ринку. 
Використання сучасних логістичних технологій, оптимізація транспортних 
потоків і розвиток інфраструктури сприятимуть підвищенню ефективності 
аграрного експорту та розширенню міжнародної співпраці.

Отже, виникає потреба у формуванні та реалізації організаційно- 
економічного механізму логістичного управління, який враховує стратегію 
розвитку економіки України, що відповідатиме актуальним глобальним 
тенденціям і сприятиме її гармонійній інтеграції у світову економічну систему.

Отримані результати створюють підґрунття для здійснення подальших 
наукових досліджень, спрямованих на обґрунтування та удосконалення 
організаційно-економічного механізму логістичного управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств. З урахуванням 
стратегічних орієнтирів розвитку, зазначений механізм трансформується 
відповідно до змін зовнішнього середовища, яке на сьогодні для українських 
бізнес-структур є ризикогенним та водночас відкриває нові можливості інтеграції 
до глобальних ринків, що забезпечує також підвищення адаптивності логістичних 
процесів, впровадження цифрових технологій, раціоналізацію управлінських 
рішень та посилення конкурентоспроможності суб'єктів аграрного бізнесу на 
міжнародних ринках.

Мета та основні завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 
теоретичне обґрунтування методичних засад та розробка практичних 
рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного механізму 
логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити такі завдання:
-  визначити парадигмальні аспекти логістичного управління на глобальному

рівні;
-  визначити стратегії логістичного управління зовнішньоекономічної 

діяльності аграрних підприємст;
-  охарактеризувати стан та перспективи зовнішньоекономічної діяльності 

аграрних підприємств;
-  проаналізувати діяльності функціонування досліджуваних аграрних 

підприємств в умовах глобалізаційних процесів
-  оцінити ефективність організаційно-економічного механізму

логістичного управління зовнішньоекономічними процесами на аграрних 
підприємствах

-  вдосконалити організаційно-економічний механізм логістичного 
управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств;

3



-  розробити комплексну модель організаційно-економічного механізму 
логістичного управління зовнішньоекономічною діяльностю на аграрних 
підприємствах і оцінка її ефективності

Об’єктом дослідження є логістичне управління зовнішньоекономічною 
діяльність аграрних підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та прикладні 
аспекти логістичного управління зовнішньоекономічною діяльність аграрних 
підприємств в умовах глобалізації.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою 
дисертаційної роботи виступають концепції та підходи сучасної економічної 
теорії, економічного аналізу, теорії управління, закони України, фундаментальні 
праці вітчизняних і зарубіжних вчених та практиків, де обґрунтовано логістичне 
управління зовнішньоекономічною діяльність аграрних підприємств.

У дисертації використано систему методів і підходів, що дозволили 
забезпечити концептуальну єдність дослідження -  метод діалектичного пізнання, 
а також загальнонаукові та спеціальні методи: метод історичного аналізу (при 
дослідженні генези логістичних концепцій і гносеологічного коріння логістики. 
Це дозволило визначити теоретичні передумови формування сучасних моделей 
логістичного управління в аграрному секторі); методи системного аналізу та 
синтезу, а також синергетики (використано при позиціюванні України у 
глобальному логістичному просторі та оцінюванні ролі аграрних підприємств у 
транснаціональних ланцюгах поставок.); методи функціонального аналізу 
(дозволили ідентифікувати основні логістичні блоки (постачання, транспорт, 
склад, збут тощо) та оцінити їх вплив на загальну ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств); методи економіко-математичного 
моделювання (застосовані для побудови моделей формування та розвитку 
логістичних систем аграрних підприємств, зокрема експортно-орієнтованих 
галузей, які враховують адаптаційний потенціал, рівень цифровізації та 
інтеграцію до міжнародних стандартів); метод багатокритеріального оцінювання 
(використано у розробці методики оцінки рівня розвитку логістичних складових, 
включно з логістикою фінансових, інформаційних, організаційних та 
матеріальних потоків).

Наукова новизна результатів дослідження, отриманих особисто 
автором, полягає у тому, що:

удосконалено:
-  організаційно-економічний механізм логістичного управління

зовнішьоекономічної діяльності аграрних підприємств через реалізацію 
комплексу статегічних заходів: розробку та впровадження сучасних методів 
стратегічного розвитку логістичного управління, що спрямовані на підвищення 
гнучкості, адаптивності та ефективності логістичних процесів в умовах 
небезпекового середовища; формування стратегії логістичного управління 
зовнішньоекономічною діяльністю на основі циркулярного підходу, який 
забезпечує раціональне використання ресурсів, мінімізацію відходів, створення 
замкнених циклів та покращення екологічної стійкості аграрних підприємств; 
оптимізацію напрямків руху потоків логістичного бізнес-процесу, що передбачає
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вдосконалення управління матеріальними, інформаційними та фінансовими 
потоками для досягнення максимальної ефективності та безперервності 
логістичних операцій; а також проведення комплексної оцінки рівня розвитку 
складових логістичного управління, яка охоплює аналіз ефективності 
використання ресурсів, технологій, потенціалу та фінансових можливостей з 
метою виявлення сильних і слабких сторін існуючої системи управління та 
розробки рекомендацій для її подальшого вдосконалення.

-  концептуальну модель логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю, що, на відміну від традиційних підходів, орієнтована на забезпечення 
збалансованого розвитку аграрних підприємств та ґрунтується на ієрархічній 
побудові поетапних рівнях логістичного розвитку аграрних підприємств, які 
охоплюють весь спектр зовнішньоекономічної діяльності -  від функціонування на 
внутрішньому ринку та здійснення митного оформлення та контролю до виходу 
на міжнародні ринки;

-  методику оцінювання рівня розвитку та окремих складових логістичного 
управління аграрних підприємств, яка визначає комплексний підхід, що інтегрує 
оцінку ефективності ключових логістичних функціональних блоків та охоплює 
аналіз логістики постачання; логістики управління запасами; виробничої 
логістики; транспортної логістики, складської логістики; збутової логістики; 
інформаційної логістики; логістики фінансових потоків, а також логістика 
організаційної трансформації, яка враховує адаптацію управлінських структур та 
бізнес-процесів до сучасних викликів та стратегічних цілей аграрного 
підприємства в контексті підвищення ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності.

-  комплексну модель організаційно-економічного механізму логістичного 
управління зовнішньоекономічною діяльністю на аграрних підприємствах, яка 
включає декілька ключових складових, що взаємопов’язані між собою та 
спрямовані на забезпечення ефективного функціонування логістичних процесів у 
зовнішньоекономічній діяльності та реалізується через концептуальні принципи 
сталого розвитку аграрного підприємства та враховує міжнародні вимоги в 
логістичній сфері, зокрема стандарти якості, екологічної безпеки, регулювання 
транспортування, митного оформлення та сертифікації продукції. Інтеграція 
міжнародних норм і стандартів забезпечує підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на світових ринках, їх адаптацію до глобальних вимог та 
сталий розвиток через оптимізацію логістичних процесів.

набули подальшого розвитку:
-  парадигма поняття “логістичне управління зовнішньоекономічної 

діяльності аграрних підприємств” це комплексний підхід до організації та 
оптимізації матеріальних, фінансових, інформаційних та інших потоків, 
пов’язаних з міжнародною торгівлею сільськогосподарською продукцією, з 
підвищення конкурентоспроможності, ефективності та прибутковості 
підприємства, що залежить від умов, у яких воно здійснюється (безпековий 
фактор), і є стратегічним інструментом окремого аграрного підприємства для 
підвищення їх ефекту.

-  методичний підхід до оцінювання ефективності функціонування
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логістичної системи на аграрних підприємствах, що, на відміну від існуючих, 
базується на ідентифікації та аналізі факторів впливу з урахуванням їх 
властивостей, ступеня дії та взаємозв’язку та забезпечує можливість вільного 
коригування управлінських рішень у процесі формування та реалізації економіко- 
організаційного механізму логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств, особливо в умовах складної безпекової 
недостатності, яка підтримує високий рівень логістичних ризиків, транспортної 
інфраструктури, нестабільності зовнішньоекономічних зв’язків та потребує 
підвищеної гнучкості й адаптивності змін логістичних рішень до функціонування 
середовища.

-  методичні підходи до формування стратегії логістичного управління 
зовнішьоекономічної діяльності аграрних підприємств, яка сформовано на основі 
концепції циркулярного стратегічного розвитку, що передбачає інтеграцію таких 
ключових елементів, як: формування стратегічного бачення, комплексний аналіз 
середовища функціонування, визначення стратегічних цілей логістичної 
діяльності у сфері зовнішньоекономічних відносин, розробка логістичних 
стратегій, економічне та екологічне обґрунтування управлінських рішень, 
впровадження інновацій і цифрових технологій, управління ризиками, побудова 
ефективної системи моніторингу, розробка плану реалізації стратегії та 
забезпечення контролю за її виконанням.

Перейду до отриманих результатів дослідження.
Стратегія логістичного управління зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства пов'язана з реалізацією його місії, у формулюванні якої визначено 
цілі, принципи й способи, у тому числі і логістичного забезпечення даного роду 
діяльності.

Відповідно до розробленої концепції, системою управління ЗЕД має 
своєчасно проводитися ряд заходів: розстановка пріоритетів ринків, вибір між 
внутрішнім та зовнішніми ринками; систематичне визначення групи стратегічно 
важливих підприємств-споживачів; ухвалення рішення про участь у проектах; 
коригування виробничої програми в залежності від змін у портфелі контрактів. 
Використання вищеописаного комплексного методологічного підходу дозволило 
нам розробити концептуальну схему системи логістичногоуправління аграрного 
підприємства і систему управління інтегрованими виробничими логістичними 
системами, що включають як контур стратегічного управління, так і контур 
оперативного управління, і забезпечують реалізацію головної мети -  місії 
підприємства, а також стратегічні програми розвитку за всіма компонентами 
стратегічного менеджменту

Сучасні тенденції міжнародних економічних відносин характеризуються 
досить стабільним розширенням економічних зв'язків, що виявляється передусім 
у збільшенні зовнішньоторговельного обороту.

Зовнішня торгівля товарами України між 2018 і 2023 роками відзначила 
значні зміни, зокрема через вплив глобальних економічних викликів, політичних 
подій та пандемії COVID-19. У цьому періоді спостерігалися коливання в обсягах 
експорту та імпорту, а також зміни в структурі товарів. Однак імпорт зростав 
швидкими темпами, що призвело до збільшення негативного сальдо. Дальший
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розвиток зовнішньої торгівлі вимагає адаптації до нових умов та пошуку нових 
ринків збуту.
У 2019 році експорт товарів з України зріс на 11,8% порівняно з 2018 роком. Цей 
приріст був забезпечений зростанням експорту всіх основних груп товарів, за 
винятком продукції хімічної та пов'язаних з нею галузей промисловості.

У 2020 році експорт товарів з України скоротився на 10,1% порівняно з 2019 
роком. Це було пов'язано з пандемією COVID-19, яка призвела до порушення 
глобальних ланцюгів поставок та зниження попиту на світових ринках. Пандемія 
COVID-19 призвела до тимчасового скорочення експорту в 2020 році. Однак у 
2021 році експорт відновив зростання. У 2021 році експорт товарів з України зріс 
на 24,8% порівняно з 2020 роком.

У 2022 році експорт товарів з України скоротився на 31,5% порівняно з 2021 
роком. Це було пов'язано з повномасштабним вторгненням агресора до України, 
яке призвело до закриття морських портів, що унеможливлює експорт товарів 
морем, також інші торговельні шляхи є небезпечними для вивезення товарів та 
збільшуюся витрати на транспортування товарів а загалу логістику.

У 2022 році експорт товарів з України скоротився на 45,4% порівняно з 2018 
роком. Це найбільше скорочення за останні роки.

Аграрний сектор є однією з перспективних галузей України -  це помітний 
гравець на світовому аграрному ринку, джерело валютної виручки для держави 
та офіційні робочі місця для населення України. Але з повномаштабним 
вторгненням аграрні підприємства постраждали, а аграрному сектору нанесено 
великої шкоди. Також втрата ресурсного потенціалу аграрного сектору, тобто на 
значній частині сільськогосподарських земель (угідь) стало неможливим 
проведення сільськогосподарської діяльності, оскільки вони або окуповані, або 
перебувають під постійними обстрілами, або заміновані (у 2022 р. порівняно з 
2021 р. загальна посівна площа скоротилася на 20 %,). На початку весни 2024 
року дванадцять областей розпочали посівну ярих культур, засіяно 68 тис га (4,3 
тис. га. пшениці, 38,9 тис. га. ячменю, 23,3 тис. га. гороху та 1,5 тис. га. вівса. 
Найбільше посіяли аграрії в таких областях як: Одеська, Миколаївська, 
Тернопільська, Вінницька, Хмельницька. У 2022 році експорт товарів з України 
скоротився на 45,4% порівняно з 2018 роком.

Експорт в 2023 році склав 36186162,1 тис. дол.СШ^., з них зернові культури 
- 884,5 млн. дол. СШ^., жири та олія тваринного та рослинного походження - 
522,7 млн. дол. США.

У 2022 році імпорт товарів в Україну скоротився на 45,4% порівняно з 2018 
роком. Це найбільше скорочення за останні роки.

Війна в Україні призвела до значного скорочення експорту та імпорту 
товарів в Україну. Це негативно вплинуло на економіку країни та призвело до 
зростання інфляції.

Найбільша кількість експортованої продукції -  зернові культури, потім 
насіння і плоди олійних рослин, їстівні плоди та горіхи.

У 2022 році внаслідок повномасштабної агресії експорт товарів скоротився 
на 35% порівняно з 2021 роком. Попри це, позитивну динаміку демонстрували 
продукти з доданою вартістю, зокрема молокопродукти, борошно, макаронні
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вироби та кондитерська продукція.
Аналіз показав, що значна частина імпорту складалася із зернових, які 

виробляються в харчовій промисловості та олії рослинного походження, які 
мають великий попит на внутрішньому ринку.

Імпорт продукції рослинного походження в 2018 році становив приблизно 
1,8 млрд доларів СШ^. В 2019 році зріс до 2,1 млрд доларів СШ^, Зниження в 
2020 році до 1,9 млрд доларів СШ^ через глобальні економічні труднощ. 
Відновлення 2021 року до 2,4 млрд доларів СШ^, що впливає на зростання 
попиту. Імпорт в 2022 році скоротився до близько 1,9 млрд доларів СШ^ через 
військові дії та економічну нестабільність. Імпорт продукції рослинного 
походження оцінюється приблизно в 2,1 млрд доларів СШ^. в 2023 році.

Україна залишається значним гравцем на світовому ринку аграрної 
продукції. Попри численні виклики, галузь демонструє стійкість та адаптивність, 
продовжуючи розширювати присутність на міжнародних ринках. Подальший 
розвиток зовнішньої торгівлі залежатиме від стабільності логістичних маршрутів, 
інтеграції до європейського ринку та збільшення частки продукції з високою 
доданою вартістю.
У таблиці наведені дані експертної оцінки якості логістичного механізму 
досліджуваних аграрних підприємств

Отримані, таким чином, результати дозволяють скласти рейтинг 
підприємств за рівнем ефективності організаційно-економічного механізму 
управління логістичними процесами:

1) ТОВ «Кернел-Трейд» (105,0%), 2) ТОВ Фірма «Астарта-Київ» (83,0%), 3) 
ПАТ «Миронівський хлібопродукт» (74,0%), 4) ТОВ СП «Нібулон» (60,5%), 5) 
ІМК (51,7%), 6) LNZ Group (48,5%), 7) ФГ «Укрлендфармінг» (43,2%), 8) ТОВ 
«Агропросперіс» (40,0 %), 9) ТОВ «Контінентал Фармерз Груп» (32,4 %) , 19) KSG 
Agro (28,0 %).

У цілому отримані дані дозволяють говорити про те, що найбільш стабільні 
в економічному відношенні аграрні підприємства мають і більш високу 
ефективність організаційно-економічно механізму управління логістичними 
процесами.

Комплексна модель організаційно-економічного механізму логістичного 
управління зовнішньоекономічною діяльністю на аграрних підприємствах 
включає декілька ключових складових, що взаємопов’язані між собою та 
спрямовані на забезпечення ефективного функціонування логістичних процесів у 
зовнішньоекономічній діяльності.

Цільовий блок (Стратегічне управління):
Організаційний блок (Організація логістичних процесів):
Економічний блок (Фінансово-економічне забезпечення):
Інформаційно-аналітичний блок (Моніторинг та оцінка):
Регуляторний блок (Нормативно-правове забезпечення):
Контрольний блок (Аналіз і контроль):
Удосконалено організаційно-економічний механізм логістичного 

управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств шляхом 
впровадження цілого комплексу стратегічних заходів, спрямованих на
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підвищення ефективності та конкурентоспроможності їх діяльності на 
міжнародних ринках. Ці заходи включають: Методи стратегічного розвитку 
логістичного управління

Формування та реалізація стратегії логістичного управління
зовнішньоекономічної діяльності на основі циркулярного підходу

Оптимізація напрямків руху потоків логістичного бізнес-процесу
Оцінка рівня розвитку складових логістичного управлінн
Наукова новизна дослідження полягає в тому, що науково обгрунтовано 

теоретичні аспекти та розроблено практичні рекомендації щодо організаційно- 
економічний механізм логістичного управління зовнішньоекономічною
діяльністю аграрних підприємств

Дисертацію виконано та обговорено на кафедрі управління бізнесом 
Міжрегіональної Академії управління персоналом. Висновки та пропозиції 
дисертаційного дослідження опубліковано у наукових статтях. Основні ідеї та 
положення було оприлюднено на наукових конференціях, семінарах та конгресах, 
зокрема: Всеукраїнська науково-практична конференція за міжнародною учостю. 
Сучасні тенденції та суперечності розвитку світової економіки та бізнесу. м. Київ, 
25 січня 2022 р.; International Scientific and Practical Conference. Португалія, 2022; 
VI Міжнародна науково-практична конференція «Old and new technologies of 
learning development in modern conditions», 13-16 лютого 2024 р., Берлін, 
Німеччина; ІІ Міжнародна науково-практична конференція “Інноваційні методи 
управління економікою в умовах цифровізації бізнесу”: зб. Матеріалів 
конференції м. Київ, 10 жовтня 2024 р.; Актуальні питання фінансової інклюзії в 
умовах цифровізації соціально-економічних систем: європейський вектор, 
виклики та перспективи: збірник матеріалів ІІ Міжнародної науково-практичної 
конференції 17-18 лютого 2025 р., Запоріжжя.

Основні результати дисертаційного дослідження опубліковано у 9 наукових 
працях: в колективній молографії -  1, 4 статті у наукових фахових виданнях 
України, 5 тез доповідей за матеріалами конференцій. Загальний обсяг публікацій 
складає 3,2 друк. арк. Власні здобутки висвітлено у 2,4 друк. арк.

Доповідь закінчено. Дякую за увагу.
ЗАПИТАННЯ:

1. Ю.В. Мазур, к.е.н., доцент. Що включає в себе організаційно-економічний 
механізм логістичного управління?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Механізм включає реалізацію комплексу стратегічних заходів, розробку та 

впровадження сучасних методів стратегічного розвитку логістичного управління 
для підвищення гнучкості, адаптивності та ефективності логістичних процесів в 
умовах небезпекового середовища.

2. Г.О. Кришталь, д.е.н., професор. Які елементи передбачає концепція 
циркулярного стратегічного розвитку?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Формування стратегічного бачення.
Комплексний аналіз середовища функціонування.
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^  Визначення стратегічних цілей логістичної діяльності.
^  Розробка логістичних стратегій.
^  Економічне та екологічне обґрунтування управлінських рішень.
^  Впровадження інновацій і цифрових технологій.
^  Управління ризиками.
^  Моніторинг, контроль та реалізація стратегій.

3. О.В. Цімошинська к.е.н., доцент. Які основні складові концептуальної 
моделі логістичного управління ЗЕД аграрних підприємств?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Концептуальна модель включає рівні логістичного розвитку, що охоплюють 

весь спектр зовнішньоекономічної діяльності: від внутрішнього ринку до виходу 
на міжнародні ринки.

4. О.І. Дацій, д.е.н., професор. Що таке логістичне управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств?
Відповідь здобувача. Дякую за запитання.

Це комплексний підхід до організації та оптимізації матеріальних, фінансових, 
інформаційних та інших потоків, пов’язаних з міжнародною торгівлею 
сільськогосподарською продукцією для підвищення конкурентоспроможності та 
ефективності підприємства.

5. Г.А. Братусь, д.е.н, професор. Які чинники враховуються при оцінюванні 
ефективності функціонування логістичної системи?
Оцінювання базується на ідентифікації та аналізі факторів впливу з урахуванням 
їх властивостей, ступеня дії та взаємозв’язку, забезпечуючи можливість 
коригування управлінських рішень.

6. Л.П. Червінська, д.е.н., професор. Як інтеграція міжнародних норм і 
стандартів впливає на розвиток аграрних підприємств?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Інтеграція міжнародних норм та стандартів сприяє підвищенню

конкурентоспроможності аграрних підприємств на світових ринках, їх адаптації 
до глобальних вимог та сталому розвитку через оптимізацію логістичних 
процесів.

7. А.І. Козлова, к.е.н., доцент. Які основні складові методики оцінювання 
рівня розвитку логістичного управління аграрних підприємств?

Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Методика охоплює оцінку ефективності ключових логістичних

функціональних блоків: логістики постачання, управління запасами, виробничої 
логістики, транспортної логістики, складської логістики, збутової логістики, 
інформаційної логістики, фінансових потоків, а також логістики організаційної 
трансформації.

8. М.Ф. Гончаренко, д.е.н., професор. Які ключові принципи реалізації



концептуальної моделі логістичного управління ЗЕД аграрних підприємств?
Відповідь здобувача. Дякую за запитання.
Основні принципи включають забезпечення сталого розвитку підприємства, 

інтеграцію міжнародних вимог та стандартів, оптимізацію логістичних процесів, 
підвищення ефективності використання ресурсів та адаптацію до сучасних 
викликів.

9. І.І. Каліна, д.е.н., професор. Як впровадження сучасних методів 
стратегічного розвитку впливає на логістичне управління аграрних підприємств?

Відповідь здобувача: Дякую за запитання.
Впровадження сучасних методів спрямоване на підвищення гнучкості, 

адаптивності та ефективності логістичних процесів в умовах небезпекового 
середовища.

Л.О. Карбовська, к.е.н., доцент Які рекомендації пропонує автор щодо 
оптимізації логістичних процесів у  зовнішньоекономічній діяльності аграрних 
підприємств?

Відповідь здобувача: Дякую за запитання.
Ми пропонуємо комплексну оцінку рівня розвитку логістичних процесів, 

удосконалення управлінських структур та бізнес-процесів для підвищення їх 
ефективності та конкурентоспроможності.

ОБГОВОРЕННЯ:
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Л.О. Карбовська, к.е.н, доцент, заступник завідувача кафедри кафдери 
маркетингу ННІУЕБ (рецензент):

Шановні колеги!
У сучасних умовах глобалізації логістика набуває особливого значення, 

оскільки компанії функціонують у складних мережах постачання, що охоплюють 
різні країни та регіони. Це потребує інтегрованих підходів до управління 
логістикою, врахування культурних, економічних та правових особливостей 
різних ринків, а також використання інформаційних технологій для координації 
та оптимізації ланцюгів постачання на глобальному рівні.

Безпекові фактори є важливою складовою логістики, оскільки вони 
включають захист товарів і даних від фізичних та кіберзагроз, забезпечення 
безпеки перевезень, а також управління ризиками, пов’язаними з природними 
катастрофами, геополітичними конфліктами та іншими надзвичайними 
ситуаціями. А також це військові дії, які відбуваються на українських територія та 
для логістичного управління є ризикольєнтними, особливо для аграрних 
рідприємств.

Успішне управління логістикою передбачає врахування цих аспектів для 
забезпечення стійкості та надійності всього логістичного процесу.

Ефективне управління логістикою передбачає оптимізацію всіх складових 
процесу, включаючи транспортування, складування, обробку вантажів, 
управління запасами та інформаційними потоками.

Саме цими обставинами й зумовлюється актуальність теми представленого 
дисертаційного дослідження.
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Ю.В. Мазур, к.е.н., доцент, декан ННІУЕБ (рецензент):

Шановні колеги!
Актуальність обраної теми дослідження не викликає сумніву. Результати 

досліджень вітчизняних та зарубіжних вчених розглянуті в повній мірі, що дало 
змогу авторові ґрунтовно підійти до проблеми формування та розробки 
організаційно-економічного механізму логістичного управління
зовнішньоекономічною діяльностю аграрних підприємств.

Наукова новизна положень дисертації характеризується тим, що результати 
автором визначаються особистим підходом. Висновки дисертанта на основі 
власних досліджень щодо формування та розробки організаційно-економічного 
механізму механізму логістичного управління зовнішньоекономічною діяльностю 
аграрних підприємств підкріплені аналізом нормативно-правових актів, науково- 
практичної літератури, базуються на сучасних методах дослідження і не містять 
протиріч. Однак є і певні зауваження. Необхідно конкретизувати деякі пункти 
наукової новизни, узгодити між собою завдання та висновки.

Також хочу зазначити, що Сербіної Т.В. проаналізувала десять аграрних 
підприємста, показавши їх земельний банк, експортні позиції підприємств та їх 
прибутковість.

Отже, дисертація Сербіної Т.В. за темою: «Організаційно-економічний 
механізм логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств в умовах глобалізації» відповідає відповідає вимогам Порядку 
підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у 
закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 23 березня 2016 року № 261 (із змінами, внесеними згідно з 
Постановами Кабінету Міністрів України № 283 від 03.04.2019 р. та № 502 від 
19.05.2023 р.), наказу МОН України № 40 від 12 січня 2017 року «Про 
затвердження Вимог до оформлення дисертації» (із змінами, внесеними згідно з 
Наказом Міністерства освіти і науки України № 759 від 31.05.2019 р.), тому я 
особисто підтримую пропозицію щодо рекомендації даної дисертаційної роботи 
до подальшого проходження в спеціалізованій вченій раді.

І.І. Каліна, д.е.н., професор, заступник директора ННІУЕБ

У сучасних умовах глобалізації, що супроводжується динамічним розвитком 
міжнародних торговельних відносин, посиленням конкурентної боротьби та 
ускладненням логістичних систем, аграрні підприємства України стикаються з 
необхідністю трансформації підходів до управління зовнішньоекономічною 
діяльністю. Особливої важливості набуває формування ефективного 
організаційно-економічного механізму логістичного управління, здатного 
забезпечити високу адаптивність підприємств до змін у зовнішньому середовищі, 
зокрема до коливань попиту, нестабільності цін, впливу митно-тарифного 
регулювання та зростання екологічних вимог. Удосконалення такого механізму є



запорукою підвищення конкурентоспроможності аграрної продукції на світових 
ринках, оптимізації витрат, забезпечення сталого розвитку та екологічної 
відповідальності. Впровадження циркулярного підходу, цифровізації процесів і 
інтеграції управління ризиками відкриває нові можливості для побудови 
замкнених і ефективних логістичних систем, що сприяє посиленню позицій 
аграрних підприємств на глобальному рівні. Отже, розробка теоретико- 
методологічних засад та прикладних інструментів організаційно-економічного 
механізму логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств є вкрай актуальною та має важливе наукове і практичне значення.

Результати дисертаційного дослідження належним чином аргументовані з 
використанням загальнонаукових і спеціальних методів дослідження.

Структура роботи є змістовною, послідовною та збалансованою в частині 
виконання поставлених завдань, висвітлення дослідницьких ідей і досягнення 
мети дослідження.

Загалом можна стверджувати, що наукові положення, висновки і 
рекомендації дисертації мають достатню наукову новизну, практичне значення та 
суспільну корисність, які на належному рівні методологічно та емпірично 
обґрунтовані.

Таким чином, дисертація Сербіної Т.В. за темою: «Організаційно- 
економічний механізм логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств в умовах глобалізації» є актуальною і 
своєчасною. Рівень наукового дослідження та ефективність запропонованих 
автором заходів свідчать про відповідність дисертації встановленим вимогам.

І.В. Куташев, д.політ.н., доц., професор кафедри філософії на суспільних 
дисциплін ННІПСН (науковий керівник):
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Дисертація Сербіної Тетяни Володимирівни присвячена вирішенню 
актуальної для економіки країни проблеми дослідження теоретико-методичних 
та економіко-організаційних аспектів логістичного управління аграрних 
підприємств, а також розробки практичних рекомендацій щодо удосконалення 
організаційно-економічного механізму як засобу підвищення
конкурентоспроможності агропідприємств на міжнародних ринках.

Актуальність обраної теми дисертаційного дослідження зумовлена тим, що 
сучасні аграрні підприємства функціонують в умовах глобалізації, яка суттєво 
впливає на їхню зовнішньоекономічну діяльність. Зростаюча інтеграція світової 
економіки, відкритість ринків та посилення конкуренції вимагають від аграрних 
підприємств впровадження ефективних механізмів управління логістикою. 
Успішна зовнішньоекономічна діяльність залежить не лише від якості продукції, 
а й від здатності підприємства забезпечити її своєчасне постачання на глобальні 
ринки з мінімальними витратами.

В умовах глобалізації особливої уваги потребує оптимізація логістичних 
процесів, що включають постачання сировини, виробництво, транспортування, 
зберігання та збут продукції. Високі логістичні витрати та проблеми з 
транспортною інфраструктурою можуть суттєво знизити
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конкурентоспроможність аграрних підприємств на світових ринках.
Крім того, глобалізація супроводжується посиленням міжнародних стандартів 
якості та безпеки продукції, що також вимагає вдосконалення логістичних 
механізмів для забезпечення відповідності вимогам різних країн. Інтеграція 
аграрних підприємств у міжнародні логістичні ланцюги поставок потребує нових 
підходів до управління логістичними процесами, зокрема застосування цифрових 
технологій та інноваційних моделей управління.

Таким чином, розробка та вдосконалення організаційно-економічного 
механізму логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств є надзвичайно актуальною задачею, яка сприятиме підвищенню 
їхньої ефективності, конкурентоспроможності та стійкості на світовому ринку.

На наш погляд, автором цілком слушно сформульовано мету дослідження, 
що відповідає обраній темі. Зміст дисертації і його розкриття в текстовій частині 
засвідчує наукову зрілість автора, його наполегливість щодо розв’язання 
поставлених завдань для досягнення мети дослідження. Для досягнення 
поставленої мети дисертації, формулюються і послідовно розв’язуються 
завдання наукового дослідження, яке обгрунтовано в повній мірі.

Наведене тут і в оприлюднених наукових статтях і виступах на науково- 
практичних конференціях переконливо засвідчує, що дисертаційне дослідження 
Сербіної Т.В. має важливе теоретичне і практичне значення.

Як науковий керівник зазначаю, що здобувачка дуже відповідально 
поставилась до підготовки та написання дисертації, виявила неабиякі старання і 
наполегливість у проведенні дослідження, підготовці апробацій щодо його 
змісту, розробленні висновків та пропозицій. ЇЇ науковий доробок охоплює 
широкий спектр проблем, як важливого фактору сталого розвитку аграрних 
підприємств та їх конкурентоздатність.

У цілому дисертація Сербіної Т.В. є самостійним та завершеним 
дослідженням, виконаним на належному фаховому рівні. На моє переконання, 
дисертантка розкрила належним чином тему дисертаційного дослідження, 
досягла поставленої мети і визначених завдань. Матеріали проведеного 
дослідження можуть мати широке застосування як у теоретичній, так і 
практичній площині і не лише в аграрному секторі економіки країни.

Слід також зазначити, що Сербіна Т.В. успішно виконала завдання 
освітньо-наукової програми у галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» 
за спеціальністю 051 «Економіка» у ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія 
управління персоналом», опубліковано 9 наукових працях: в колективній 
молографії -  1, 4 статті у наукових фахових виданнях України, 5 тез доповідей за 
матеріалами конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 3,2 друк. арк. 
Власні здобутки висвітлено у 2,4 друк. арк..

Дисертація Сербіної Т.В містить нові науково обґрунтовані теоретичні та 
практичні результати у галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка», є самостійним, логічно побудованим і науково 
цінним дослідженням, яке може бути подане на розгляд і захист до 
спеціалізованої вченої ради ПрАТ «ВНЗ «МАУП».
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УХВАЛИЛИ:
Дисертація Сербіної Тетяни Володимирівни за темою: «Організаційно- 

економічний механізм логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств в умовах глобалізації» є самостійним, 
завершеним, цілісним науковим дослідженням, оформленим відповідно до 
встановлених вимог.

Актуальність теми дослідження. Сучасні тенденції розвитку світової 
економіки висувають нові вимоги до організації зовнішньоекономічної діяльності 
аграрних підприємств, особливо в контексті інтеграції України до глобальних 
ринків та посилення взаємозалежності національних господарств. У цих умовах 
підвищується значення ефективного логістичного забезпечення, яке виступає 
ключовим чинником формування конкурентних переваг на міжнародній арені. 
Однак існуючі логістичні системи агропідприємств часто виявляються 
недостатньо гнучкими та адаптивними до нових викликів, зокрема до 
ускладнення процедур міжнародної торгівлі, геополітичної нестабільності, зміни 
вимог до екологічної безпеки продукції та необхідності дотримання стандартів 
сталого розвитку.

Крім того, динамічність кон'юнктури світових ринків, нестабільність 
валютних курсів, трансформація споживчих уподобань та поява нових 
логістичних технологій зумовлюють потребу в переосмисленні підходів до 
управління логістикою у сфері ЗЕД. Це вимагає формування організаційно- 
економічного механізму, який поєднає в собі стратегічне бачення, інноваційні 
технології, інструменти ризик-менеджменту та принципи циркулярної економіки. 
Тому дослідження, спрямоване на розробку та впровадження такої моделі 
управління, є своєчасним і важливим як з наукової, так і з практичної точки зору 
для забезпечення стабільності, ефективності й конкурентоспроможності 
аграрного сектору в умовах глобалізованого економічного простору.

Формулювання наукового завдання, нове розв’язання якого отримано 
у дисертації.

удосконалено:
-  організаційно-економічний механізм логістичного управління

зовнішьоекономічної діяльності аграрних підприємств через реалізацію 
комплексу статегічних заходів: розробку та впровадження сучасних методів 
стратегічного розвитку логістичного управління, що спрямовані на підвищення 
гнучкості, адаптивності та ефективності логістичних процесів в умовах 
небезпекового середовища; формування стратегії логістичного управління 
зовнішньоекономічною діяльністю на основі циркулярного підходу, який 
забезпечує раціональне використання ресурсів, мінімізацію відходів, створення 
замкнених циклів та покращення екологічної стійкості аграрних підприємств; 
оптимізацію напрямків руху потоків логістичного бізнес-процесу, що передбачає 
вдосконалення управління матеріальними, інформаційними та фінансовими 
потоками для досягнення максимальної ефективності та безперервності
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логістичних операцій; а також проведення комплексної оцінки рівня розвитку 
складових логістичного управління, яка охоплює аналіз ефективності 
використання ресурсів, технологій, потенціалу та фінансових можливостей з 
метою виявлення сильних і слабких сторін існуючої системи управління та 
розробки рекомендацій для її подальшого вдосконалення.

-  концептуальну модель логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю, що, на відміну від традиційних підходів, орієнтована на забезпечення 
збалансованого розвитку аграрних підприємств та ґрунтується на ієрархічній 
побудові поетапних рівнях логістичного розвитку аграрних підприємств, які 
охоплюють весь спектр зовнішньоекономічної діяльності -  від функціонування на 
внутрішньому ринку та здійснення митного оформлення та контролю до виходу 
на міжнародні ринки;

-  методику оцінювання рівня розвитку та окремих складових логістичного 
управління аграрних підприємств, яка визначає комплексний підхід, що інтегрує 
оцінку ефективності ключових логістичних функціональних блоків та охоплює 
аналіз логістики постачання; логістики управління запасами; виробничої 
логістики; транспортної логістики, складської логістики; збутової логістики; 
інформаційної логістики; логістики фінансових потоків, а також логістика 
організаційної трансформації, яка враховує адаптацію управлінських структур та 
бізнес-процесів до сучасних викликів та стратегічних цілей аграрного 
підприємства в контексті підвищення ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності.

-  комплексну модель організаційно-економічного механізму логістичного 
управління зовнішньоекономічною діяльністю на аграрних підприємствах, яка 
включає декілька ключових складових, що взаємопов’язані між собою та 
спрямовані на забезпечення ефективного функціонування логістичних процесів у 
зовнішньоекономічній діяльності та реалізується через концептуальні принципи 
сталого розвитку аграрного підприємства та враховує міжнародні вимоги в 
логістичній сфері, зокрема стандарти якості, екологічної безпеки, регулювання 
транспортування, митного оформлення та сертифікації продукції. Інтеграція 
міжнародних норм і стандартів забезпечує підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на світових ринках, їх адаптацію до глобальних вимог та 
сталий розвиток через оптимізацію логістичних процесів.

набули подальшого розвитку:
-  парадигма поняття “логістичне управління зовнішньоекономічної 

діяльності аграрних підприємств” це комплексний підхід до організації та 
оптимізації матеріальних, фінансових, інформаційних та інших потоків, 
пов’язаних з міжнародною торгівлею сільськогосподарською продукцією, з 
підвищення конкурентоспроможності, ефективності та прибутковості 
підприємства, що залежить від умов, у яких воно здійснюється (безпековий 
фактор), і є стратегічним інструментом окремого аграрного підприємства для 
підвищення їх ефекту.

-  методичний підхід до оцінювання ефективності функціонування 
логістичної системи на аграрних підприємствах, що, на відміну від існуючих, 
базується на ідентифікації та аналізі факторів впливу з урахуванням їх



властивостей, ступеня дії та взаємозв’язку та забезпечує можливість вільного 
коригування управлінських рішень у процесі формування та реалізації економіко- 
організаційного механізму логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств, особливо в умовах складної безпекової 
недостатності, яка підтримує високий рівень логістичних ризиків, транспортної 
інфраструктури, нестабільності зовнішньоекономічних зв’язків та потребує 
підвищеної гнучкості й адаптивності змін логістичних рішень до функціонування 
середовища.

-  методичні підходи до формування стратегії логістичного управління 
зовнішьоекономічної діяльності аграрних підприємств, яка сформовано на основі 
концепції циркулярного стратегічного розвитку, що передбачає інтеграцію таких 
ключових елементів, як: формування стратегічного бачення, комплексний аналіз 
середовища функціонування, визначення стратегічних цілей логістичної 
діяльності у сфері зовнішньоекономічних відносин, розробка логістичних 
стратегій, економічне та екологічне обґрунтування управлінських рішень, 
впровадження інновацій і цифрових технологій, управління ризиками, побудова 
ефективної системи моніторингу, розробка плану реалізації стратегії та 
забезпечення контролю за її виконанням.

Практичне значення та використання результатів роботи. Результати 
дисертаційного дослідження використано:

ТОВ «ВОЛОЧИСЬК-АГРО» (довідка від 17.12.2024 р. № 284).
ТОВ «ЖИТНИЦЯ ПОДІЛЛЯ» (довідка від 04.02.2025 р. № 422/32).
Міжрегіональної Академії управління персоналом (довідка від 09.01.2025 р. 

№ 5/1).

Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 
внесок у них автора. Дисертація Сербіної є самостійною науковою працею, в 
якій наведено теоретичні та методологічні положення і висновки, власні ідеї та 
розробки, що дають змогу вирішити поставлені завдання. Усі теоретичні 
напрацювання, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в 
ході дисертаційного дослідження, розроблені здобувачем самостійно.

Праці, в яких опубліковані основні наукові результати дисертації: 
Розділи у колективних монографіях

1. Трушкіна, Н. Сербіна, Т. Міжнародна логістична діяльність у структурі 
зовнішньої торгівлі України: бар'єри, загрози та виклики. Modem^ aspekty vedy: 
XX. Dil mezinarodni kolektivni monografïe / Mezinarodni Ekonomicky Institut s.r.o.. 
Ceska republika: Mezinârodn^ Ekonomicky Institut s.r.o., 2022. str. 635 (611-623)
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Статті у наукових виданнях,
включених до переліку наукових фахових видань України:

1. Сербіна Т.В., Срібний О.М. Аналітичне оцінювання та прогнозування 
обсягів і структури зовнішньоекономічної діяльності в Україні. Управління



економікою: теорія та практика: Чумаченківські читання: зб. наук. пр. К: ІЕП 
НАНУ, 2021. -  С.190-201. URL: http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/186769

2. Трушкіна, Н. Сербіна, Т. (2022). Міжнародна логістика у системі
зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Міжнародний науковий журнал 
менеджменту, економіки та фінансів, 1 (3), 101-114. URL: https://isg-
iournal.com/isimef/article/view/54

3. Прокопишин О. С., Трушкіна Н. В., Сербіна Т. В. Щодо організації 
зовнішньоекономічної логістичної діяльності аграрних підприємств в умовах 
війни. Вісник економічної науки України. 2022. № 1. С. 209-217. URL: 
http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001371198

4. Сербіна Т.В. Сучасний стан зовнішньої торгівлі товарами аграрної 
продукції: тваринництва та рослинництва в умовах економічних викликів. Вісник 
Університету «Україна», No 12 (39), 2024 с.133-145

Тези конференцій:
1. Трушкіна Н.В, Сербіна Т.В. Сутність поняття «міжнародна логістика». 

International Scientific and Practical Conference. Португалія, 2022. № 14. С. 137-142.
2. Сербіна Тетяна, Трушкіна Наталія. Сутність поняття «експортний 

потенціал» VI Міжнародна науково-практична конференція «Old and new 
technologies of learning development in modern conditions», 13-16 лютого 2024 р., 
Берлін, Німеччина

3. Сербіна Т.В. Компоненти зовнішньоекономічної логістичної діяльності 
підприємств у період воєнного стану. ІІ Міжнародна науково-практична 
конференція “Інноваційні методи управління економікою в умовах цифровізації 
бізнесу”: зб. Матеріалів конференції (м. Київ, 10 жовтня 2024 р.) / ред. кол.: І. 
А.Семенець-Орлова (гол. ред.), І. І.Каліна (заст. гол. ред.), Ю. В. Мазур (упоряд. і 
відп. ред.) та ін. Київ: Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2024. 588 
с.

4. Сербіна Т. В. Основні бар’єри в логістичному управлінні на світовій 
арені. Актуальні питання фінансової інклюзії в умовах цифровізації соціально- 
економічних систем: європейський вектор, виклики та перспективи: збірник 
матеріалів ІІ Міжнародної науково-практичної конференції (17-18 лютого 2025 
р., Запоріжжя)/ ТДАТУ; відп. за вип. Н. В. Трусова. -  Запоріжжя: ТДАТУ, 2025. -  
446 с.

5. Сербіна Т.В. Сучасний стан експорту та імпорту товарами в умовах 
економічної нестабільності. Управління розвитком соціально-економічних 
систем: Матеріали IX Міжнародної науково-практичної конференції (присвячена 
пам’яті професора Григорія Євтійовича Мазнєва). (м. Харків, 06-07 березня 2025 
року). Харків : ДБТУ. Ч. 1. 2025. 804 с.

Оцінка мови та стилю дисертації. Дисертація написана кваліфіковано, 
грамотно, науковим стилем виклад матеріалів досліджень, наукових положень, 
висновків і рекомендацій можна охарактеризувати як доступний.
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Характеристика особистості здобувача. Сербіна Тетяна Володимирівна

http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/186769
https://isg-journal.com/isjmef/article/view/54
https://isg-journal.com/isjmef/article/view/54
http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001371198


зарекомендувала себе як здібна науковеця. Проявила вміння працювати з 
науковими джерелами, здійснювати аналітичні дослідження (десять аграрних 
підприємств). Є людиною виваженою, працелюбною, вихованою, активною, 
вимогливою до себе та оточуючих. Застосувала нові методи та підходи до 
дослідження. Успішно виконала освітньо-наукову програму за спеціальність 051 
«Економіка».

ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК ЩОДО ДИСЕРТАЦІЇ:

1. За науковою новизною, теоретичним та практичним значення результатів 
дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 
«Економіка» Сербіної Тетяни Володимирівни за темою: «Організаційно- 
економічний механізм логістичного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств в умовах глобалізації» відповідає вимогам 
Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 
доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 року № 261 (із 
змінами, внесеними згідно з Постановами Кабінету Міністрів України № 283 від
03.04.2019 р. та № 502 від 19.05.2023 р.), наказу МОН України № 40 від 12 січня 
2017 року «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» (із змінами, 
внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки України № 759 від
31.05.2019 р.) і Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 
установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (із змінами, внесеними 
згідно з Постановами Кабінету Міністрів України № 341 від 21.03.2022 р. та 
№ 502 від 19.05.2023 р.).

2. Порушити клопотання перед Вченою радою Міжрегіональної Академії 
управління персоналом про утворення спеціалізованої вченої ради з правом 
прийняття до розгляду та проведення разового захисту дисертації Сербіної Тетяни 
Володимирівни за темою: «Організаційно-економічний механізм логістичного 
управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств в умовах 
глобалізації» з метою присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 
051 «Економіка» у складі:

Каліна Ірина Іванівна -  доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління персоналом -  голова 
разової спеціалізованої вченої ради;

Мазур Юлія Володимирівна -  кандидат економічних наук, доцент, декан 
Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу, Міжрегіональна 
Академія управління персоналом -  рецензент;
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Карбовська Любов Олександрівна -  кандидат економічних наук, доцент, 
заступник завідувача кафедри маркетингу, Міжрегіональна Академія управління



Хмурковсышй Геннадій Володимирович - кандидат економічних наук, 
доцент, доцент кафедри комерційної діяльності та логістики, ДВНЗ "Київський 
національний економічний університет імені Вадима Гетьмана" -  офіційний 
опонент;

Кучерук Галина Юріївна - доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри психології Київського інституту водного транспорту імені гетьмана 
Петра Конашевича-Сагайдачного Національного транспортного університету -  
офіційний опонент.
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Результати голосування присутніх на засіданні докторів наук та кандидатів
наук:

-  всього: «за» -  21, «проти» -  немає, «утрималося» -  немає; «не голосував» 
- немає;в тому числі за профілем поданої на розгляд дисертації: «за» -  21, в тому 
числі 10 докторів та 11 кандидати наук з економіки.

Г оловуюча фахового семінару, 
завідувач кафедри управління бізнесом, 
доктор економічних наук, професор Г.А. Братусь

Секретар фахового семінару заступник 
завідувача кафедри управління 
бізнесом, кандидат економічних наук, 
старший науковий співробітник. J А.І. Козлова


