
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Шостак Сергій Леонідович, 1965 року 
народження, громадянин України, освіта вища: закінчив у 2018 році 
Національний університет фізичного виховання і спорту України), за 
спеціальністю Фізична терапія, ерготерапія, аспірант 3-го року навчання, 
виконав акредитовану освітньо-наукову програму 281 Публічне управління та 
адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «04» липня 2024 року 
№ 56-0, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:
Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, завідувач 

кафедри управління персоналом та економіки праці. Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом;
Рецензентів:

- Дакал Алла Василівна - доктор наук з державного управління, 
професор кафедри публічного адміністрування,Навчально-науковий інститут 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом;

-  Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, професор 
кафедри управління персоналом та економіки праці. Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.
Офіційних опонентів:

- Желюк Тетяна Леонтіївна - доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу. 
Західноукраїнський національний університет;

- Вдовенко Наталія Михайлівна - доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри глобальної економіки Національний університет біоресурсів
і природокористування.

На засіданні «09» вересня 2024 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Шостаку Сергію Леонідовичу.



На підставі публічного захисту дисертації «Публічне управління у сфері 
реабілітації військовослужбовців Збройних Сил України у рамках єдиного 
медичного простору охорони здоров’я України» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної 
Академії управління персоналом, м. Київ.

Науковий керівник Семенець-Орлова Інна Андріївна, доктор наук з 
державного управління, професор, директор Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом.

Здобувач має З наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; 7 -  тез доповідей, обговорення на 
міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:
1. Шостак С. Л. Організація психологічної реабілітації в контексті діяльності 
медичної служби територіальної оборони збройних сил України. Проблеми 
сучасних трансформацій. Серія: право, публічне управління та адміністрування. 
2023 № 7. С. 54-58. DOI: https://doi.org/10.54929/2786-5746-2023-7-02-08.
2. Шостак С. Л. Функціонування медичних сил України в умовах реформування 
системи охорони здоров’я (період військового стану). Наукові праці 
Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та публічне 
управління. № 3(63) (2022). С. 133-142. DOI: https://doi.org/10.32689/2523-4625- 
2022-3(63).
3. Шостак С. Л. Функціонування медичних сил в контексті створення єдиного 
медичного простору України задля здоров’язбереження нації. «Вчені записки 
ТНУ. Серія: Публічне управління та адміністрування» Том 34 (73) № 2. С. 96­
101. DOI: https://doi.Org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.2/16.

Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації:
4. Шостак С. Л. Структурна організація реабілітації у Збройних Силах України 
в рамках єдиного медичного простору України Менеджмент XXI століття : 
глобалізаційні виклики : матеріали VII Міжнародної науково-практичної 
конференції, 18 травня 2023 р. Полтава : ПДАУ, 2023. С. 288-289.
5. Шостак С. Л. організація системи здоров’язбереження військовослужбовців у 
єдиному медичному просторі. Травневі наукові зібрання - 2023, CXXIV 
Міжнародна науково-практична інтернет-конференція - м. Івано-Франківськ, 15 
травня 2023 року. С. 206-208.
6. Шостак С. Л. Аспекти функціонування реабілітаційної сфери в рамках 
Збройних Сил України в контексті єдиного здоров’язбережувального простору.
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VI Міжнародний правничий форум «Права людини та публічне врядування в 
сучасних умовах.
7. Dmytryshyn R., Shostak S., Kot T., Korobova N. Sectoral regulation of 
agricultural development for security of the armed forces and realization according to 
the ideas of the self-government council «NADIYA». The 5th International scientific 
and practical conference “Modem science: innovations and prospects” (February 6-8, 
2022) SSPG Publish, Stockholm, Sweden. 2022. P. 563-570.
8. Dmytryshyn R., Shostak S., Kot T., Korobova N. Basic principles of industrial 
regulation in conditions of emergency challenges for national security according to 
the ideas of the selfgovemment council "NADIYA" within a single health-preserving 
space. The 8th International scientific and practical conference “Modem scientific 
research: achievements, innovations and development prospects” (January 23-25, 
2022) MDPC Publishing, Berlin, Germany. 2022. P 639-644.
9. Шостак C. Л. Аспекти функціонування реабілітаційної сфери (психологічної 
компоненти) в рамках Збройних Сил України. Мультидисциплінарний підхід до 
реабілітації - реалії та перспективи 23-24 лютого 2023 р.
10. Шостак С. Л. Сфера реабілітації військовослужбовців Збройних сил України 
у рамках єдиного медичного простору охорони здоров’я України. 
Всеукраїнський семінар з міжнародною участю: «Стратегії реабілітації осіб з 
інвалідністю у воєнний час».

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:
Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, завідувач 

кафедри управління персоналом та економіки праці, Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Дакал Алла Василівна - доктор наук з державного управління, професор 
кафедри публічного адміністрування,Навчально-науковий інститут управління, 
економіки та бізнесу, Міжрегіональна Академія управління персоналом. Оцінка 
позитивна із зауваженнями:

Загалом робота оцінена позитивно, але є окремі розділи, які потребують 
уточнення або спонукають до дискусії:

1 ) Аналізуючи психологічну компоненту (підготовку відповідних 
фахівців) системи комплексної реабілітації (пп 2.2.3) автор враховує потенціал 
державних програм підготовки спеціалістів. Варто зазначити, що дослідження 
діяльності громадських організацій у цьому контексті призвело б до 
ґрунтовнішого висвітлення питання.

2) Моніторинг проблем організації та проведення заходів комплексної 
реабілітації (пп 3.1) проведений системно та структуровано, проте можливий 
варіант аналізу в контексті антикризової діяльності, адже саме це відображає 
актуальну проблематику.

3) Загалом висвітлення питань у контексті кризового менеджменту, 
можливо, дозволило б визначати проблеми системного та процесуального 
характеру.



Висловлені думки відтворюють творчий характер проекту, не впливаючи 
негативно на загальне позитивне враження від дисертації С. Л. Шостака, 
характеризують значну багатогранність досліджуваної проблематики.

Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, професор 
кафедри управління персоналом та економіки праці. Навчально-науковий 
інститут управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом. Оцінка позитивна із зауваженнями:

Даючи позитивну оцінку дисертації, звернемо увагу на деякі моменти, 
висвітлення яких, можливо, поглибило б розуміння загальної проблематики:

1) Вказуючи на широке поле можливої взаємодії сфер цивільного та 
військового медичного забезпечення, автор не проводить детальний аналіз 
потенційних напрацювань з питань комплексної інтеграції цих двох сфер.

2) Розглядаючи загальне стратегічне питання відповідності процесів 
комплексної реабілітації вимогам країн-партнерів та в контексті інтеграції в 
Європейський Союз, автор обходить увагою питання сумісності на рівні 
базових протоколів.

3) Глибокого аналізу потребує аспект соціальної значимості реформування 
системи комплексної реабілітації, адже це дозволило б додатково 
аргументувати необхідність наведених у роботі змін.

Озвучені рекомендації носять виключено дискусійний характер і жодним 
чином не впливають на загальну позитивну оцінку виконаної роботи.

Желюк Тетяна Леонтіївна - доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу. 
Західноукраїнський національний університет.

Оцінка роботи Сергія Леонідовича Шостака загалом позитивна, проте 
присутні дискусійні питання:

1) Доцільно було приділити більше уваги конкретним інструментам 
управління сферою охорони здоров’я з боку держави, потенціалу успішного 
досвіду управлінців у зарубіжних країн та можливості впровадження 
ефективних рішень. Наукова та методологічна цінність дисертації підвиш,илася 
б, якби автор звернув увагу на необхідність використання зарубіжного досвіду 
щодо адаптації державного законодавства. Очевидно, що ці ідеї потребують 
наукового обґрунтування та доказів.

2) В дисертації описана методика, які базується на стандартизації та 
нормалізації конкретних показників, що використовуються для оцінки сфери на 
державному рівні. Наукова цінність дисертації значно підвищилася б, якби 
автор звернув увагу на необхідність стандартизації на регіональному рівні.

3) У дисертації точково обґрунтовано концепцію блоку дієвих заходів, які 
сприятимуть покращенню розвитку ринку реабілітаційних послуг з точки зору 
зацікавленості інвесторів, на основі показників самозабезпеченості. У зв’язку з 
цим варто було зосередити більше уваги на розробці механізму фінансового 
забезпечення.

4) У процесі підвищення ефективності державних механізмів управління 
системою охорони здоров’я, взято за основу методи прямого та непрямого 
впливу. Інноваційне практичне значення мала б розробка механізмів 
автоматизації процесу. Це б дало ряд переваг, серед яких: зменшення функція 
суто прямих регуляторних дій, зокрема тих, що створюють правову



інфраструктуру для розвитку системи реабілітації; більша прозорість 
організаційних процесів, покращення можливості передбачати та керувати 
системними ризиками.

Наведені тут дискусійні позиції та побажання є результатом власної 
наукової позиції опонента і не впливають негативно на загальну оцінку роботи.

Вдовенко Наталія Михайлівна - доктор економічних наук, професор. 
Завідувач кафедри глобальної економіки Національний університет біоресурсів 
і природокористування. Оцінка позитивна із зауваженнями.

У загальній оцінці дисертації варто прокоментувати окремі моменти та 
звернути увагу на суперечливі аспекти роботи дисертанта:

1 ) Через призму національної безпеки автор визначає необхідність 
реформування комплексної системи реабілітації у відповідь на глобальні 
виклики, що постають сьогодні. Доцільно було б включити авторське бачення 
цих глобальних проблем у контексті загального стану системи охорони 
здоров’я України.

2) Стратегією реформування системи комплексної реабілітації України 
передбачено «для вирішення поставлених перед медичною службою завдань 
існує необхідність детального вивчення досвіду медичного забезпечення 
провідних зарубіжних країн з подальшим його використанням у процесі 
реформ>вання системи медичного забезпечення підрозділів ЗС України». 
Доцільно розглядати медичний простір України як специфічну сферу з 
у нікальними викликами та особливостями.

З ) Було б доцільно вдосконалити методологічні підходи для визначення 
фундаментальної причини виникнення проблематики на рівні користувача 
медичними послугами.

Висловлені зауваження та пропозиції мають, насамперед, дискусійний 
характер і не применшують загального позитивного враження від 
представленої дисертації.

Результати відкритого голосування:
«За» .
«Проти»

членів ради,
___членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рала присуджує Шостаку Сергію Леонідовичу ступінь доктора філософії з 
галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування».

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради

(підпис)

Геннадій
Дмитренко


