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Актуальність теми дисертаційної роботи. Зміна парадигми захисту 

населення і територій в умовах надзвичайних ситуацій надзвичайного характеру 

дозволяє реалізувати державну політику у сфері медичного забезпечення. Це 

спонукає до вироблення підходів щодо гнучкої адаптивності органів управління 

і відповідної підготовки. Необхідність модернізації системи охорони здоров’я та 

підвищення безпеки населення й територій є актуальною у зв’язку з протидією 

глобальним викликам, природним і техногенним небезпекам, військовим 

питанням сучасності. Водночас реформування сфери реабілітації як складової 

безпекового середовища в контексті європейської та євроатлантичної інтеграції 

України зумовлює необхідність не лише вивчення, але й запровадження 

ефективних світових практик у цій сфері. Доцільним є врахування зміни в 

парадигмі безпеки, яка нещодавно була розроблена в результаті співпраці 

європейських країн з США, та розвиток концепцій загального захисту здоров’я 

населення, що наразі потребують суттєвих змін у зв’язку з введенням воєнного 

стану в Україні. Вказане зумовлює необхідність готовності до адаптації 

існуючих рішень в контексті особливого періоду, пов’язаного із впровадженням 

воєнного стану в Україні. При цьому комплексне дослідження загроз і викликів, 

пов’язаних зі сферою безпеки через призму реабілітаційної системи, дозволяє 

на даному етапі розробити і представити модель механізмів державного управління 



сферою медичного забезпечення, оскільки нині такий процес мало неефективний. 

Маємо зазначити, що незважаючи на наявні перешкоди, сфера комплексної 

реабілітації в суспільстві потребує наукового обґрунтування удосконалення 

процесів її функціонування з урахуванням змін відповідно до вимог і умов 

сьогодення. У зв’язку з цим перевірка науково-теоретичних підходів і розробка 

практичних рекомендацій щодо створення системи реабілітації в єдиному 

здоров’ябережувальному просторі України з урахуванням сучасних проблем та 

післявоєнної відбудови країни є актуальним науковим завданням, яке було 

Шостаком Сергієм Леонідовичем поставлено і досягнуто у процесі досліджень. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації. Аналіз дисертаційного дослідження показує, 

що наукова новизна теми має достатнє підтвердження. Дисертант охопив 

значний обсяг наукових розробок, нормативних актів, аналітичних матеріалів 

та інших джерел, щодо комплексної реабілітації в контексті досягнення безпеки 

середовища. Застосування комплексу наукових методів і системний підхід до 

дослідження дозволили зробити обґрунтовані висновки. Реалістичність результатів 

грунтується на критеріях методичної та теоретичної обґрунтованості вихідних 

положень; застосування системних підходів еволюції теоретичних вчень; 

виявлення закономірностей і причинно-наслідкових зв’язків між компонентами 

досліджуваної системи; послідовністю викладу матеріалу; відповідністю 

результатів меті та поставленим завданням дослідження. 

Наукові гіпотези підкріплені комплексним аналізом теорії та практичного 

досвіду, офіційних документів і спеціальної літератури, а також впровадженням 

отриманих результатів у практичну діяльність державних органів влади. Висновки 

та рекомендації дисертації є практично необхідними. Дисертаційна робота є 

логічним, структурованим і завершеним науковим дослідженням, якість якого 

підтверджує системність дослідження. У теоретичну основу покладено наукові 

праці українських і закордонних учених. В дисертації використано нормативно-

правові та законодавчі акти України, а також дані, отримані автором у процесі 

наукових пошуків. Методичні положення дослідження ґрунтуються на 

використанні загальнонаукових і спеціальних методів. 



Викладене вище свідчить про достатній рівень обґрунтованості наукових 

положень, висновків і рекомендацій дисертаційного дослідження. 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота 

їхнього викладу в опублікованих працях. Висновки характеризуються 

науковою новизною та є особистим напрацюванням автора. Також 

запропоновано різні напрацювання. Серед наукових здобутків Шостака Сергія 

Леонідовича доцільно виокремити наступні, де: 

 розроблено базові підходи до удосконалення аспектів документування 

особливостей зміни процесу комплексної реабілітації в контексті трансформації 

безпекового середовища в результаті успішної реалізації відповідних заходів та 

розподілу повноважень і відповідальності між органами державної влади та 

місцевого самоврядування в умовах трансформаційних процесів в Україні; 

 удосконалено критерії класифікації маркерів ефективності системи 

комплексної реабілітації з метою диференціації можливостей за функціональ-

ними критеріями, що дозволяє оцінити реальні та прогнозовані небезпеки для 

суспільства в умовах надзвичайних викликів. 

Таким чином, можна стверджувати, що дисертації Шостака Сергія 

Леонідовича притаманний системний виклад матеріалу. Висновки ґрунтовні та 

вичерпні. Заключні положення узгоджені з відповідними умовиводами в кінці 

кожного розділу. Наукове дослідження оформлене відповідно до встановлених 

вимог та містить усі необхідні структурні компоненти. Робота є логічною, 

послідовною та завершеною працею, що виконана автором самостійно.  

Повнота викладення основних результатів дисертації в публікованих 

наукових працях. Результати дослідження ввійшли до наукових публікацій 

автора дисертації, зміст яких є актуальним і відповідає вимогам МОН України, 

а також напрацювань щодо поширення основних засад дисертації на науково-

практичних заходах, які в цілому прийняті позитивно науковою спільнотою. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що вони мають 

наукову новизну, про що свідчать результати апробації практичних положень. 

Дотримання норм академічної доброчесності. За результатами аналізу 

представлених матеріалів не встановлено фактів порушення академічної 



доброчесності. Дисертант дотримувався норм і принципів академічної 

доброчесності, норм законодавства про авторське право, порушень яких, як і 

академічного плагіату, не виявлено. У дисертації наявні посилання на 

відповідні джерела, зазначені у списку використаних джерел, визначено 

особистий внесок автора в опублікованих у співавторстві працях. 

Дискусійні положення та зауваження. Оцінюючи дисертаційну роботу 

Шостака Сергія Леонідовича, яка виконана на достатньо високому науковому 

рівні, слід висловити деякі зауваження, які відносяться до дискусійних питань: 

1. Дисертантом переконливо обґрунтовано необхідність реформування 

комплексної системи реабілітації у відповідь на глобальні виклики, що 

постають сьогодні через призму національної безпеки. Водночас було б 

доцільно більш детально проаналізувати та розкрити авторське бачення 

глобальних проблем у контексті загального стану системи охорони здоров’я 

України, щоб зрозуміти масштаб впливу й надати результати оцінки наслідків 

для вітчизняної економіки та реалізації підходів публічного управління у сфері 

охорони здоров’я та реабілітації військовослужбовців Збройних сил України. 

2. Позитивно оцінюючи представлені автором результати дослідження, 

які мають більш ніж достатній обсяг висвітлення у положеннях роботи  

необхідно вказати на дискусійний аспект внаслідок слабкого обґрунтування 

підходів Стратегії реформування системи комплексної реабілітації України, де 

передбачено, що «для вирішення поставлених перед медичною службою завдань 

існує необхідність детального вивчення досвіду медичного забезпечення 

провідних зарубіжних країн із подальшим його використанням у процесі 

реформування системи медичного забезпечення підрозділів Збройних сил 

України» та посилаючись на думку дослідників. Було б доцільно розглядати 

медичний простір України як специфічну сферу з унікальними викликами та 

особливостями, навести авторське бачення таких переваг і розширити їх 

перелік, що значно посилило б результати наукового дослідження.  

3. Принагідно відзначимо, що в дисертаційній роботі автор обрав для 

дослідження вдосконалення методичних підходів з метою визначення 

фундаментальних причин виникнення проблематики на рівні користувачів 



медичними послугами. Доцільно було б узагальнити результати і приділити 

увагу можливості практичного застосування розроблених методик. 

Вказані дискусійні положення та побажання відображають власну наукову 

позицію опонента і не знижують загальної позитивної оцінки дисертаційної 

роботи. 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності та відповідності встановленим 

вимогам. Дисертаційне дослідження Шостака Сергія Леонідовича на тему: 

«Публічне управління у сфері охорони здоров’я військовослужбовців Збройних 

Сил України у рамках єдиного медичного простору охорони здоров’я України» 

є комплексним і завершеним доробком, в якому розроблено концептуальний 

підхід до вдосконалення механізмів державного управління у сфері 

комплексної реабілітації в рамках єдиного здоров’язбережувального простору в 

умовах трансформації безпекового середовища України, де основними цілями 

визначено підвищення ролі і значення медичного забезпечення в оптимізації 

національної безпеки країни; створення відповідної системи безпеки країни, 

спроможностей протидіяти загрозам і викликам сьогодення; гарантування 

безпеки населення, а також гуманізація суспільних відносин на основі 

соціальної спрямованості запропонованих у дисертаційній роботі заходів. 

Вказані результати дослідження є значущими для галузі знань «Публічне 

управління та адміністрування». Дисертація Шостака Сергія Леонідовича на 

тему: «Публічне управління у сфері охорони здоров’я військовослужбовців 

Збройних Сил України у рамках єдиного медичного простору охорони здоров’я 

України» містить сучасний підхід до вирішення актуальних проблем державної 

політики сучасної України в контексті мінливого середовища національної 

безпеки, є актуальною, своєчасною науковою роботою. 

Загальний висновок 

Дисертація Шостака Сергія Леонідовича на тему: «Публічне управління у 

сфері охорони здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України у рамках 

єдиного медичного простору охорони здоров’я України», подана на здобуття 

наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності 281 «Публічне управління 

та адміністрування» є самостійним і завершеним науковим дослідженням. 



Дисертація виконана на належному науково-теоретичному рівні, а самі 

розділи дисертаційної роботи змістовно та структурно пов’язані між собою. 

Висновки ґрунтуються на результатах дослідження, які також є суттєвими й 

актуальними. За результатами ознайомлення із роботою можна зробити 

висновок, що дисертація на тему: «Публічне управління у сфері охорони 

здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України у рамках єдиного 

медичного простору охорони здоров’я України» відповідає вимогам Порядку 

підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук 

у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою 

Кабінету Міністрів України від 23.03.2016 № 261 (зі змінами) та вимогам 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії, затвердженому постановою 

Кабінету Міністрів України від 12.01.2022 № 44 «Про затвердження Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії» (із змінами, внесеними згідно з 

постановою Кабінету Міністрів України від 21.03.2022 № 341), а її автор 

заслуговує на присудження ступеня доктора філософії у галузі знань «Публічне 

управління та адміністрування». 
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