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Вдовенко Наталії Михайлівни на дисертаційну роботу 

Сидоренко Світлани Станіславівни на тему «Механізми публічного 

управління розвитком безбар’єрної сфери у просторі закладів освіти України», 

представлену до публічного захисту на здобуття ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 

 

Актуальність теми дисертаційної роботи. В сучасних умовах розвитку 

безбар’єрний доступ є базовим аспектом соціальної політики сучасної держави 

та передбачає впровадження ефективних механізмів публічного управління для 

розвитку безбар’єрної освіти. Вказане включає системне вдосконалення практик, 

що відповідають сучасним вимогам і стандартам. Перехід до ринкової 

економіки та демократичні зміни в Україні спонукають до розроблення нових 

підходів в аспекті публічного управління з метою адаптації та гармонізації 

соціальних відносин, а також розвитку навичок, необхідних для успішної 

інтеграції в сучасному середовищі. Європейський вибір України передбачає 

створення національної моделі безбар’єрної освіти, орієнтованої на принципи 

рівності можливостей і верховенства права. Маємо відзначити, що на порядок 

денний виходять проблемні аспекти запровадження та використання ефективних 

механізмів публічного регулювання для забезпечення доступної та якісної 

освіти, заснованої на принципах соціальної справедливості. Для цього важливо 

забезпечити вдосконалення нормативно-правових актів, створити відповідні 



ергономічні умови, психолого-педагогічну підтримку, медичні та реабілітаційні 

послуги, здійснити модернізацію матеріально-технічної бази навчальних 

закладів, реалізувати інформаційно-аналітичну підтримку, культурно-

комунікаційні аспекти і удосконалити підготовку кадрів для реалізації 

механізмів публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у просторі 

закладів освіти України. Тому актуальність дослідження механізмів публічного 

управління розвитку безбар’єрної сфери у закладах освіти України зумовлена 

необхідністю забезпечення інклюзивного підходу до освіти, особливо в умовах 

інтеграції України до європейської спільноти. Важливо врегулювати соціальні 

та економічні розбіжності з державами Європейського Союзу, зокрема шляхом 

підвищення рівня життя та соціального захисту громадян через реалізацію 

безбар’єрного доступу до освіти. Важливим є підняте питання, щоб забезпечити 

інтеграцію осіб з особливими освітніми потребами, впроваджуючи механізми 

публічного управління, що орієнтовані на індивідуальний підхід і розвиток 

особистості кожного здобувача освіти для створення інклюзивного середовища, 

яке б відповідало б міжнародним стандартам. 

Таким чином, дослідження механізмів публічного управління безбар’єрною 

сферою є основою для вдосконалення системи освіти в Україні і забезпечення 

рівного доступу до якісних освітніх послуг для всіх здобувачів освіти. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації. Обґрунтованість наукових положень підтверджено 

проведеним автором аналізом наукових праць вітчизняних і зарубіжних учених, 

логікою та чітко поставленими завданнями, опрацюванням великої кількості 

аналітичних, нормативно-правових матеріалів щодо формування механізмів 

публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у просторі закладів освіти. 

Аналіз дисертаційного дослідження підтверджує, що наукова новизна має 

належний рівень обґрунтування. Здобувачем опрацьовано значну кількість 

наукових праць, нормативних актів, аналітичних матеріалів та інших джерел з 

проблеми. Застосування комплексу наукових методів і системного підходу до 

вивчення цієї проблематики дало можливість отримати наукові результати. 

Зміст дисертації, структура та виклад науково-прикладних розробок свідчать 



про завершеність наукового дослідження, в якому розв’язано актуальне науково-

практичне завдання. 

Оцінюючи дисертаційну роботу, можна стверджувати, що одержані наукові 

результати є обґрунтованими, а наукова новизна є достовірною відповідно до 

представлених у роботі доказів, створених за допомогою загальнонаукових і 

статистичних принципів, методів й прийомів комплексних досліджень.  

У цілому структура та зміст дисертації свідчать про комплексний характер 

проведеного дисертантом дослідження.  

Робота насичена ілюстративним матеріалом, що значно полегшує 

сприйняття аналітичних досліджень і висновків. Таблиці та рисунки легко 

сприймаються, не перевантажені умовними позначеннями.  

Висновки наведені в дисертації, відображають глибину досліджуваної 

проблеми, логічно побудовані й мають аналітичне підґрунтя. 

Сформульовані в дисертації наукові положення, висновки та пропозиції 

належать особисто автору. Матеріали дисертації були предметом розгляду і 

дискусій на науково-практичних конференціях. 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота 

їхнього викладу в опублікованих працях. Ознайомлення з дисертаційною 

роботою Сидоренко Світлани Станіславівни дає підставу стверджувати про 

достовірність та обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, 

що в ній містяться. Зміст дисертаційної роботи охоплює ключові аспекти теми. 

Отримані результати підтверджуються широким використанням публікацій 

вітчизняних і зарубіжних авторів за темою дослідження.  

Вивчення змісту дисертації, наукових публікацій та анотації дає підставу 

та можливість визначити основні наукові положення й висновки, що 

характеризуються науковою новизною і відображають особистий внесок 

автора, ступінь їхньої обґрунтованості та достовірності.  

Висновки і практичні рекомендації, які викладені у дисертації Сидоренко 

Світлани Станіславівни є логічними та послідовними.  

Достовірність теоретичних положень дисертації підтверджено прикладним 

використанням результатів: 



- розроблено підходи до забезпечення належного рівня готовності 

управлінських, керівних і педагогічних кадрів щодо реалізації механізмів 

публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у просторі освіти; 

- запропоновано до практичного використання структурно-функціональну 

модель міждисциплінарної експертизи управлінсько-методичного супроводу 

закладу освіти, що передбачає підготовку керівних і педагогічних кадрів до 

впровадження технологій розвитку безбар’єрної освітньої сфери як процесу, 

спрямованого на вироблення у членів колективу закладу освіти свідомого, 

вмотивованого ставлення до розвитку безбар’єрного доступу осіб із 

обмеженнями до умов взаємодії з усіма суб’єктами освіти (керівними кадрами, 

педагогічними кадрами, тьюторами, здобувачами освіти, батьками, 

працівниками їдальні, технічними працівниками), розвиток практичних умінь і 

навичок оволодіння моделюванням і проектуванням середовища взаємодії.  

- удосконалено теоретико-методичні основи, організаційні та процесуальні 

засади розвитку безбар’єрного доступу у закладі освіти, що включають 

взаємопов’язані структурні блоки, включаючи цільовий, теоретико-

методичний, змістовий, процесуальний, діагностично-результативний та етапи, 

зокрема пропедевтичний, аналітико-практичний, корекційно-технологічний, 

форми (лекції, семінарські та практичні заняття, самостійна й індивідуальна 

робота, дистанційне навчання), методи (проблемне навчання; інтерактивні 

технології: ділові та рольові ігри, тренінги, мозковий штурм; квазіпрофесійні 

технології: проектна діяльність, моделювання професійної управлінської 

діяльності) та засоби (медіа освітні, інформаційно-комунікаційні управлінські); 

рівні сформованості готовності резерву нової генерації керівних кадрів до 

використання технологій безбар’єрного доступу у професійній діяльності; 

- набули подальшого розвитку теоретичні положення щодо вдосконалення 

механізмів публічного управління щодо розвитку змісту, форм і методик 

безбар’єрного доступу осіб з обмеженими можливостями у просторі закладів 

освіти України; 

- розроблено методичні засади підготовки керівних і педагогічних кадрів з 

урахуванням чинної в Україні нормативно-правової бази щодо розв’язання 



проблеми впровадження механізмів публічного управління безбар’єрного 

доступу всіх учасників освітнього процесу, а також узагальнення ефективних 

психолого-педагогічних підходів до практичного втілення провідних стратегій 

безбар’єрного доступу та ідей взаємодії всіх суб’єктів галузі освіти; 

- теоретично обґрунтовано базові підходи положення про спрямованість 

публічного управління у сфері методичного супроводу освітнього процесу на 

переорієнтацію пріоритетів змісту освіти з держави на особистість, на 

демократизацію освітнього процесу, забезпечення належного довкілля 

освітнього процесу для усіх суб’єктів, працездатного дорослого населення. 

Дисертаційна робота Сидоренко Світлани Станіславівни має впорядковану 

структуру. Її розділи та підрозділи узгоджені з поставленими завданнями 

дослідження та розкривають їх належним чином. Основна частина роботи 

складається зі вступу, трьох розділів, загальних висновків.  

Висновки, зроблені наприкінці кожного розділу, та загальні висновки до 

дисертації відображають отримані наукові результати дослідження. 

Характеризуючи дисертаційну роботу Сидоренко Світлани Станіславівни, 

слід зазначити, що основні її наукові положення викладено переконливо і 

логічно, висновки та рекомендації ґрунтуються на результатах власних 

досліджень. Достовірність практичних розробок автора підтверджується 

відповідними довідками. Враховуючи це, зроблено висновок, що одержані 

результати є достовірними. 

Практичне значення й впровадження результатів дослідження.  

Основні положення, викладені в дисертації, доведено до рівня методичних 

розробок і практичних рекомендацій, які підлягають широкому застосуванню як 

у проведенні подальших досліджень, так і у практичній діяльності. Практичне 

значення отриманих результатів полягає в обґрунтуванні науково-теоретичних 

положень, методичних підходів і висновків щодо удосконалення, розроблення 

та реалізації механізмів публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у 

просторі закладів освіти України. 

Практичне значення дослідження заключається в тому, що теоретичним 

положенням і висновкам, отриманим в його процесі на основі теоретичних 



узагальнень і розробленої авторської концепції вдосконалення як теоретичних, 

так і методичних положень щодо вдосконалення механізмів публічного  

управління щодо розвитку змісту, форм і методик безбар’єрного доступу осіб із 

обмеженими можливостями у просторі закладів освіти. 

При цьому, обґрунтовано конкретні рішення щодо реалізації моделі 

міждисциплінарної експертизи управлінсько-методичного супроводу закладу 

освіти у процесі підготовки керівних і педагогічних кадрів до впровадження 

технологій розвитку безбар’єрної освітньої сфери як процесу, спрямованого на 

вироблення у членів колективу закладу освіти свідомого, вмотивованого 

ставлення до розвитку безперешкодного доступу осіб із обмеженими 

можливостями до умов взаємодії з усіма суб’єктами освіти. 

Наукові та практичні положення підкріплюються ґрунтовним аналізом 

теорії та практичного досвіду, офіційними аналітичними матеріалами та 

джерелами з фахової літератури, а також впровадженням результатів у 

практичну діяльність органів державної виконавчої влади; нaукoвo-дocлiднiй 

poбoтi; освітньому пpoцeci – у виклaдaннi у зaклaдax освіти диcциплiн 

«Державне управління» й «Державна служба», пiдгoтoвцi нaвчaльниx 

посібників і пiдpучникiв iз зaзнaчeниx диcциплiн. Висновки та рекомендації 

дисертації є достатньо взаємопов’язаними, обґрунтованими, послідовними. 

Відтак, теоретичні положення, методичні розробки та практичні результати 

дисертаційного дослідження дають підстави зробити висновок, що дисертаційна 

робота характеризується науковою новизною та практичною спрямованістю. 

Повнота викладення основних результатів дисертації в публікованих 

наукових працях. Наукові публікації відповідають вимогам п. 8, 9 Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами від 19 травня 2023 р.             

№ 502), щодо кількості публікацій, відповідності опублікованих результатів 

тим, що містяться у дисертаційній роботі, апробації її основних положень. 



Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що вони 

становлять значний науково-теоретичний і практичний інтерес, про що свідчать 

довідки про впровадження, подані у додатках до дисертації. Зазначене вище та 

вивчення наукових праць Сидоренко С. С. дозволяє зробити опоненту висновок, 

що основні результати дослідження оприлюднені до захисту дисертації. 

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. Позитивно 

оцінюючи дисертаційну роботу Сидоренко Світлани Станіславівни, яка 

виконана на достатньо високому науковому рівні, слід висловити деякі 

зауваження, які відносяться до дискусійних питань та побажань: 

1. У дисертаційній роботі обґрунтовується доцільність використання 

запропонованої структурно-функціональної моделі міждисциплінарної експертизи. 

Дисертантом переконливо обґрунтовані положення щодо формування такої моделі 

для реалізації механізму публічного управління безбар’єрного доступу всіх 

учасників освітнього процесу. Водночас не репрезентовано структурні 

компоненти обраної моделі та підходи, які є найбільш ефективними для 

досягнення цілей дослідження. 

2. Бажано було більше уваги приділити механізмам публічного управління 

безбар’єрного доступу всіх учасників освітнього процесу у процесі аналізу 

процесів інтеграції України в європейську спільноту. Дисертація мала б ще 

більшу науково-практичну цінність, якби автор звернув увагу на необхідність 

перевірки факту, наскільки наукові рекомендації та результати дослідження 

відповідають міжнародним стандартам і практикам у сфері безбар’єрної освіти, 

що значно покращило б якість проведених досліджень. 

3. Здобувачеві слід було б більш ґрунтовно акцентувати увагу на необхідності 

підтвердження застосування саме конкретних прикладів чи випадків успішного 

впровадження рекомендованих у дисертаційному дослідженні механізмів 

публічного управління безбар’єрного доступу всіх учасників освітнього 

процесу у закладах освіти в умовах надзвичайних викликів. 

Водночас висловлені зауваження та рекомендації носять переважно 

дискусійних характер і не знижують загального позитивного враження від 

представленої дисертаційної роботи. 



Оцінка змісту дисертації, її завершеності та відповідності встановленим 

вимогам. Дисертаційне дослідження Сидоренко Світлани Станіславівни на 

тему: «Механізми публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у 

просторі закладів освіти України»є комплексним і завершеним дослідженням, у 

якому обґрунтовано теоретичні засади механізмів публічного управління у 

безбар’єрній сфері простору закладів освіти України як виду соціального 

управління, можливості застосування сучасних теорій освітніх змін у 

стратегічному плануванні, програмуванні, моделюванні, проєктуванні процесів 

освітньої реформи. Проаналізовано інституційний вплив механізмів публічного  

управління на процес реалізації освітніх змін із метою попередження проблем у 

системі управління освітою, забезпечення синхронності перетворень на різних 

ланках складної системи соціальної сфери, якою є безбар’єрна сфера, 

мінімізації труднощів на шляху реалізації реформи, відповідно до 

розпорядження  розбудови  освіти шляхом впровадження освітніх змін, 

збільшення їх користі для осіб з особливими потребами. 

Проаналізовано сутність  безбар’єрного середовища, яке не лише створює 

проблеми для мільйонів громадян, але і призводить до загального погіршення 

добробуту населення. Ці результати дослідження мають істотне значення для 

галузі знань «Публічне управління та адміністрування», а також свідчать про 

значний особистий внесок дисертанта. Є всі підстави для визнання 

дисертаційної роботи Сидоренко Світлани Станіславівни, яка відображає 

сучасні підходи до вирішення актуальних питань розвитку безбар’єрної сфери у 

просторі закладів освіти України, як актуальне наукове дослідження. 

Загальний висновок. Дисертація Сидоренко Світлани Станіславівни на 

тему: «Механізми публічного управління розвитком безбар’єрної сфери у 

просторі закладів освіти України» подана на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 

є самостійним і завершеним науковим дослідженням. Дисертація виконана на 

належному теоретичному рівні, викладена у науковому стилі, розділи дисертації 

пов’язані між собою структурно і змістовно, висновки ґрунтуються на 

результатах дослідження, які так само є достатньо аргументованими. 
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