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Ступiнь актуальносп обраног теми дослiдження.
Пiд час збройнот агресй росл проти Украши сформована за часи

незалежностi полiтика безпеки державного кордону Украгни як невш'смна
складова державног полiтики нашональнот безпеки, виявила свою неготовнiсть
стати на завадi реалiзацiУ агресивних планiв росiйського неоколонiалiзму, який
уособлений авторитарним пупнським режимом щодо окупацл всi6 територп
Украши та позбавлення права на iснування самоспйнот украшськог наци.

Крiм того, для Украши вирiшення проблемних питань, що виникають в
умовах реашзацй державно'( полiтики у сферi прикордоннот безпеки, набувае
дедалi бтльшо] актуальностi у зв' язку з тим, що саме своечасне та адекватне
реагування на реальнi i потенцiйнi загрози нашональним iнтересам, державнiй
(нацiональнiй) безпецi i суверенiтету Украши дасть змогу припинити: можливi
втручання у дiяльнiсть Украгни через посягання на державний суверенiтет
Украгни та територiальну цiлiснiсть; поширення тероризму, транскордоннот
злочинностi, незаконнот мтграцп i контрабанди через державний кордон
Украши; незаконне проникнення з росй та бiлорусi членiв терористичних
угруповань, осiб, причетних до екстремiстських органiзацiй i дестабццзацп
сошально-полпичног ситуацп в крапп.

Тому завдання щодо удосконалення механiзмiв реашзацй державно'(
полiтики у сферi безпеки державного кордону Укратни, як i ранiше,
залишаегься одним iз першочергових завдань реалiзацi:i полiтики забезпечення
нацюнальног безпеки, що мае два взаемопов'язаних напрями: напрям розвитку
вгйськового компоненту та оборонний напрям.

Зазначене обумовлю€ актуальнiсть теми дисертацп Слободяна Iropa
Анатолiйовича «Механiзми реашзацп державнот полiтики у сферi безпеки
державного кордону Украгни», П структурну побудову, наукове i практичне
значения.
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Ступiнь обгрунтованосп наукових положень, висновкгв i
рекомендашй, сформульованих у дисертацй,

Вивчення дисертацп та публгкашй Слободяна Iгора Анатолiйовича дас
пiдстави для висновку про те, що науковi положения, висновки та рекомендацй
с обгрунтованими та достовiрними, достатньою мiрою аргументованi, логiчнi,
мiстять наукову новизну. Обrрунтованiсть та достовiрнiсть отриманих
здобувачем наукових результатiв забезпечуетъся:

- застосуванням фундаментальних положень теорц публiчного
управлiння у сферi нашональног безпеки та загалы-юметодологiчних засад
дослiдження прикордоннот безпеки щодо механiзмiв реашзацп державно!
полiтики у сфер! безпеки державного кордону Украши;

- системнiстю композицл використаних методiв, пiдходiв, iнструментiв,
зоргентованих на грунтовне дослiдження еволюцiйного розвитку стратегiчних
завдань полiтики нашональног безпеки у цiй сферг, сгратепчнот трансформацп
полiтики забезпечення безпеки державного кордону Украгни, методологiчних
основ забезпечення реалтзацп державно'( полiтики у сфер; безпеки державного
кордону Украши в контексп забезпечення розвитку та вдосконалення.. .эагалънодержавнот системи захисту державного кордону, а також напрямтв
удосконалення механiзмiв реашзацп полiтики у сфер; безпеки державного
кордону Укратни;

- широким перелiком та глибоким аналiзом опрацьованих наукових та
iнформацiйно-довiдкових лiтературних джерел, що надало можливiсть
комплексного позицiонування об' екта дослiдження з теоретичног та практичноУ
сторiн, з позицп вiтчизняних й зарубiжних науковшв i практикгв, нормативно­
правовот бази щодо сутностi, завдань та механiзмiв реалтзацй державно;
полiтики у сферi безпеки державного кордону Украгни;

- чiтким зв'язком завдань i висновкiв дисертацiйного дослiдження та
елементiв науковог новизни.

Отже, робота вщзначаеться високим теоретико-методолопчним рiвнем
дослiдження та обrрунтованiстю наукових положень, висновкiв i рекомендашй.

Вiдповiдно до мети та завдань дисертацiйного дослiдження автором
проведено системний аналiз наукових праць вiтчизняних дослiдникiв,
нормативно-правовот бази щодо сутностi, завдань та механiзмiв реалiзацi:i
державно'( полiтики у сферi безпеки державного кордону Укршни в контекст!
забезпечення розвитку та вдосконалення загальнодержавно; системи захисту
державного кордону; визначино механiзми реашзацп державно; полггики у
сферi безпеки державного кордону Украши; проведено iсторико-правовий
аналiз стратепчнот трансформацц полпики забезпечення безпеки державного
кордону Украши та розкрито еволюшйний розвиток стратегiчних завдань
полiтики нашональнот безпеки у цiй сферi; охарактеризовано сучасний стан
реашзацп державног полiтики у сфер; безпеки державного кордону Украши та
виявлено проблемнi питания, що виникають пiд час реалгзацц полпики у цiй
сферi; проаналiзовано свропейський досвiд проведения та розвитку
прикордонног полiтики щодо забезпечення безпеки державних кордонiв краш -
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членiв €С; з 'ясовано основнi завдання Державно; прикордоннот служби
Украши в заходах щодо забезпечення реалiзацi1 державног полiтики у сферi
безпеки державного кордону Украгни; визначино прiоритетнi напрями
вдосконалення механiзмiв реалiзацi1 полiтики у сферi безпеки державного
кордону Украгни.

Дисертацiйна робота мае логiчну структуру, що мiстить три роздiли, якi
змiстовно пов'язанi мiж собою, у яких обгрунтовано концептуально­
методологiчнi засади дослiдження механiзмiв реалiзацi1 державно'( полiтики у
сфер: безпеки державного кордону Украши.

У першому роздiлi «Теоретичнз основи досллдження державноз поллтики
у сферi безпеки державного кордону Укрсини» (с. 26-67) автором встановлено,
що державна полiтика у сфер; безпеки державного кордону Украгни,
беззаперечно, е складовою частиною полiтики забезпечення нацюнальног
безпеки Украши. Також державна полiтика у сферi безпеки державного
кордону Украши у змiстовому планi е системою визначених цiлей та завдань,
прюритетгв й принципiв дiяльностi крагни щодо органiзацi1 та правового
регулювання реалтзацп державно) полiтики у цiй сферi. Бона являе собою
складову частину прийнятог эагальнодержавног Стратеги нашональног безпеки
Украши,

Автором розроблено (с. 40) структурну схему координацп i взаемодй
суб' ектiв, якi вживають заходiв щодо формування i реалiзацi1 полiтики у сферi
безпеки державного кордону Украши. Запропоновано (с. 46), класифiкацiйну
схему механiзмiв реашзацп державнот полiтики у сферi безпеки державного
кордону Украши за структурними та функцiональними й обектними,
процесуальними ознаками, що характеризують наявнiсть у цих механiзмах
системнот, послшовног, шлгсно) та органiзовано1 дiяльностi з визначеними
стратегiчною метою, функшями, процесуальною узгодженiстю реалiзацi1 дiй, а
також предметно'( й цшьовот сфери впливу, обектно-субсктног взаемодй на. . . .осноы визначених, правил та принцишв управшння, що в сукупносп утворюе
складну, але у той же час вiдкриту для демократичного цивiлыюго контролю
над сектором безпеки i оборони систему управлiнських iнновацiйних
технологiй.

Заслуговуе на увагу запропонованi автором механiзми реашзацй
державнот полiтики у сферi безпеки державного кордону Украши, а саме:
полiтичний, органiзацiйний, правовий, iнформацiйний, iнтелектуально­
кадровий, системно-аналггичний, програмно-цiльовий, фiнансовий. Розкрито (с.
48-53) докладнiше мету i змiст кожного механiзму.

У другому роздiлi «Сучасний стан механсзмлв реаллзацй державно:
полiтики у сферi безпеки державного кордону Укразни та зарублжний досвлд
проведення прикордоннол поллтики» (с. 69-117), автором проведено (с. 71-75),
iсторико-правовий аналiз стратепчнот трансформацй полiтики забезпечення
безпеки державного кордону Украши та змiсту стратегiчних завдань полiтики
нашональног безпеки у цiй сферi.



4

Автор шлком слушв:о наголошуе на особливостях реашзацй полiтики
безпеки державного кордону Украгни. Виокремлюс (с. 77-79), принципи
реалiзацн полiтики безпеки державного кордону Украгни, що мають
забезпечити ефективнiсть та високу якiсть управлiнських процесiв, дiяльностi
органiв державного та вiйськового управлiння, надiлених вiдповiдною
компетеншсю та владними повноваженнями у цiй сфер; в процесi реашзацп
програмних положень, визначених державною полiтикою нашональнот безпеки,
якi мають вирiшити завдав:ня та досягти мети. Розкривае (с. 82-83) стратегiчнi
напрямами реалiзацiУ полiтики безпеки державного кордону Украгни та
проблеми (с. 85-98), що постають у контексп реашзацй полiтики безпеки
державного кордону Украши.

В дисертацп зазначено (с. 114-116), що сучаснi свропейськ! стратегц
нашоналъног безпеки у прикордоннiй сферi передбачають реалiзацiю трьох
основних концепшй: запровадження едино; полiтики Свропейського Союзу
щодо реашзацп консолiдованих заходiв iз змщнення прикордонног безпеки;
створення багаторгвневот Стратеги прикордонног безпеки; запровадження
[нтегрованог системи прикордонного менеджменту.

У третьому роздiлi «Удосконалення механьзмлв реаллзацй державно:
поллтики у сферi безпеки державного кордону Укрсани» (с. 120-167) автором. .визначено та охарактеризовано прюритетнт напрями та шляхи вдосконалення
механiзмiв реалiзацi1 полiтики у сферi безпеки державного кордону Украгни,
запропоновано шляхи вдосконалення органiзацiйного механiзму реалiзацi1
полiтики безпеки державного кордону, а саме: впровадження в практику
дiяльностi органiв державного та вiйськового управлiв:ня визначених i
обгрунтованих критерйв оцiнки ефективносп механiзмiв реашзацц полiтики
безпеки державного кордону Украгни, механiзмiв забезпечення якосп реашзацп
полiтики безпеки державного кордону Украгни; запропоновано шляхи
вдосконалення правового механiзму взаемодц та координацй Сил безпеки i Сил
оборони, що полягають в необхiдностi внесения змiн та доповнень до
законодавчих актiв з урахуванням змiв:и характеру загроз нацiональнiй безпецi
Укратни, здiйснення перерозподiлу повноважень Сил безпеки i Сил оборони
щодо сгпльног дiялы-юстi, пов'язанот iз забезпеченням безпеки державного
кордону.

Автором (с. 120-131) визначено прiоритетнi напрями вдосконалення
механiзмiв реалiзацiУ полггики у сферi безпеки державного кордону Украши, якi
передбачають: налагодження чггког координацй дiяльв:остi субекпв
[нтегрованого управлiння кордонами та мiжвiдомчоУ взасмодй; пiдвищення
ефективносп загальнодержавног системи оборони державного кордону;
розвиток системи аналiзу ризикiв, тнформашйнот взасмодп та шформашйно­
аналiтичного забезпечення; розв 'язання проблем iнженерного забезпеченв:я в
прикордонних районах деокупованих територiй Украгни; розширенв:я
прикордонного i мiжнародного спiвробiтництва; розвиток науково-дослщног та
гнновашйног дiяльностi. Розкрито змiст кожного з цих напрямiв.

Запропоновано (с. 133-142) шляхи вдосконалення органiзацiйного
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механiзму реалтзацл державног полпики у сфер! безпеки державного кордону
Украгни. Сутнiсть поняття «органiзацiйний механiзм реалiзацiй державно'(
полiтики у сферi безпеки державного кордону Украши» автор розумге як. . . .впорядковану сукупнгсть управлтнських процесгв, спрямованих на вирццення
стратегiчних завдань полiтики забезпечення нашональног безпеки вiдповiдними
органами державного та вiйськового управлiння, тмплементацп свропейських та
евроатлантичних стандартiв прикордонног безпеки, забезпечення якюног та
ефективнот реашзацп вiдповiдними особами свого функцiонального
призначення, виконання обов'язкiв вiдповiдно до вимог стандарпв якостi, що в
сукупностi дасть змогу забезпечити розвиток та вдосконалення
загальнодержавнот системи охорони та захисту державного кордону Украгни.

Особливо'( уваги та позитивного схвалення заслуговують шляхи
вдосконалення правового механiзму взасмодп та координацй Сил безпеки i Сил
оборони в процесi реашзацп державног полiтики у сферi безпеки державного
кордону Украши з урахуванням змiни характеру загроз нацiональнiй безпецi
Украгни, здiйснення перерозподiлу повноважень Сил безпеки i Сил оборони
щодо сгпльнот дiяльностi, пов'язаног iз забезпеченням безпеки державного
кордону.

Висновки до роздiлiв i загальнi висновки чiтко структурованi, логiчно
пов'язанi мiж собою, вiдповiдають змiсту дисертацп. Отже, до розв'язання
поставлених наукових завдань здобувач пiдiйшов комплексно з урахуванням
його практичного досвiду проходження втйськовог служби в ДПСУ, що дало
змогу зробити обrрунтованi висновки i пропозицп.

Достовiрнiсть та наукова новизна отриманих результатiв.
У дисертацiйнiй роботi Слободяна Тгора Анатолiйовича отримано новi

науково обгрунтован! результати, що в сукупностi поглиблюють науковi знання
з проблеми забезпечення реашзацп державно; полiтики у сфер; безпеки
державного кордону Украши.

За результатами проведеного дослiдження автором вперше сформовано
новий концепт державно; полiтики у сферi безпеки державного кордону
Украгни. Вiн полягае в необхiдностi врегулювання питань модернгзацп системи
управлiння кордоном з урахуванням виконання бойових (службових) завдань iз
захисту незалежносп, суверенiтету та територтальнот цiлiсностi Украгни i
забезпечення злагодженог взасмодп та ксординацп службово-бойовот дiяльностi
мiж Держприкордонслужбою Украши i Силами оборони. При цьому необхiдно
враховувати, що процеси реалiзацii" управлiнських функцiй оборонного
характеру, якi пов'язанi iз захистом та охороною державного кордону Украгни,
а також охороною суверенних прав Украгни в Тi виключнiй (морськiй)
економiчнiй зонi вiдбуваються у складних умовах правового режиму военного
стану. Стратегiчною метою концепту е пiдвищення ефективностi системи
державного та вiйськового управлiння у сферi нашональног беэпеки щодо
участi пiдроздiлiв Держприкордонслужби Украгни спiльно iз Силами оборони у
виконаннi бойових (спужбових) завдань у смузi забезпечення оборони,
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проведеннт стабiлiзацiйних заходiв на деокупованих територiях з урахуванням
органгзашйно-штатног структури, наявного матерiально-технiчного
забезпечення та особливостей пiдготовки особового складу i тактики дiй
органiв (пiдроздiлiв) прикордонного вiдомства.

На пiдставi проведеного аналiзу й узагальнення автором удосконалено:
поняпйно-категортальну базу теорп публiчного управлiння шляхом уточнения
сутнiсних характеристик таких понять, як: «державна полiтика у сфер] безпеки
державного кордону Украши», «механiзми реашзацп державно; полiтики у
сферi безпеки державного кордону Украгни», «система суб'ектiв сектору
безпеки i оборони Украгни», «органiзацiйний механiзм реалiзацi1 державно'(
полiтики у сферi безпеки державного кордону Украши»; принципи формування
та реалiзацi1 державно; полiтики у сфер! безпеки державного кордону Украгни,
а саме визначено та розкрито сутнiсть принципiв формування державно'(
полiтики (шльовот узгодженостi та адекватносп, сошальнот спрямованосп,
критерiальностi й прогнозованостi); принцигцв реалiзацi1 державно; полiтики
(оптимальностi у функшонально-герархгчнгй взасмодй органiв державного та
вiйськового управлтння, iнформатизацi1 та технiчноi" автоматизацп
управлiнського процесу, демократичного цивiльного (громадського) контролю
за процесом реашзацп державнот полпики у сфер! безпеки державного кордону
Украши).

У дисертацiйнiй роботi набули подальшого розвитку: механiзми
реалтзацй державно; полiтики у сферi безпеки державного кордону Украгни,
зокрема запропоновано такi: полггичний, органiзацiйний, правовий,
iнформацiйний, пггелектуально-кадровнй, системно-аналпичний, програмно­
цiльовий, фiнансовий; прiоритетнi напрями вдосконалення механiзмiв
реалiзацii" полiтики у сферi безпеки державного кордону Украши; шляхи
вдосконалення органiзацiйного механiзму реалтзацп державно) полiтики у сфер!
безпеки державного кордону Украгни в частинi необхiдностi впровадження в
практику дiяльностi органiв державного та вiйськового управлiння визначених i
обгрунтованих критерйв оцiнки ефективностi механiзмiв реалгзацп державно)'
полпики у сфер! безпеки державного кордону Украгни та механiзмiв
забезпечення якостi реалгзацп державно'( полiтики у сферi безпеки державного
кордону.

Аналiз змтсту та основних положень дисертацц тпдтверджуе
достовiрнiсть та новизну наукових результатiв, висновкiв i рекомендашй
автора. Дисертацiя Слободяна Тгора Анатолiйовича е самостiйним i структурно
завершеним дослiдженням, що характеризустъся сднгстю змiсту та безперечно,
мае науково-теоретичну та практичну шннгсть.

Повнота викладу основних положень дисертацй в опублiкованих
працях.

За темою дослщження опублiковано 7 наукових праць, зокрема: чотири
статтi у наукових фахових виданнях Украши з державного управлiння; три тези
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доповiдей у матерiалах науково-практичних конференцiй. Тематика авторських
публiкацiй вщображас змiст i результати дисерташйнот роботи.

Практичне значения роботи.
Напрацювання здобувача дадуть можливiсть розв'язати теоретико­

практичнi проблеми реалтзацп державнот полiтики безпеки державного кордону
Украши, створити основну базу для подальшого наукового вивчення тематики,. ..що сприятиме розвитку та вдосконаленню нацюнально: системи захисту
державного кордону.

Основнi положення, висновки та рекомендацй, висвiтленi в дисертацiйнiй
роботi, були використанi:

Iнститутом законодавства Верховно; Ради Украши пiд час
законотворчог дiяльностi, зокрема авторськi напрацювання щодо необхiдностi
законодавчого забезпечення проведения заходiв iз забезпечення реашзацн
завдань, визначених Стратепею нашональног безпеки Укратни щодо розвитку
та вдосконалення загалънодержавнот системи захисту державного кордону,
зокрема: тмппементацй свропейських стандартiв прикордонног безпеки,
скоординованог дiяльностi державних органiв Украгни та вiйськових формувань. .для системного розвитку гнтегрованото управшння кордонами, створення
сприятливих умов для розвитку транскордонного спiвробiтництва з
урахуванням нових загроз нацiональнiй безпецi Украгни та колiзiй сучасного
правового регулювання в цiй сфер: (довiдка про впровадження вiд 25 сiчня 2022
р. № 22/24-1-19);

- Мiжрегiональною Академию управлiнням персоналом пiд час
виконання науково-досшдног роботи «Розвиток публiчного управлiння та
адмiнiстрування в умовах системних галузевих реформ: соцiальнi, економiчнi,
безпековi та культурнi аспекти» (ДР О 1 l 9Ul 00491 ), зокрема, автором розкрито
принципи формування та реашзацй державно; полiтики у сферi безпеки
державного кордону Украши, а саме визначено та розкрито сутнiсть принципiв
формування державно) полiтики (шльовот узгодженостi та адекватносп,
соцiально1 спрямованостi, критерiальностi й прогнозованостi); принципiв
реашзацй державно)' полiтики (оптимальностi у функцiонально-iсрархiчнiй
взасмодп органiв державного та вiйськового управлгння, iнформатизацiУ та
технiчно1 автоматизацй управлiнського процесу, демократичного цивiльного
(громадського) контролю за процесом реалiзацiУ державног полiтики у сферi
безпеки державного кордону Украгни) (акт про впровадження вiд 18 квiтня
2023 р. № 542711 ).

Зауваження та дискусгйи! положения щодо змiсту дисертацй,
Оцiнюючи дисертацiйне дослiдження в цiлому позитивно, хотiлося б

звернути увагу на деякi дискусiйнi положения та висловити певнi зауваження.
1. Пропозицй автора запозичити зарубiжний досвiд проведения та

розвитку прикордонног полiтики у сферi безпеки державного кордону, зокрема
щодо застосування единого пiдходу до реалгзаци трьох основних концепшй:
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запровадження едино) полпики €вропейськоrо Союзу щодо реалгзацп
консолiдованих заходiв iз змiцнення прикордоннот безпеки; створення
багаторгвневот Стратеги прикордонног безпеки; запровадження [нтегрованог
системи прикордонного менеджменту, проте змiстовне наповнення такот
пропозицп здобувачем не уточнено.

Дисерташя очевидно виграла, якби здобувач у свогх рекомендацiях чiтко
визначив напрями удосконалення механiзмiв реалгзацп державно. полiтики у
сферi безпеки державного кордону Укратни, зокрема методам провадження
прогнознот функцп в органах державного та вiйськового управлiння
вiдповiдного функцюнального призначення.

2. У дисертацп автором наголошуетъся на неприйнятностi
стереотипного niдходу з боку кергвника органу державного та вiйськового
управлiння до положень керiвних документiв пiд час органiзацi1 дiй в умовах
правового режиму военного стану. Здобувач справедливо зазначае, що кергвник
мае використовувати статутнi положения творчо й вiдповiдно до умов, що
склалися в районi проведення заходiв. Погоджуючись iз висновками здобувача,
хотiлось б наголосити, що такi твердження доцiльно було б пiдсилити
рекомендашями щодо розвитку у керiвникiв творчого пiдходу до побудови
послiдовностi та змiсту свое; роботи, зокрема при прийняп державно-. . . .управшнських рццень в гндегермшованих умовах.

3. Автор здiйснив грунтовний аналiз законодавства, нормативних
документiв щодо органтзацй управлiння безпекою та охороною державного
кордону. В роботi вказано, що нормативно-правовий фундамент
функшонування органiв забезпечення безпеки державного кордону на сьогоднi
включас близько 50 законодавчих акпв, якi не повною мiрою вiдповiдають
сучасним вимогам мiжнародних нормативно-правових актiв. Вiн наголошуе, що
вони не е цiлiсними i нерiвномiрно регулюють процес забезпечення iнших
взаемопов 'язаних видiв державно'( безпеки, зокрема безпеки державного
кордону. У зв'язку з означеним, автором пропонусться розробити та
впровадити цiлiсну систему нормативно-правового забезпечення нашоналъног
безпеки i оборони що передбачае впровадження п'ятиргвневог системи
нормативно-правових акпв.

Робота додала значущостi, якби автором було б уточнено, якi необхiдно
здiйснити першочерговi кроки для врегулювання вiдносин з питань реашзацп
державно) полiтики в цiй сфер], а саме конкретизацц та деташзацл норм
прикордонного законодавства та водночас створення нових правових приписгв,
що не повиннi суперечити законам Украши i пiдзаконним актам Президента
Украгни, Верховног Ради Украгни i Кабiнету Мiнiстрiв Украгни.

4. Розроблена автором (с. 40) структурна схема координацп i взаемодп
субекпв, якi вживають заходiв щодо формування та реалiзацi1 державно'(
полiтики у сфер] безпеки державного кордону Украши, У наведенiй схемi
зазначено, що стратепчною метою е формування ефективнот загалънодержавног
системи захисту державного кордону; розвиток системи гнтегрованого
управлiння кордонами; забезпечення заходiв з вiдновлення територ.альнот
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цiлiсностi Украгни, що е важливим у процесi формування державно; полiтики у
цiй сферi. Однак змiст (сутнiсть) стабiлiзацiйних заходiв на деокупованих
територгях автором не розкрито.

Висловленi зауваження та пропозицй мають, в основному,
рекомендацiйний характер i не знижують загальног високог ошнки наукового
досшдження, яке в межах визначених мети та завдань е цiлiсним, грунтовним,
завершеним дослiдженням актуальног теоретичног та практичног проблеми
публiчного управлiння.

Висновок про вiдповiднiсть дисертацй встановленим вимогам.
Дисертацiя Слободяна Тгора Анатолiйовича «Механiзми реалiзацi'i

державно'( полiтики у сфер: безпеки державного кордону Украши» е
завершеним, самоспйним науковим дослiдженням. Основнi положения,
висновки та рекомендацй, якi автор отримав особисто, мiстять наукову новизну
та практичну значущiсть. Структура та обсяг дослiдження вiдповiдають
встановленим вимогам до дисертацп доктора фiлософi'i. Назва роботи
вiдповiдае заявленiй меп, змiсту теоретичног та дослщницьког частини. Змiст
анотацi'i iдентичний змiсту дисерташйног роботи. Дисертацiйна робота
характеризуеться глибиною, змiстовнiстю, широкою теоретико­
методологичною базою, обтрунтовангстю висновкiв та достовiрнiстю
результатiв, практичною спрямован.стю розроблених рекомендашй, що
однозначно вказус на досягнення автором поставленог науково; мети та
виконаня визначених наукових завдань. Науковi положения, висновки та
рекомендацп повнiстю обrрунтованi та пройшли необхiдну апробацiю на
науково-практичних конференцiях. В опублiкованих наукових працях
здобувача достатньо повно вiдображенi всi основнi положения та результати. . .досщдження, яю винесен. на захист.

Результати дослщження мають практичну спрямованiсть, що
гпдтверджуеться 'ix використанням Iнститутом законодавства Верховно) Ради
Украши пiд час законотворчог дiяльностi (довiдка про впровадження вiд
25 сiчня 2022 р. № 22/24-1-19); Мiжрегiональною Академiею управлiнням
персоналом пiд час виконання науково-досл.дног роботи «Розвиток публiчного
управлiння та адмiнiстрування в умовах системних галузевих реформ:
соцiальнi, економiчнi, безпековi та культурнi аспекти» (ДР 0l 19Ul00491) (акт
про впровадження вiд 18 квiтня 2023 р. № 5427/1).

Загальний висновок.
Дисертацiйна робота Слободяна Iгора Анатолiйовича «Механiзми

реалiзацii' державнот полiтики у сфер! безпеки державного кордону Украгни» за
свотм науковим ртвнем, актуальнiстю, новизною, обгрунтовангстю висновкiв та
практичним значениям отриманих результатiв вiдповiдае вимогам «Порядку
пiдготовки здобувачiв вищог освiти ступеня доктора фiлософi'i та доктора наук
у закладах вищот освiти (наукових установах)», затвердженого постановою
Кабiнету Мiнiстрiв Украши вiд 23 березня 2016 р. № 261 (зi зiнами) п.п. 6, 7, 8
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«Порядку присудження ступеня доктора фiлософii' та скасування рццення
разовот вченот ради закладу вищот освiти, науковог установи про присудження
ступеня доктора фшософй», затвердженого постановою Кабiнету Мiнiстрiв
Украши вiд 12 сiчня 2022 р. № 44 (зi зiнами), а i"i автор - Слободян Iгор
Анатолiйович заслуговуе на присудження наукового ступеня доктора
фшософп за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування.

тмеш

Вадим ТОРIЧНИЙ


