
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувач ступеня доктора філософії Томак Олександр Олександрович, 
1976 року народження, громадянин України, освіта вища; закінчив у 2005 році 
Українську військово-медичну академію, за спеціальністю Лікувальна справа, 
аспірант 4-го року навчання, виконав акредитовану освітньо-наукову програму 
281 Публічне управління та адміністрування.

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом ПрАТ ВНЗ 
Міжрегіональної Академії управління персоналом від «27» грудня 2024 року 
№ 108-О, у складі:

Голови разової спеціалізованої вченої ради:

Дакал Алла Василівна - доктор наук з державного управління, 
доцент, професор кафедри публічного адміністрування. Міжрегіональна 
Академія управління персоналом

Рецензентів:
Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри економіки бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом;

-  Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-науковий інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Офіційних опонентів:
- Вдовенко Наталія Михайлівна - доктор економічних наук, завідувач

кафедри глобальної економіки, професор. Національний університет
біоресурсів і природокористування України

Желюк Тетяна Леонтіївна - доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу, 
Західноукраїнський національний університет

На засіданні «27» лютого 2025 року прийняла рішення про присудження 
ступеня доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та 
адміністрування Томаку Олександру Олександровичу.

На підставі публічного захисту дисертації «Механізми управління



розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців та ветеранів 
військової служби Збройних Сил України» за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування».

Дисертацію виконано на кафедрі публічного адміністрування Навчально- 
наукового інституту управління, економіки та бізнесу Міжрегіональної 
Академії управління персоналом, м. Київ.

Науковий керівник Семенець-Орлова Інна Андріївна, доктор наук з 
державного управління, професор, директор Навчально-наукового інституту 
управління, економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління 
персоналом..

Здобувач має 4 наукові публікацій за темою дисертації, включених до 
переліку наукових фахових видань України; 5 -  тез доповідей, обговорення на 
міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, круглих 
столах:
Публікації у  наукових фахових виданнях України з державного управління
1. Томак О. О. Вплив резильєнтності на прийняття управлінських рішень
медичною службою ЗСУ в умовах ризику та невизначеності
здоров’язбережувального простору. Проблеми сучасних трансформацій. Серія: 
право, публічне управління та адміністрування. 2023 № 7. DOI: 
https://doi.org/10.54929/2786-5746-2023-7-02-05.
2. Томак О. О. Базові підходи до прийняття управлінських рішень для 
функціонування медичної служби територіальної оборони Збройних Сил 
України в особливий період. Публічне управління і адміністрування в Україні. 
2022 № 32. С. 59-64. DOI: https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2022.32.ll.
3. Томак О. О. Інтеграція системи організації медичного забезпечення 
територіальної оборони Збройних Сил України в єдиний 
здоров’язбережувальний простір України. Публічне управління та митне 
адміністрування. 2023 № З (38). С. 65-69. DOI: https://doi.org/10.32782/2310- 
9653-2023-3.9
4. Томак О. О. Проблемні аспекти організації надання медичних послуг в 
територіальних громадах в умовах війни. Публічне управління та 
адміністрування в Україні. 2024 № 41. С. 272-276. DOI: https://doi.org/10.32782/ 
рта2663-5240-2024.41.39.
Тези конференцій
5. Томак О. О. Забезпечення організації медичного забезпечення Сил 
територіальної оборони Збройних Сил України у єдиному медичному просторі 
України. Травневі наукові зібрання -  2023, CXXIV Міжнародна науково- 
практична інтернет-конференція -  м. Івано-Франківськ, 15 травня 2023 року. С. 
186-188.
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6. Томак О. О. Аспекта реалізації структурних особливостей медичного 
забезпечення у Силах територіальної оборони Збройних Сил України в рамках 
єдиного медичного простору України. Менеджмент XXI століття: 
глобалізаційні виклики: матеріали VII Міжнародної науково-практичної 
конференції, 18 травня 2023 р. Полтава : ПДАУ, 2023. С. 287-288.
7. Томак О. О. Функціонування засобів реалізації права на медичне 
забезпечення в Силах територіальної оборони Збройних Сил України в рамках 
єдиного здоров’язбережувального простору. VI Міжнародний правничий 
форум «Права людини та публічне врядування в сучасних умовах», 9 червня 
2023 року. С. 248-249. DOI: https://doi.org/I0.36059/978-966-397-314-2-65.
8. Томак О. О. Реалізація структурних особливостей реабілітації у Силах 
територіальної оборони Збройних Сил України в рамках єдиного медичного 
простору України. Збірник матеріалів II Міжнародної науково-практичної 
конференції «Мультидисциплінарний підхід до реабілітації: реалії та 
перспективи», 23-24 лютого 2023 р. С. 74-76.
9. Томак О. О. Проблемні аспекти організації механізму державного управління 
медичним забезпеченням на рівні громади в контексті воєнного стану. Збірник 
тез Міжнародної науково-практичної конференції «Наука, технології, інновації: 
актуальні проблеми теорії та практики» (м. Рига, Латвійська Республіка, 2024 
р.). С. 87-89.

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради:

Дакал Алла Василівна - доктор наук з державного управління, доцент, 
професор кафедри публічного адміністрування. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Дмитренко Геннадій Анатолійович - доктор економічних наук, 
професор, професор кафедри економіки бізнесу. Міжрегіональна Академія 
управління персоналом.

Відзначаючи загальну обґрунтованість, повноту та логічність викладу 
матеріалу теоретико-методичних положень роботи, варто зробити деякі 
зауваження та відзначити дискусійні положення роботи:

1. У розділі І недостатньо повно висвітлено теоретичні положення, 
що зумовлює необхідність більш чіткої систематизації дефініцій та уточнення 
термінології, особливо щодо основних понять, які використовуються автором у 
процесі вирішення поставлених наукових завдань.

2. Під час аналізу літературних джерел автор недостатньо глибоко 
проаналізував та оцінив попередні наукові дослідження, пов'язані з обраною 
проблематикою. Зокрема, не були чітко визначені сильні та слабкі сторони 
існуючих підходів, їхні обмеження та можливі напрями подальшого розвитку, а 
також порівняння різних наукових точок зору та обґрунтування власного 
підходу до вирішення досліджуваної проблеми.

3. у  представленій автором моделі інтеграції ресурсів для формування 
єдиного медичного простору України недостатньо чітко визначена роль 
сімейних лікарів у покращенні медичного обслуговування військовослужбовців
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і ветеранів. Робота значно виграла, якщо б автор конкретизував, які саме 
функції можуть виконувати сімейні лікарі у запропонованій системі та як саме 
їх участь сприятиме ефективному медичному забезпеченню зазначених 
категорій населення.

Водночас зазначені недоліки не мають суттєвого впливу на загальний 
науково-теоретичний рівень дисертаційного дослідження, оскільки робота 
містить глибокий аналіз проблематики, логічно обґрунтовані висновки та 
пропозиції, що становлять наукову та практичну цінність.

Головач Наталія Василівна -  кандидат педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри економіки бізнесу. Навчально-науковий інститут управління, 
економіки та бізнесу. Міжрегіональна Академія управління персоналом.

Для забезпечення повної та об'єктивної оцінки дослідження варто 
звернути увагу на окремі зауваження та дискусійні положення, деталізація та 
глибше опрацювання яких можуть сприяти більш всебічному розкриттю теми 
та розширенню наукової дискусії:

1. У дисертації автор недостатньо чітко визначив, які саме зарубіжні 
практики розбудови системи медичного забезпечення, що були проаналізовані, 
можуть бути адаптовані до сучасних умов України. Додаткова конкретизація 
цього питання дозволила б зробити висновки більш прикладними та корисними 
для практичного впровадження.

2. Розділ 2 має потенціал для більш детального аналізу слабких 
сторін, недоліків та проблем розвитку системи медичного забезпечення, які 
потребують удосконалення. Використання SWOT-аналізу дозволило б чітко 
окреслити сильні та слабкі сторони системи, можливості для її розвитку, а 
також потенційні загрози, що впливають на ефективність медичного 
забезпечення військовослужбовців та ветеранів ЗСУ. Представлення матеріалу 
у вигляді таблиці сприяло б покращенню структурованості дослідження та 
підвищенню його методологічної цінності, що забезпечило б більш комплексне 
бачення проблематики та можливих напрямів її вирішення.

3. Враховуючи значний обсяг аналітичних даних, що наводяться в 
дисертації, доцільним є використання таблиць, діаграм та інших графічних 
елементів, які забезпечили наочне представлення основних результатів та 
покращили сприйняття матеріалу.

Водночас, зазначені зауваження мають більше рекомендаційний характер 
і не впливають на загальний теоретико-методологічний рівень дослідження, яке 
є ґрунтовним і мстить важливі наукові висновки та практичні рекомендації.

Вдовенко Наталія Михайлівна - доктор економічних наук, завідувач 
кафедри глобальної економіки, професор. Національний університет 
біоресурсів і природокористування України.

Оцінюючи позитивно дисертаційну роботу Томака Олександра 
Олександровича, яка виконана на достатньо високому науковому рівні, слід 
висловити деякі зауваження, які відносяться до дискусійних питань:

1. Дисертантом переконливо проведено структурно-функціональний 
аналіз державного управління як системи суб’єктів для забезпечення 
відповідних дій з певними функціями, зокрема: державні установи, органи 
місцевого самоврядування, діяльність посадових осіб. Водночас було б



доцільно більш детально проаналізувати та розкрити авторське бачення 
реалізації конкретних шляхів оптимізації з метою розподілу їх функцій та 
досягнення цілей для формування злагодженої системи відповідальності, що 
значно посилило б результати наукового дослідження.

2. Принагідно відзначимо, що в дисертаційній роботі автор обрав для 
поглибленого дослідження тезу, що «отримала подальший розвиток» як 
системний підхід у сфері державного управління організацією медичного 
забезпечення військовослужбовців та цетеранів Збройних Сил України. Більш 
чіткій логіці дослідження відповідало б додаткове виокремлення відповідних 
підрозділів у розділі 4 для опису етапів, цілей, принципів медичного 
забезпечення у військовій сфері. Доцільно було б узагальнити результати і 
приділити увагу можливості практичного застосування в аспекті побудови 
пояснювальних діаграм і широкого використання емпіричних даних для 
аргументації тверджень, що сприяло б глибшому розкриттю теми, значно 
підвищило б практичну та методичну значущість представленої роботи.

3. У дисертаційній роботі обґрунтовується доцільність використання 
запропонованої інтеграційної моделі організації медичного простору у площині 
функціонально-організаційної структури піклування про військовослужбовців та 
ветеранів військової служби ЗСУ. Дисертантом переконливо обґрунтовані 
положення щодо формування такої моделі для розвитку лікувально- 
профілактичної сфери у контексті єдиного здоров'язбережувального простору 
України. Водночас доцільно було б репрезентувати механізми управління 
розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців та ветеранів 
військової служби ЗСУ, структурні компоненти обраної моделі та підходи, які є 
найбільш ефективними для досягнення цілей дослідження.

4. Позитивно оцінюючи представлені автором результати дослідження, 
які мають більш ніж достатній обсяг висвітлення у положеннях дисертаційної 
роботи, необхідно вказати на дискусійний аспект внаслідок слабкого 
обґрунтування, шляхом додаткових пояснень, авторського підходу щодо 
використання понять «уразливі групи військовослужбовців і ветеранів» і 
«особи, які потребують додаткової уваги» у Розділі 4 як синонімічні та 
взаємозамінні. Наведені аргументи та докази здобувана щодо їх термінологічної 
взаємозамінності є не в повній мірі достатніми.

Вказані дискусійні положення та побажання відображають власну наукову 
позицію опонента і не знижують загальної позитивної оцінки дисертаційної 
роботи.

Желюк Тетяна Леонтіївна - доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу. 
Західноукраїнський національний університет.

Позитивно оцінюючи дисертацію Томака Олександра Олександровича 
слід вказати на певні зауваження та дискусійні питання до її змісту:

1. У вступі авторові варто було б:
-об’єкт дослідження представити не через систему, а через процес медичного 
забезпечення військовослужбовців та ветеранів ЗСУ, що краще відображає 
зміст роботи та досліджувану проблемну ситуацію;
- уточнити у науковій новизні суть авторського вкладу в удосконалення 
методичного підходу до організації публічного управління у сфері медичного



обслуговування військових та ветеранів Збройних Сил України в рамках 
єдиного медичного простору.

2. При характеристиці стану здоров’я людей старшої групи 
працездатного віку через призму індикаторів якості медичного забезпечення в 
п.1.1 дисертації необхідно було б використати методи візуалізації та показати, 
як ці індикатори впливають на об’єкт та предмет дисертаційного дослідження 
та чітко верифікувати, які індикатори автор пропонує покласти в основу 
моніторингу результативності системи медичного забезпечення 
військовослужбовців та ветеранів військової служби Збройних Сил України, 
що сприяло б поглибленню інформаційно-аналітичного базису для управління 
цим процесом.

3. Аналіз зарубіжного досвіду у п.1.2. варто було б представити з 
позицій можливості адаптації кращих зарубіжних практик до українських 
реалій в частині розвитку ветеранського підприємництва, підтримки ініціатив 
громадського сектору, благодійних організацій та фондів у системі медичного 
забезпечення військовослужбовців та ветеранів військової служби Збройних 
Сил України. Також доцільно було б детермінувати потенційні проблемні 
питання, ризики, які пов’язані із забезпеченням стандартів медичної допомоги, 
військово-медичних стандартів та політики НАТО щодо медичного 
забезпечення військовослужбовців.

4. Характеристика механізмів публічного управління медичним 
забезпеченням військовослужбовців у розділі третьому здебільшого зведена до 
інституційного механізму, тоді як економічний механізм розкритий меншою 
мірою. Також в даному розділі автор дещо ототожнює державне регулювання з 
публічним управлінням сферою охорони здоров’я військовослужбовців, тоді 
як державне регулювання є його складовою, що забезпечує через методи 
прямого та непрямого впливу, структуризацію яких варто було б провести в 
роботі, реалізацію потенціалу ринку медичних реабілітаційних послуг з 
залученням до процесу постачальників різних форм власності.

5. Зміст та наукова складова роботи значно виграли б, якби:
- при обґрунтуванні теоретичного та інституційного базису публічного 
управління медичним забезпеченням військовослужбовців здобувач відобразив 
сутнісні детермінанти організаційного забезпечення у вигляді багаторівневої 
моделі з окресленням наднаціонального, національного, регіонального та 
локального рівнів, що підсилило б його вклад у поглиблення наукового базису 
дослідження;
- при характеристиці системи лікувально-профілактичного забезпечення для 
військовослужбовців та ветеранів Збройних Сил України в четвертому розділі, 
автор розробив концептуальну модель створення цілісної, інклюзивної системи 
лікувально-профілактичного забезпечення в рамках єдиного медичного 
простору з організаційно-економічним супроводом фізкультурно-спортивної 
реабілітації, оздоровлення, психіатричного супроводу, психологічної 
підтримки тощо.

Викладені дискусійні позиції та рекомендації не применшують 
отриманих здобувачем результатів.



Результати відкритого голосування:
«За»
«Проти»

_членів ради,
О  членів ради.

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена 
рада присуджує Томаку Олександру Олександровичу ступінь доктора філософії 
з галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 
281 «Публічне управління та адміністрування».

Відеозапис трансляції захисту дцб^^^даУіодається.

Голова разової 
спеціалізованої вченої ради

Алла Дакал


