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Актуальність теми дисертаційної роботи. Реалії сьогодення доводять 

необхідність комплексного функціонування медичного забезпечення 

військовослужбовців і ветеранів ЗСУ в рамках єдиного здоров’язбережувального 

простору України. Дана сфера відіграє ключову роль у сучасних суспільно-

політичних процесах. Представлене дослідження на тему «Механізми 

управління розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців 

та ветеранів військової служби Збройних Сил України» є надбанням науки 

державного управління та містить висновки й узагальнення, що є базовими 

для фундаментального розуміння системи. Автор аналізує напрями та зміст 

діяльності органів державної влади в Україні в контексті надання медичних 

послуг в умовах євроінтеграції, а також шляхи зміцнення інституційної 

стабільності у контексті підвищених викликів безпеці. В умовах глобалізації 

та соціально-економічної трансформації Україна потребує радикальних змін 

у сфері охорони здоров’я в цілому та медичному забезпеченні 

військовослужбовців та ветеранів ЗСУ конкретно. Реформування державного 

управління та сектору безпеки, особливо в контексті дії воєнного стану та 

триваючої європейської інтеграції, потребує адаптивності, інноваційного 

мислення та готовності реагувати на зміни для забезпечення безпеки, 



стабільності та прогресу України. З огляду на викладене, тема дослідження 

роботи Томака Олександра Олександровича є актуальною.  

Також актуальність дисертаційної роботи підтверджується її 

використанням у процесі виконання науково-дослідної роботи Міжрегіональної 

Академії управління персоналом на тему: «Розвиток публічного управління 

та адміністрування в умовах системних галузевих реформ: соціальні, 

економічні, безпекові та культурні аспекти» (ДР 0119U100491), де внесок 

автора полягає у проведенні комплексного дослідження розвитку системи 

медичного забезпечення військовослужбовців та ветеранів Збройних Сил 

України і розробці науково-практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

механізмів впливу на дану систему з метою оптимізації процесів, 

проаналізовано курс на європейські стандарти та модель медичного 

забезпечення країн-членів Організації Північноатлантичного договору. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Загальний аналіз роботи 

доводить її послідовність та логічну структуру. Зміст роботи відповідає меті 

та поставленим завданням і дозволяє зробити висновок про обґрунтованість і 

достовірність викладених автором наукових висновків і рекомендацій. 

Результати роботи базуються на теоретичних дослідженнях та аналізі 

літератури. Метою даної роботи є розробка та наукове обґрунтування 

механізмів управління розвитком системи медичного забезпечення 

військовослужбовців та ветеранів військової служби Збройних Сил України 

для підвищення її ефективності та відповідності сучасним умовам. 

Інформаційну базу дослідження складають Конституція України, Закони 

України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, 

нормативно-правові акти України, методичні документи, інформаційно-

аналітичні матеріали. У ролі джерел інформації також були використані 

теоретико-методологічні розробки вітчизняних та зарубіжних науковців, 

матеріали науково-практичних конференцій, інтернет-ресурси та власні 

наукові публікації автора. У цілому структура та зміст дисертації свідчать 

про комплексний характер проведеного дисертантом дослідження. 



Обґрунтованість наукових висновків і рекомендацій обумовлюється 

послідовним використанням системних і інституційних методів, а також 

деяких загальнонаукових і спеціальних методів. 

Робота насичена ілюстративним матеріалом, що значно полегшує 

сприйняття аналітичних досліджень і висновків. Таблиці та рисунки легко 

сприймаються, не перевантажені умовними позначеннями.  

Сформульовані в дисертації наукові положення, висновки та 

пропозиції належать особисто автору. Висновки наведені в дисертації, 

відображають глибину досліджуваної проблеми, логічно побудовані й мають 

аналітичне підґрунтя. Достовірність та обґрунтованість отриманих 

результатів підтверджується також публікацією статей в українських 

фахових виданнях, впровадженням результатів у функціонуванні органи 

державної влади. Матеріали дисертації були предметом розгляду і дискусій 

на науково-практичних конференціях. 

Достовірність та наукова новизна одержаних результатів, повнота 

їхнього викладу в опублікованих працях. Ознайомлення з дисертаційною 

роботою Томака Олександра Олександровича дає підставу стверджувати про 

достовірність та обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, 

що в ній містяться. Зміст дисертаційної роботи охоплює ключові аспекти теми. 

Отримані результати підтверджуються широким використанням публікацій 

вітчизняних і зарубіжних авторів за темою дослідження. Висновки мають 

наукову новизну та є особистим надбанням автора. Надано рекомендації 

щодо подальшого розвитку механізмів державного управління у сфері 

охорони здоров’я у Збройних Силах України в умовах сьогодення. 

Розглянуто питання щодо оптимізації нормативно-правового забезпечення 

діяльності органів державного управління на основі перегляду компетенції 

установ, залучених до виконання функцій охорони здоров’я, їх правового 

статусу та усунення дублювання функцій. 

Дисертаційній роботі Томака Олександра Олександровича притаманний 

системний виклад матеріалу, ґрунтовністю. Базові положення узгоджуються 

з відповідними висновками в кінці кожного розділу. Наукове дослідження 



оформлено відповідно до встановлених вимог і містить необхідні структурні 

компоненти. Дослідження є логічно цілісним. 

Вивчення змісту дисертації, наукових публікацій та анотації дає 

підставу та можливість визначити основні наукові положення й висновки, що 

характеризуються науковою новизною і відображають особистий внесок 

автора, ступінь їхньої обґрунтованості та достовірності. Характеризуючи 

дисертаційну роботу Томака Олександра Олександровича, слід зазначити, що 

основні її наукові положення викладено переконливо і логічно, висновки та 

рекомендації ґрунтуються на результатах власних досліджень. Достовірність 

практичних розробок автора підтверджується відповідними довідками. 

Враховуючи це, зроблено висновок, що одержані результати є достовірними. 

Практичне значення і впровадження одержаних результатів 

дослідження. Теоретичні положення та висновки дисертаційного дослідження, 

в якому комплексно досліджено механізми управління розвитком системи 

медичного забезпечення, умови та фактори, що впливають на їх ефективність, 

організація надання медичної допомоги військовослужбовцям та ветеранам 

ЗСУ, доведені до рівня конкретних пропозицій і можуть бути використані в 

процесі запровадження у практику діяльності суб’єктів публічного управління і 

галузевих фахівців та їх професійної підготовки. Впровадження результатів 

досліджень здійснено при формуванні доктринального документу у Силах 

Територіальної оборони Збройних Сил України, діяльності Благодійної 

організація «Бердичівський благодійний фонд «ОБЕРІГ-26», діяльності 

медичної служби Сил територіальної оборони Збройних Сил України. 

Повнота викладення основних результатів дисертації в публікованих 

наукових працях. Дисертація складається з анотації, вступу, чотирьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг 

дисертації становить 231 сторінку, обсяг основного тексту – 195 сторінок.  

Наукові публікації відповідають вимогам п. 8, 9 Порядку присудження 

ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої 

вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження 

ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 



України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами від 19 травня 2023 р. № 502), 

щодо кількості публікацій, відповідності опублікованих результатів тим, що 

містяться у дисертаційній роботі, апробації її основних положень.  

Результати дослідження увійшли до наукових публікацій автора, зміст 

яких відповідає вимогам МОН України. Робота відповідає загальним 

тенденціям наукової думки, апробація окремих елементів позитивно 

сприйнята науковою спільнотою. Практичне значення отриманих результатів 

полягає в їх науковій новизні, про що свідчать результати впровадження 

положень, вони становлять значний науковий і практичний інтерес, про що 

свідчать довідки про впровадження, подані у додатках до дисертації.  

Зазначене вище та вивчення наукових праць Томака Олександра 

Олександровича дозволяє зробити висновок, що основні результати 

дослідження оприлюднені до захисту дисертації. 

Дотримання норм академічної доброчесності. Дисертація та наукові 

публікації, у яких висвітлені основні наукові результати дисертації, не містять 

порушень академічної доброчесності (академічного плагіату, самоплагіату, 

фабрикації, фальсифікації). Дисертант дотримувався норм і принципів 

академічної доброчесності, норм законодавства про авторське право, 

порушень яких, як і академічного плагіату, не виявлено. У дисертації наявні 

посилання на відповідні джерела, зазначені у списку використаних джерел, 

визначено особистий внесок автора в опублікованих у співавторстві працях.  

Дискусійні положення та зауваження. Оцінюючи позитивно 

дисертаційну роботу Томака Олександра Олександровича, яка виконана на 

достатньо високому науковому рівні, слід висловити деякі зауваження, які 

відносяться до дискусійних питань: 

1. Дисертантом переконливо проведено структурно-функціональний 

аналіз державного управління як системи суб’єктів для забезпечення 

відповідних дій з певними функціями, зокрема: державні установи, органи 

місцевого самоврядування, діяльність посадових осіб. Водночас було б 

доцільно більш детально проаналізувати та розкрити авторське бачення 

реалізації конкретних шляхів оптимізації з метою розподілу їх функцій та 



досягнення цілей для формування злагодженої системи відповідальності, що 

значно посилило б результати наукового дослідження.  

2. Принагідно відзначимо, що в дисертаційній роботі автор обрав для 

поглибленого дослідження тезу, що «отримала подальший розвиток» як 

системний підхід у сфері державного управління організацією медичного 

забезпечення військовослужбовців та ветеранів Збройних Сил України. Більш 

чіткій логіці дослідження відповідало б додаткове виокремлення відповідних 

підрозділів у Розділі 4 для опису етапів, цілей, принципів медичного 

забезпечення у військовій сфері. Доцільно було б узагальнити результати і 

приділити увагу можливості практичного застосування в аспекті побудови 

пояснювальних діаграм і широкого використання емпіричних даних для 

аргументації тверджень, що сприяло б глибшому розкриттю теми, значно 

підвищило б практичну та методичну значущість представленої роботи. 

3. У дисертаційній роботі обґрунтовується доцільність використання 

запропонованої інтеграційної моделі організації медичного простору у площині 

функціонально-організаційної структури піклування про військовослужбовців 

та ветеранів військової служби ЗСУ. Дисертантом переконливо обґрунтовані 

положення щодо формування такої моделі для розвитку лікувально-

профілактичної сфери у контексті єдиного здоровязбережувального простору 

України. Водночас доцільно було б репрезентувати механізми управління 

розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців та 

ветеранів військової служби ЗСУ, структурні компоненти обраної моделі та 

підходи, які є найбільш ефективними для досягнення цілей дослідження. 

4. Позитивно оцінюючи представлені автором результати дослідження, 

які мають більш ніж достатній обсяг висвітлення у положеннях 

дисертаційної роботи, необхідно вказати на дискусійний аспект внаслідок 

слабкого обґрунтування, шляхом додаткових пояснень, авторського підходу 

щодо використання понять «уразливі групи військовослужбовців і ветеранів» 

і «особи, які потребують додаткової уваги» у Розділі 4 як синонімічні та 

взаємозамінні. Наведені аргументи та докази здобувача щодо їх 

термінологічної взаємозамінності є не в повній мірі достатніми. 



Вказані дискусійні положення та побажання відображають власну 

наукову позицію опонента і не знижують загальної позитивної оцінки 

дисертаційної роботи. 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності та відповідності 

встановленим вимогам. Дисертаційне дослідження Томака Олександра 

Олександровича на тему: «Механізми управління розвитком системи 

медичного забезпечення військовослужбовців та ветеранів військової служби 

Збройних Сил України» є самостійним, завершеним науковим проєктом, 

виконаним на актуальну тему, містить положення наукової новизни, має 

теоретичне та практичне значення та відповідає спеціальності 281 «Публічне 

управління та  адміністрування». Вказані результати дослідження є 

значущими для галузі знань «Публічне управління та адміністрування». 

Дисертація Томака Олександра Олекандровича на тему: «Механізми 

управління розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців 

та ветеранів військової служби Збройних Сил України» містить сучасний 

підхід до вирішення актуальних проблем державної політики сучасної 

України в контексті мінливого середовища національної безпеки. 

Загальний висновок 

Дисертація Томака Олександра Олександровича на тему: «Механізми 

управління розвитком системи медичного забезпечення військовослужбовців 

та ветеранів військової служби Збройних Сил України», подана на здобуття 

наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування» є завершеним науковим дослідженням.  

Дисертація виконана на належному науково-теоретичному рівні, 

розділи дисертаційної роботи змістовно та структурно пов’язані між собою.  

Основні результати дисертаційної роботи достатньо повно викладені в 

опублікованих працях автора.  

Висновки до розділів і загальні висновки дисертації є достатньо 

обґрунтованими, а пропозиції мають практичну значущість.  

Тема дисертації є актуальною, структура роботи – добре продуманою, 

матеріал викладений логічно та послідовно. 
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