PEIEH3Is
pelieH3eHTa Ha auceprauiiiny poboty FOpuenko Aanu MukosnaiBHH Ha TeMy:
«Po30ynoBa cucteM BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO B OpraHax my0/iuHoi Baaiu Ta
YCTaHOBAX I1yOJIIYHOrO CEKTOPY», MOJaHO! Ha 3100y TTs HAyKOBOIO CTYIEHs I0KTOpa
dinocodil

3a crienianbHicTio 281 — ITyGnivuHe ynpasniHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS

AKTyajbHicTh Temu aucepTanii. s edexrusroi 6GopoThby 3 KOpymnIieio Ta
(IHAHCOBUMHU 3/I0YMHAMM JIepyKaBa NOBHHHA MATH CUCTEMY He3aleKHHMX OpraHiB, sKi
3MIACHIOIOTh (DIHAHCOBHH KOHTPO/Ib T4 AKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH iHCTPYMEHTH
ayMTy Ta MOHITOpHHTY. JlepkaBHMil KOHTPONb B CHCTEMI 3arobiraHHs Kopymniii Ta
(piHaHCOBHMX 3JI0YMHIB, 30KpeMa, Mae Ha MeTi CTBOPEHHS- BiAKPUTOI Ta Mpo30po1
1yOIi4HOI MOMITHKH, IO JO3BOIISIE MiHIMI3yBaTH PH3MKH 3TOBKHBAHb Ta 3a6e3reunTy
HaJIe)KHE BUKOPUCTAHHS OIO/KETHUX KOLLTIB.

OGrpyHTOBaHICTL HAYKOBHX MOJIOKEHb, BUCHOBKIB i pexoMeHAawii, ix
AOCTOBIpHICTL | HOBH3HA. Pe3ynbTaTd aMceprauiliHOro JOCIHIiIKeHHS HANIEKHUM
YMHOM apryMeHTOBaH1 3 BUKOPMCTAHHSM 3arajbHOHAYKOBHMX i CMELiaIbHUX METO/iB
fociipkeHHs. BifsHadeHo, M0 pesy/nbTaTHBHICT CHCTEMH MyGIiYHOIO ynpaBiliHHS
3HAYHOIO MIPOIO 3alearh Came BiJ MPHUCYTHOCTI KOHTPONBHOTO eNEeMEHTY B
3abe3neveHHi opramizauii cycninbcTBa, npaBoBoMy (yHKIIOHYBaHHI CYCHiIBHHX
BiiHOoCHH. CTpyKTypa poGOTH € MOCHiIOBHOIO Ta 30alaHCOBAHOK B YACTHH]
BHKOHAHHs [MOCTABJICHUX 3aB/laHb, BUCBITIICHHS aBTOPCHKUX iieH 1 1OCATHEHHS METH
JIOCITIJKEHHS.

3naueHHs JOCTI/KeHHS [/l HAYKH | NpPakTHKH Ta HANPSAMH iioro
BHKOpHcTaHHS. HaykoBi nonoxeHHs, BHCHOBKH | pekomeHmauii auceprauii MaioTh
HayKOBY HOBH3HY, IPAKTUYHE 3HAYCHHS Ta CyCNilbHY KOPHCHICTD, AKI HA HAIEKHOMY
PiBHI METOIONIOriYHO Ta EMITIPUYHO OBIPYHTOBAHI.

3okpema, enepuse:

- obrpyHToBaHa morpeba y CTBOPeHHI HAI[OHANBHOI HE3ANEKHO!
CTPYKTYpH LIeHTpY pO3BHTKY BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO — 3 METOIO IHCTUTYLIHHOIO

3MILIHEHHS Ta METOAOJIOrYHOTO CyNpPOBOIY POGOTH CHCTEM BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIKO



B opraHax myGnmiuHoi BragM Ta yCTaHOBaX IyO1i4HOTO cekropy. Takuit LleHTp
BIANOBIIATMMe 3a HaBYaHH#A, AaKpejuTalilo Qaxisuis, po3pobKy METOAMYHHX
peKoMeH/1allilf, @ TAKOXK MOHITOPMHI BIPOBA/UKEHHS KPALLMX MPAKTHK y ACpiKaBHUX
yeraHosax. Lle cnpustume yHidikauil NiZAXO/iB, MiABHIIEHHIO NpodeciiiHoro piBHs
YIPaBIiHCBKMX KaapiB i 3a0e3ledyeHHI0 CHCTEMHOTO KOHTPOMO 33 SKICTIO
dyHKIiOHyBaHHS ~ BHYTPILIHBOIO  KOHTPOJIIO, BIAMOBIAHO [0  €BPONEHCHKUX
CTaH/1apTiB.

Yoockonaneno:

- BU3HAUYEHHS  K/JIIOYOBHX  HANpsMIB  BIOCKOHAJIEHHA  CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOMIO, TAaKMX, AK: IHCTHTyUIAHE 3MilIHEHHS, WO nependayae
CTBOPEHHS WYiTKOI OpraHi3auifiHOi CTPYKTYpH CHCTEMH KOHTPOIIO, BH3HAYCHHI
BLIMOBIIANEHOCT], HE3ANEXKHICTh BHYTDIIUHBOTO KOHTPOJIO  Bil BHKOHABLIIB,
migBuileHHss npodeciiiHol KOMIETEHTHOCTI MepcoHaly 4epe3 HaBYaHHA  Ta
BIPOBA/KEHHS Cy4YaCHHUX METOIMK; PUM3MK-OPICHTOBAHMH MiAXid, WO mnonidrac y
npoaKTHBHONQ/BuﬂaneHHiTaouHHOBaHHipn3nﬂa3fnpouecaxynpamﬁuﬂaqﬁHchaMH
TapecypcaMH,ﬂD3B0ﬂH€BOCepeﬂHTH3yCHﬂHHKOHTp0ﬂK)CaMelﬂlﬂpoﬁﬂeMHHX3OHax,
nigBuiLyloun eheKTHBHICTh | 3MeHUIylouM HMOBIPHICTH BHHUKHEHHS  BTpar,
3/IOBKHBAHD UM HEliJbOBOIO BUKOPHCTAHHS KOLUTIB; ITIBHICHHA MPO30POCTI Ta
MiA3BITHOCTI, 110 BKTIOUae B ceGe perylspHy 3BiTHICTB, Z0CTYN 10 inopmalii npo
pe3y/ikTari KOHTPOJIO, BifIKpHUTI 0asu HaHMX, KOHTPOJIb 3 GOKy TpOMaCBhKOCTI,
dopMye 106poUecHICTs cepest CIyKOOBLUB 1 CIIPHUSE PO3BUTKY KYJIBTYPH MiA3BITHOCTI
B ZI€P’KABHOMY YIIPaBIliHHI;

- MiIXOAM 10 OLHKY e(PEKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHLOIO KOHTPOJIO Ta
BU3HAUEHHs HWOro Ge3MmocepeHbOro BILIMBY HA COLiajibHO-€KOHOMIYHHH PO3BHTOK
KpaiHM: CTBOPEHHs YMOB JUisi OiIbll CrpPaBE/IMBOrO Ta e(peKTMBHOTO PO3IOALLY
GIOUKETHHX PECYpCiB; MiABHIIEHHS SKOCTI AepikaBHUX mocayr (y cdepi OCBITH,
OXOPOHH 3/I0POB’sl, COLIANILHOrO 3aXHCTY); CTUMY/IKOBAHHS EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS
yepes 3HWKEHHs PIiBHSA KOPYIMLii Ta MiJBHIICHHA npuBabAXBOCTI /15 IHBECTOPIB;
MOCHJIEHHS IHCTHTYIIHHOT CIIPOMOJKHOCTI A€piKaBd 10 pearyBaHHs Ha BHKIHKH Ta

KPH3H;



- OOrpYHTYBaHHs HAMpsMiB €BPONEHCHKOI IHTErpauii CHMCTEMH BHYTPIilIHBOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi AK (QakTopy 3Mil[HeHHS e(eKTHBHOCTI MyONiYHOro yrnpaBaiHHs
3arajiomM, WO nependayae rapMOHizallil0 3aKOHONABCTBA, BIPOBADKEHHsS KpALIMX
MpakTHK, aKTHBHY MIXHapOJAHY CIHiBMpaLlo, CIELiaai30BaHOro iHCTHTYLIIHHOTO
3a0e3rneyeHHs.

Liemanu nodaneuiozo poseumxy:

- TEOPETHYHO-NIPaKTHYHE  OOrpyHTyBaHHS  3ale3nedeHHs e(EKTHBHOI
AISJIHOCTI  CHCTEMHM BHYTPILIHEOTO KOHTPONIO y OpraHax ny6miuHoi Biagum Ta
YCTaHOBax MyOIiYHOTO CeKTOpY;

- BU3HAYCHHS CrieuM(iku opraizauii cMCTeMH BHYTPINIHBOIO KOHTPOIO fAK
HEBi/'€MHOI YaCTHHW YNpaBliHCbKHX MpoueciB B opraHax my6nignoi Biaim,
ycTaHOBax IyO/i4HOrO CEKTOpYy Ta peajbHOro IHCTPYMEHTY YIpaBliHHA, AKHH
JI03BOJIAE MONEPEHKATH PU3UKU, BUSIBISTH HEC(PEKTHBHICTH | 3JIOBXUBAHHS Lle HA
eTani anyBaHHs abo peanizalil piluens;

- HanpsAMH TONANBLIOI IHTerpauii BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOMIO B CHCTEMY
myONiYHOrO ympasniHHA VYKpaiHH B yMOBAax €BpOIHTerpauii sK MexaHi3Mmy
YMPABIIHCBKOTO BAOCKOHANEHHS, IO BHCTYNA€ NIATPYHTAM JUTS CTPATErigHOro
MIaHyBaHHs], aHai3y e(peKTHBHOCTI NONITUK, PO3po6KM iHHOBalliHHUX pilleHb Ta
nepenbayae nposopicts, myGiiuHy HiA3BITHICTH, HaleXHe ynpaBiiHHA ¢iHaHcaMmy,
e(eKTHBHE BUKOPHUCTaHHS OIOKETHHX KOILTIB.

Bapro HaronocuTy, o y npecTasieHii poboTi Ha Halex)KHOMY piBHI 31iliCHeHO
XapaKTEPUCTHKY J€PHKABHOIO KOHTPOIIO Y KOHTEKCTI peaizalii eBpoinTerpauiiHux
HaMipiB Ykpainu. BaIMBHM KPOKOM BAOCKOHANEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO €
CTBOPEHHS HALIOHANBHOI HE3AJeXHOI CTPYKTypH, Takoi sk LIGHTp pO3BHTKy
BHYTPIIIHEOrO KOHTPOMO, sKHii 3ae3neuye MeTOAONOriUHMI CynpoBix pedopm,
OpraHi3oBye HaBYaHHS Ta aKkpeauTalilo (axiBUiB, a TAKOXK 3AiHCHIOE MOHITOPHHT
BMPOBA/UKEHHA HAWKpALMX MpaKkTUK y myOmiuHomy cekropi. Taka iHCTHTYwis
NOCHIIOE IHCTHTYIiHHY CPOMOXKHICTD JEPKABHUX YCTAHOB i CTIPHSIE CHCTEMHOMY
 BIPOBAJKEHHIO €BPONEChbKUX CTAHAPTIB. BIOCKOHANEHHS CHCTEMH BHYTPIILIHbOTO
KOHTPOJIIO B /IEP)KaBHUX yCTaHOBAX YKpaiHH € Ba)K/IMBUM acTeKTOM iHTerpauii KpaiHu

J10 €BPOTIEHCHKOrO IIPOCTOPY, L0 nepeadayac HaGAMKEHHS! HALOHATIBHUX CTaHIapTIB



nmy6i4HOro ynpasiiHHs 10 BUMor €sponeiickkoro Corozy. Y LbOMY KOHTEKCTI
BHYTpILIHIA KOHTpPONb HabyBae HOBUX (yHKIiH, crpsMoBaHUX Ha 3a6e3MeueHHs
MpO30pOCTi, MIA3BITHOCTI Ta €(EKTMBHOTO YIPaBIiHHS AepKaBHUMH (iHaHCAMK.
€BponelchbKi MPUHIMIKN Ta CTAHAAPTH CTABIATh AKLEHT Ha HEOOXiIHOCTI CBOEYACHOTO
BHSBJICHHSA PH3HKIB, 3a1100iraHHst KOpY MUIHHIM 11POsiBaM i ONTHMI3aLLil BUKOPHCTaHHS
OIOIKETHHUX PeCypPCiB, 110 I03BOISIE MiABHILMTH SIKICTh IepKaBHUX MOCIYT 1 3MILHUTH
JOBipY rpOMajisiH.

Pasom 3 THM, Xouy BIAMITHTH HM3KYy JMCKYCIHHMX MOMEHTIB y Auceprali,

30KpeMa TaKi.

1.Ha ¢. 213 aBropka mpomonye imew minotHoro BIIPOBA/KEHHS TPOEKTY
“LleHTp pO3BMTKY BHYTPIMIHBOrO KOHTPOMO” Ha 6asi icHyroumx CTPYKTYp i3
MONANBLINM BHOKPEMJICHHAM Y CAMOCTIHHY yCTaHOBY. ABTOPKa HATOJIOLLY€E HA TOMY,
IO BAKIWBO TeEpeOaYuTH 3alyyeHHs MDKHAPOAHMX MAPTHEPIB UIA MiATPHMKH
CTBOPEHHS Ta (PyHKUiOHyBaHHS LIeHTpY, WO CrpUsTHME BIPOBAKEHHIO HalKpalmux
CBITOBHX NPAKTHK y cepi BHYTpPILUHBOrO KOHTPOIIO. [Ipuxnanne 3HaueHHs wiel
MPOMO3HLLIT CyTTEBO BHPOCIO 6 3a YMOBM KOHKpeTH3alii, Ha 6asi KOHKPETHO SIKUX
CTPYKTYp, y IKOMY OpraHi Biaju MoxHa 6y;n0 6 ninorysaru podory Llentpy PO3BUTKY
BHYTPiLUHBOTO KOHTPOJIIO.

2. JlocHTb CHIILHOIO € TEOpEeTHYHA OCHOBA POGOTH. ABTOpKa Jl0CHiiujIa 3Ha4yHe
YMCIO Mpaub BITYH3HAHUX Ta 3apyOKHMX BYeHHX, SKi 3AIHCHIOBANIH aHaii3
MPOONeMaTKy  JIEpKaBHOTO  KOHTpPoMio. Ilpore, MeHi BU/IAETBCA, [0 IS
JOCTIAHULBKOMY 3aiyMy AJjuid Mukonaisuu Ginbiue Bignmosizas G 3ilicHenuii
MONIHO/IeHHH TeOPETUYHHIT aHAIT3 TAKOXK TOrO YHCIA CyqacHOT HaYKOBOI JIiTeparypH,
SKHH pO3KpHBae NPOGIEMHI aCTIEKTH BIIPOBA/KEHHS HOBUX {HCTPYMEHTIB JepKaBHOTO
KOHTPOTIO BIANOBIAHO oGcTaBUHAM peanizaii €BPOIHTETpalliftHuX HaMipiB Ykpaiuu,
NEBHUM YHHOM YCKIaIHEHHM MPABOBUM PEKHMOM BOEHHOIO CTAHY.

3. Merononorivyne 3Ha4eHHs MaB 61 TAKOXK MONIMGIEHHUI AHATI3 MOKIUBOCTE}
NIOCH/ICHHS  IPOMAJCBKOIO  KOHTPOMIO Y CHCTeMi [MMyGNiyHOTO ynpaBmiHHS Ta
aaAMiHiCTpyBaHHs YkpaiHu y BuMipi apanTauii AepKaBHOI CiryKOH 10 cTaHjpapris
€Bponeiicekoro Corosy.

OsHaveHi nponosuuii HocsTh pexoMeHAaL HHMIT Xapakrep.



3aranbunii BucHoBok. [lucepranis Annu MukonaiBuu IOpuyeHko Ha Temy:
«Po30ynoBa cucTeM BHYTPIIHBOrO KOHTPOMIO B OpraHax mnyOmiyHol BiIajau Ta
YCTAHOBAX IIyOIIYHOrO CEKTOpy» MOAaHa Ha 3400yTTs HAyKOBOTO CTYIEHs JIOKTopa
dinocodii 31 cneuianbHocTi 281 «[lyOaiuHe ynpaBniHHS Ta aaMiHICTPYBaHHS» €
3aBEpLICHUM HAYKOBUM JOC/I/UKEHHSIM, BMKOHaHMM Ha aKTyallbHy TeMmy. TekcT
pobOTH BUKIANCHO Y HAYKOBOMY CTMJI, PO3ALNM aucepTallil nmoB’s3aHi Mik coboro
CTPYKTYPHO 1 3MICTOBHO, BUCHOBKH Ta y3araJbHEHHS € JI0CTaTHbO apryMEHTOBaHUMM.

3arajioM 3a pe3yabTaTaMd O3HAHOMJEHHs i3 poOOTO MOXHa 3poOHTH
BHCHOBOK, 110 AucepTalis Ha TeMy: «Po30ynoBa cucTeM BHYTPIILIHBOrO KOHTPOIO B
opraHax MmyOJivyHOI BIag{ Ta yCTaHOBaxX MyOJIiYHOTO CEKTOPY» BiJIOBi/Ia€ BUMOTaM
Mopsinky migroroBku 3100yBadiB BUILOI OCBITH CTyneHs AoKTopa ¢inocodii Ta
JIOKTOpa HayK y 3akjajax BHILOI OCBITH (HAYKOBMX YCTAHOBAX), 3aTBEPIXKEHOIo
nocraHoBoo KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 23.03.2016 Ne 261 (3i 3minamu) Ta
BumMoraMm llopsnky npucymkeHHs cTyneHs JokTopa ¢inocodili Ta ckacyBaHHS
pilleHHs pa3oBOi creLiaaizoBaHol quﬁo'f paad 3akianay BUILOI OCBITH, HAYKOBOI
YCTAaHOBH IIpO IPUCY[DKEHHS CTyHeHs joktopa (dinocodii, 3aTBepaKeHOMY
nocta”oBoio KaGinety MinictpiB Ykpainu Big 12.01.2022 Ne 44 «[1po 3aTBepakeHHS
[Topsinky npuCyI>KeHHS CTyMeHs JoKTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHs pillIEHHS pa3oBOl
CreliaNizoBaHOT BYEHOI paju 3aknaay BHUILOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBM PO
MPUCYJUKEHHSL CTyNeHs Jokropa ¢uiocodii» (i3 3MiHaMu, BHECEHHMMHM 3TiIHO 3

nocranoBoio Kabinery MinictpiB Ykpainu Bia 21.03.2022 Ne 341).

Peuensenr:
nokrop dinocodii y ramysi nyGniuHOro ynpasiiHHs Ta aZMiHICTPYBaHHS,

~ JIoLeHT KadenpH nyﬁniqﬂom a,uMiHiCprBaHHH
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