
IIPI4BATHE AKUIOHEPHE TOBAPI,ICTBO
<gpr rrl r4rZ nanqAJrbHr{rZ saxrnA

Iucrnryr 6egnercu

KaQeapa Hauioua.nuHoT 6esnercr

CxeaneHo sa zaci1auHi xa$e4pu
uauioHamHoi 6esnexu

flporor<on J\|ll-eia I cepunr 2024 p.

3acr.sae. TPId

.B. PoeHufi

P O E OTIA fI P O f PAMA HABTIAJIb H O i IU C UI,T TTJI IHPI

dO3BIAYBAJIbHI OP|AHI,I TA KOHKYPEHTHA PO3BIAKA>

sHaaNar,r .qiqruHocri)

KOPNOHV

<MIXPETIOHAJIbHA AKMEMIfl YTIPABJIIHH,fl IIEPCOHAJIOM>
|--
I:Kf ,

r ll\\i rlz\w

MAYN

uaricrp

3ATBEPAXYIO:

Kr4is MAYII 2024



Pospo6Hutc (-u) vol uporpaMtr uas.rarsnoi AHcIIuuliun :

Kauuap Murconailogurt rcaududam rcpuduvuux HCtyK, do4eum rcaQedpu

KU.

. Kavrvrap

Murconailoruv rcaududam npuduvuux HayK, do4eum xaQedpu

neKu.

.M. Kavnrap

P

0e3neKr4

oceirusoi tlporpaMu (repienraxov

6esuexa (sa oKpeMI4MH cQepaura

(nianuc)

llpononroBaHo:

Ha 20__J20_u.p.

Ha 20 120-Y.p.

Ha 20 120_n.p.

Ha 20 120-q.p.

(rr.r.B.)

)," 201t., uporoxor }lb_

20_1t., upororor Jrlb_

201t., uporoxon }lb_

20___p., upororon J\!_

(nianuc) (rr.r.E.)

(nianrzc)
( ),"

(r.r.B.)
( ),"

(n.r.B.)(niauuc)

Bnrcralaq:
Kauuap E,

uauiouaJtuuo

po3rn.rrHyro i 3arBep xeHo sa gaciAaHHi raSeapz uaqioualrsoi

CxeaneHo B.reHoIo paAorc Incruryry 6eauerr'r

3acr.sas. raQe4pz

ocniruroi nporpaMl4 256 HaqioHalrsa
sa6egne.rennq i Burrav;a 4ixmuocri)

.p.

fapanr oceirHroi rporpaMl{

Po6o.ry rporpaMy nepenipeno

_._. p.

(n.r.B.)

(nianuc) (rr.r.E.)
),"



1. Ouuc HaBqarbuoi Aucqnn.ninu

Hafi rraeuyeaHHq [oKa3HI4KlB

Xapar<repu cr I4Ka Aucuunlin r,r :a rf o prr,r aMI4 HaBrIaH Ht

[euua, AeHHo-

AucraHHuifrHa Qoprvru
HABIIAHHg

3aoqHa

Porni4ynars ni op rarur ra KoHKyp eHTH4I eqB i4I(4
Kvpc 2

Ceuecrp 3

O6csr xperuris a
J

O6cqr foAIrH, B ToMy qucrl: 90

Ayar,rropni 34

Moavlsuufi rcosrpolr
CeMecrposufi tcourpols

Cauocrifina po6ora 56

OopMa ceMecrpoBof o KoHTpoJIlo Exsar\.IeH

2, Craryc AItcuItu.niHn: o6oe'flsKoBQ

3. Mera ra 3aBAaHHq AncunrrJriHrr. Meroro Kypcy <PoaniayBanbHi opraHl4 ra
KoHKypeHrHa po3BiAra> e Qopuyn antfl. y s4o6ynaqis erlrloi oceiru fpyHroBHl4x 3HaHb

rpo opraHi3arlilo, rpaBoBr{ft craryc, SynruiouulnbHi 3aBAaHHq ra MeroAu Ai.slrHocri
po3BiAyBarbHr4x crpyKryp, po3Br4ror gAaruocri aHani3yBarl4 in$oprraauifini rIoroKI,I B

HarIioH€LnbHoMy ra uixHapo4HoMy Br4Mipax, a raKox orIaHyBaHHt incrpylaeHrapiK)

KoHKypeHrHoi po3BiAxr Anq rpr4ftHrrrrr o6rpyHroBaHl4x crpareriqHl4x piueHb y c$epi
6esuexz, o6opoHu, ny6niuuoro yuparniHHr ra KoploparI4BHoro cepeAoBl,Iua.

3anAaHssMr4 HaBr{tubHoT AucrlHnliurz <Posni4ynanrni opraHn ra KoHKypeHrHa po:nigra>
e: osHaftoMJreHHf, 3Ao6yBarrin : icropiero crauoBJIeHHt, crpyKrypolo ra SynxuiouyBaHHtM
uauiosalbHr4x i rr,riNuapoAHr4x posai4yranbHl4x opranin; BI4BqeHHq HopMarl4BHo-rlpaBoBoi

6azu, ruo perynroe ixsro Ai-qmHicrr; QopvryBaHHs 3HaHb rlpo Meroara :6opy, aHani3y ra
Br4Kopr4craHHf, po:ni4yeanrnoi iHQopuauii; po3MexyBaHHfl rloHtrb crparerivuoi, noeuHoi,

exoHor,ri.rsoi ra KoHKypeHrnoi potnilr<u; orraHyBaHHfl flpaKrrax inQoplaaUifinoi aHaniruKr4

ra po6orrz a ni4r<purvMLr AxepenaMr4 (OSINT); po3BI4roK HaBLITIoK oqinroeauuq
iH$opuauiftHux pu:r,rxin i :arpos; 3acBoeHHfl erI4qHZX TIpI4HIII{rIiB BeAeHHfl

posei4ynanrnoi lisnrnocri; Qoplayaanna 3AarHocri ao KpI4TI4r{Horo MI4cJIeHHfl Ta

upraftnxrrr ynpaBniucrxnx piruenr Ha ocHoBi aocronipnoi po:eiayaanruoi in$opuauii n

yMoBax ri6pra4nrax 3arpo3 i xonxypeHUii.

4. KovrnereHTHocri ra nporpanrni pe3yrbrarl{ HaBqaHHq 3a AucuunJliuoto
3Aarnicrr po3B'{3yBarv 3araqi locnilnl4llbKoro rala6o iHHosaqiftHoro xapaKrepy

y rany:i uauiosaruuoi 6esnexu (:a oKpeMnMZ c$epavrra 3a6e3re.reHHs i auAaltu
AUrnbHocTr).

3Aarnicrr go a6crpaKTHofo MI4creHHq, auarisy ra cI4HTe3y.

3,qarnicrr rpufilaaru o6rpynronaHi pirueuur.
3laru icrr Bqvrrvefl, i oeoroa iBarLI cyqacHl4 MI4 3HaHHqMI,I.

3larnicrs sAificHroearu npoQecifiHy Ai.srruicrr y eiAnoniAHrax c$epax



HauioHanbHoi 6e3neKr4.

3Aarrricrr auani:yearz ra rlpofHo3yBaru po3Br4ToK 6esnexosoro cepeAoBr4rrla
(rno6anruuft, perionanruzfi ra uaqiouarl.;rruitt acrerru) 3a oKpeMuMr,r csepauu
:a6esneqeHHr ra B:g.AaMvr lisnrnocri.

3larnicrr inrerpyearu 3HaHHr ra posn'rsynaru crnaAni saAa.ri uauioualruoi
6esneKla (:a oxpenrrzrrau cQepavu za6e3rreqeHHs i nzAauu Aisrusocri) y urlpoKr4x ra/a6o
MynbruAl4ctunliuapHzx KoHTeKcrax 3a HarBHocri HerosHol a6o o6vexeHoi insoprraauii
3 ypaxyBaHHf,M acrtexrie coqialrnoi ra eru.rHoi eiartonilanrHocri.

3acroconyBarvr everevuufi auanis ra cvHTe3 4rr napirueHH.rr 3aBAaHb sa6esueqeuHs
Hauionalrsoi 6esnexu.

flpufirraarr.r o6rpyurosaHi pirueuur 3 rrrlTaHb sa6esueqeHHq HauioHalrsoi 6esreKra

AepxaBI4' (sa cQepanau sa6e:reqeHHq ra Br4AaMu 4iuruocri), y roMy .rracri B yMoBax
6ararorpurep ianlu ocri, uenon HI4x tu4 cyn epeqn uBux i H Q oprraauil ra su Naor.

Pospo6nrrll ra peani:onynarn iHsoeaqiftHi rrpoeKrr4 y c$epi uauiouarrHoi 6esnexv
3 ypaxyBaHH.tIM npaBoBl4x, coqiaruuux, eKoHorvri.{Hrax ra err4rrHr,Ix acrtexris.

Bi,rsHo cuilryaaracq AepxaBHoro ra iuosenHoro MoBaMr4 ycHo i lllcrnaoBo Anq
o6ronopennr npo0eciftnoi Airlruocri, pesylrrarie locnilxeHb ra iunonaqifi, iloruyKy ra
aHanisy Bilnos iluoi iH Qoprraauii.

Anani:yaaru ra oqiHroearz norenqiftulrfi BrrJurB po3Br4 rKy rexsolorifi Ha
cy uacuuit craH 6esueKoBoro cepeAoBr,rua.

Crauresynarv c[eKTp 3axoAis ra uiAxoAin, trlo Moxyrb Br4Kopr4croByBarr,rcb Anf,
aupiureuHr npo6lev, uos'g:asux 3 Br4KJrr.rKaMrr uo6allHifi, enponeftcrrcifr Ta
periouarnnifi 6esreui.

cDopuynarl{ eJleMeurr.r (crnaaoni) crparerii HarrioHanrnoi 6esreKn Aepxanra (:a
c$eparu rz sa6e:re.reH Hr ra Burauu 4 i.anrn ocri ).

Ynpaerau4 rpoBeAeHHrM :axoAie y rpoqeci :a6esneqeHHq uauiosalrsoT 6e:uexz
e pisnrax yMoBax o6craHosKl{ 3 BaKopr4craHHrM HoBzx crpareriunnx nilxolin.

3laruicrr 3acrocoBysaru ua6yri cyracHi sHaHHs e ranyri uaqiouarsHol 6esnexa
l'rfl. s6opy, cl4creMarrasaqii i anani:y orpuuaHoi : ny6nivnrzx Axepen iusoprtaauii
crocoBHo 3arpo3 6esrtet1i.

lenaoHcrpyBarl4 Ta 3acrocoByBarl4 HaBr4Kr4 yupanniuHr cy6'erraMV uaqioHalruoT
6 es n exr4 ra Ix crpyKryp HLTMLT n igpos4 in arr.ru.

Bpaxonynarr4, aHaJrisynarra ra nporHo3yBarr4 aHTponoreuui qHuHr.rKr4 [oxoAxeHHq
:oeHiruHix i nnyrpiruuix sarpo3 Arq Haqionansnoi 6esreKr4 ra iT crcraAoerax.

5. lcrypa Ha Bqarbuoi lucun nliH u

l\e
Kypc I Cenecrp I

Bcuoro roAr4H y
cenecrpi 90

Terrar,r

Kinrxicrs roAr4H, 3 Htrx:
JIeKUlll cenaiuap

crxi
3AHgTTfl

rrpaKT.

ra6. :au.
(fr3, Jr3)

IHA.KOH

c. po6.
(rKC)

caM.

porc.
cryA.
(cPC)

flpr.rnrirxa

Moayn" l. Teoperuxo-
npanoni ocHoBr.r

posnigyna,rtuoi
lislr,Hocri



I Posnilyna,rrua

Aismsicrr:
rroHqlrs, SyHxqii,
rrprrHur{IIu

2 2 6 CP

az Icropir
CTAHOBJIEHH-g TA

po3BrrroK po:ni4xu
n Vxpaiui ra csiri

2 2 6 CP

a
J. Hopnarunno-

rrpaBoBe

pefynloBaHHq

.qi.q,'rbHocri

po:nigyaamunx
oprauie

2 2 6 CP

Moaynr 2,

OpraHisaqifiua
crpyKrypa ra
iucrpyueuru po:ni4xu

AT Po:niayna,rlui
opraHrr YxpaiHr,r:

cIzcTeMa, 3aB.qaHHt,

TIOBHOBA)KEHH.s

2 2 6 CP

5 MiNHapo4ui
po:ei4yna,rrui
clyN6r.r: CIA, MI6,
BND, Mossad

2 2 6 CP

6 MeroAlr razac,o6u

oTpr.rMaHHf,

iHQopvrauii:

HUMINT,
SIGINT, OSINT

2 2 6 CP

Moaylr 3.

KouxypeHrHa po:ni4ra
ra asa,rirur<a B yMoBax

cyqacHl,I x sil K,'I I4Kin

7 KoHxypeurHa
po:ni4xa: cyruicrr,
eilN{iuuicrr sil
rxII14ryHCTBa

2 2 6 CP

8 [rxepela, MeroArj
TA CTI4KA

rcouxypeHrHoi

possilKz

2 2 6 CP

9 IuQopuauifiuo-
aHa,riru.rHa lit,rtnicrt i
rpufiurrrr pirueut y
cQepi 6egnexz

2 2 6



TemaruqHnfr n.rlaH Aflq AeHHoi QopnrH HaBrIaHHfl
(Doplrz KoHrponro:
-ycHe orrr4TyBaHns - Y;
-KoHrponrHi po6orra - KP;
- uepenipKa KoHcrerrin - IIK;
- nepenipKa 3aBraHb Anq cauocrifinoT po6orz - CP;
- TecryBanna - T;
- Koroxeiyrur - K;
inuri:
- peQepar,

6. flporpaMa HaBqarssoT Ancuun.nisH

Modynu l. TeopemuKo-npanoei ocuoeu pozeidyeqnouoi dianonocmi

Teua 1. PoseidyrilnbHe dinnonicmb: noHnmma, Qyuxt4ii, npunL(unu

1. Bn:HaqeHHt [oHqrrs "po:ei4year]bHa ai-qruHicrb", ii cyrHicru Ta ponb y czcrervri
sa6esneqeHHq Harlioualrsoi 6esnex[ AepxaBr4.
2. OcnoeHi Synxuii poseigynanrnoi lisnruocri: s,qo6ynaHux, auatri3 ra HaAaHHt
po:ei4ynanrrroi iu$oplraqii, sAificHeuHs cneqialbHr4x saxoAis.
3 .Kruo.rosi npzutlun a, Ha tKI{x rpyHryerrca poaeiAyBulnbHa liqrrHicrr : :axoHHicrl,
xoHcuipaqix, o6'errznuicrt, cBo€r{acHicrs, 6e:rtepepeHicrr.

Jlireparypa: [; 5; l0]

Teuu 2. Icmopia cnxaHosJteHHn ma pnruntoK po36idxu e Vxpaini ma ceimi

l.EeorFouir po:ei4yB€ulbHl4x npaKTr,rK eil AaeuzHr,r .rlo cyqacHocri: xlroqoei eranz ra
icropuuni nocrari.
2.Oco6tueocri $oprr,rynaHHt ra po3Bl4rr(y yxpaiHcrrux cleuiarbHr4x cnyx6 na pirurzx
eTaIIax AepxaBoTBopeHHf, .

3.Bnnne ceiroenx xonSnixris ra rexHoJrori.{uoro rporpecy Ha rpaucQopuaqiro Nreroris i
3aBAaHb po:ni4rrz y nponigHzx xpaiHax ceiry.

Jlireparypa: [2;6; I l]

Teua 3, HopuomusHo-npanoBe pe?ynrusuuun dinnauocmi poseidyeanouux
opzauie

l.Ornsa naiNuapo4Ho-npaBonrax axris ra craHAaprir, uo crocyrorbcr Airlluocri
cneuiarusax clyN6 Ta 3axr4cry rrpaB nroAr4Hr4.

2.3aronolasq,a 6asa Vr<paiura, uo pernaMeHrye liqrrHicrr po:niayBuurbHr4x oprauie:
ocuonHi 3aKoHr4, niA:axousi axru, siloNaqi incrpyxuiT.
3'Mexani3MII AeMoKparprtlHoro uueiruHoro KoHTponrc sa ri,srrHicrro poseiayeanbHHX
opraHie: napnaMeHrcrrcnfi , cyAoeufi , rpoMaAcbrcrafi HarrqA.

Jlireparypa: [3;7; 12]



Modyno 2. opzaaisutqiilua cmpygmypo mo incmpyueHmu pozeidxu

Teua 4. PoseidyeaJtoui op?aHu Vxpainu: cucmertq, suedaunn, nonHonslrceHHfl

l.3aralura crpyKrypa cI4creMu poseiayBaJrbHAX oprauie Vr<painrz: CnyN6a :oeHiurHroI
posei4xa, f orosue yupanninHa po:ni4xu Min icrepcrBa o6opouu, posni4yn an suuir opraH
lepxanHol npzrcopAousol ctyx6u ra inuri.
2.OcnoeHi saeAauur ra npiopurerui HarrprMKr4 AirurHocri yxpaiucbKr4x poseiaynanbHr4x
cnyN6 B yMoBax cyqacHr4x euxrraKis.
3.rloeFIoea)KeHHt ra o6uexeHHq po:ni4ynaJrbHr4x opranis YxpaiHu, svsHa.{eHi
3AKOHOAABCTBOM.

Ilireparypa 14;8; l3l

Tena 5. Miwuapodui poseidyeanuui cnyucdu: cIA, MI6, BND, Mossad

l.Ilopienrlruprfi aHa-nis crpyr(rypv,3aBAaHs ra oco6lznocrefi nisruHocri npoeianzx
po:ni4yeanbHl{x cnyx6 cniry: I-{enrpanrue posoi4yBanbHe ynpanniHHr (CIA) CIXA.
2.Taer'rua posei4ynanbHa cnyx6a (MI6) Benr.rr<ol BpzraHiT ra (De4epaJrbHa poseilyeanrna
cnyN6a (BND) Hilaeq.{uHz: icropix, cneqrz$ixa, ni4ovri onepauii.
3.Incraryr posni4rcu ra cneqiaruHzx 3aBAaHb (Mossad) I:pailro: yHixalrni veroAu
po6orlr ra ponb y sa6esneqeHui sauiosa,rrnoT 6e:neru.

Ilireparypa: [5; 9;1al

Teua 6. Memodu ma sacofu ompwaHna iu(topuaqii: HUMINT, SIGIIVT,
OSI]VT

l.Areurypna po:ni4xa (HUMINT): MeroAr.r nep6ynaHur, po6ou4 3 areHryporc,
sa6egneqennq 6e:reKLr Axepen.
2,PaaioeneKrpoHHa ra rexsiqHa po:ni4xa (SIGINT, ELINT, MASINT): :6ip iu$opnaauii:
KaHarie 3B'r3Ky, pa4ionoxaqifi Hzx cr4creM, aHaris nnlporvtiHroBaHb.
3.Po:eiaxa Ha ocHoei aigxprarr{x Axepel (OSINT): vero4r4 rrorxyKy, :6opy ra anali:y
iHSoprr.tauii s sararrHonocryrHl4x pecypcie, BKJuoqarouz iurepner ra couianrHi urepexi.

Jlireparypa: [6; 10; 15]

Modynu 3, KonxypeHmHa poseidxu ma auntimuKo 6 yMonox cyqacHu-y eurctuxie

Tena 7. KouxypeHmHa poseidxu: cymuicmo, eiduiuuicmu eid wnuzyHcm7e

l.BtzsHa'reHHfl noH{Trq "KoHKypeHrHa posei4xa" (corporate intelligence), if uini ra
3aBAaHHfl e 6isuec-cepeaonrarui,
2.OcHoeHi eiaN,tiHHocri nrix neraJlbHoro KoHKypeHrHoro po:ni4xoro ra nporvt3aKoHHHM
npoMr4cnoB14M tUnrIfyHcTBoM.
3'Pons KoHKypeHrHoI poseilxu y npuftHrrri crparerilrHr4x pirueur, ynpanninui py:uxavz
ra sa6esne.reHHi KoHKypeHTHr,rx nepeBar rcounaHii.

Jlireparypa [7; ll; l]



Te,uu 8. f,xcepe,ta, nemodu mo emuKo RoHKypeHmuoi pozeidxu

l.KnacuQixaqiq Ax(epeJr iHQoprurauiT anq KoHKypeHruoi posei.qxu: nepnunui ra aropuHui,
eiaxpari ra 3aKpr4ri (neranrui).
2.Merolra :6opy ra aHarisy iuQopnaauil e r(oHKypeHrnift po:niaui: aHani: pzuxy,
r{oHr(ypeHrie, rexHol oriff , fr i HaHcoe uir auatiz.
3.ErH.{Hi npuHr.Iun14 Ta rrpaBoBi pavrxz slificHeFrHs KoHKypeuruoi po:nigru, :aro6iraHHq
nopyrueHHrM 3aKoHoAaBcrBa ra Kopnoparr4BHr4x cranlapria.

Jlireparypa: [8; 12;2]

Teua 9. InQopno4iilno-auurimurutu dinfloHicmo i npuilnammn pirueuu y cfiepi
6esnercu

1'llpouec iH0oprrlauifiuo-auarirra.{Hol po6oru: aia :6opy nepBr4HHax naHr4x Ao
n i4roron x u auatiturrHlrx npo4yxri n (sniria, nporuo:i n, peKoMeHaaui fi ).
2.Merotu ananisy iu$oprtrauii: SWOT-auarir, PEST-anani:, cueHaplaufi auasti:, auali:
pu:rzrin, no6ylona po:ni4ynanbHr4x lroAelefi .

3.Bnnun qxocri iuSoprr,raUifino-auaniruquoro sa6esne.reHHr Ha eQexrunuicru npr.rfiHrrrt
ylpannincbKl,Ix pirueHr y cQepi sauiouanrsoT ra KoproparunHoi 6esuexz.

Jlireparypa: [9; l3; 3]

7. cwcre*ra ouiHrosaHHq HaBqarbHHx AocqrHeHb cryleHria
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saHgrri
5 4 20 a
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BuxouaHus
3aBA. Ant CaM.

po6orra

4 6 24 4 l6 4 l6

Barcosauus
MoAYnbHoi
po6oru

20 20 I 20 20



Bzxouauss
IHI3

50

PasoNa 78 61 61

MaxcuuaJrbHa ximxicrr 6anie : 200
200
6atr

100:2. Cryaenr ua6pan X 6anis; po3paxyHor: X:2::ar€urbHa K-crb
B.

100

7.1. 3aeaaHHq ArIs caMocrifiHoi po6orn ra Kpurepii iT ouiHroeaHHr.
|. [atu BZ3Har{eHHs lloHtrrro "posni4yBanbHa li.urrHicrb", po3Kpuru i cyrHicrs ra poJrb
y cucreui narlioHanrHoi 6esneKra.

2. CQopvryJlroBarl,I ra oxapaKreppr3yBarrr ocHoBHi Qynxuil poseiaysanrnoi,qiqrrsocri.
3. Hassarl4 Ta IIo{cHvrru xruoqoei ilpr4Hrlr4rrvr, Ha rKr4x rpyHTyerrcr po:aiAyBanbHa
lirnrnicrr.
4 . O6tpy uryB arLI eaxrlas icrb npI4 H II I,t ny KoHcn ip auii e posei4ysanrn ifi Aiqruu ocr i.
5. flpoanarisyearz B3aeMo3B's3oK Syuxqifi :4o6yeaHvt, auatizy ra HaAaHHt
po:niaynanrnoT iH$opnrauiI.
6. Po:xpzru sN{ic'r noHqrrq "cneqiallHi saxoAu" ar Qyurcuii po:eiayealruol.uiqrrHocri.
7. flopinu flTr4 npuHtturru 3aKoHHocri ra o6'eKTr4BHocri e xoHrexcri saificHeHHt
posni4yeanrHol liqJrrH ocri.
8. Ouacaru KrrlorroBi eralu esoJrrcrlii po:aiayeaJrbHl,rx rpaKTr4 K siA AasHr,rHr4 Ao
cyuacuocri.
9. Busuaqvrz oco6rzeocri $opruynaHHr ra po3Br4rny yxpaincnr<ux cneqiarbHr4x cnyx6
ua pi:Hzx icropuvuax erarrax.
10. llpoaHalisyearz BIJITIB fleplroi ra lpyroi ceiroeax Bo€H ua rpaHcQopnaauiro rr,reroAin
i:aeAaHr possilxh.
1 1. Po:xpr4Tr4, flK TexHoJloriquuit tlporpec (naupraxnaA, rrorBa pa4io, asiaqil, rcol,rn'rorepie,
iurepuery) suinae po:eiaynanbHy ri.snrHicrr.
12. Haeecrl4 rIpI4KnaAz eiAoN{r.rx icropzr{Ht4x uocrarefi, axi spo6vrru 3Haquufi nuecox y
po3Br4roK poseigxa.
13. OxapaKTepr43yBarlr ponb posni4xrz n nepio4 "xoroAHoI eifiHr4".
1 4. {ocni AVrLr cueua$ ixy lirnuuocri po:ni4yBanbHr4 x crpyKryp yrpaiHcrrcux
Br43BoJrbHax pyxin XX cronirrq.
15. 3po6url4 orJItA ocHoBHt4 x rraixuapo4Ho-rrpaBoenx aKrin ra craHAaprin, u-1o

perynlorcrl 4irrrHicrr cneuialruux cnyN6.
16. OxapaKrepl43yBarl4 KJrlot{oei saxouu VxpaIHZ, r{o pernaMeHryrorb AiqrnHicrr
posniaynanbH r4x opraH ie.
17. flpoanalisynaru nir:axouui axru ra niAoM.{i incrpyxqii, rqo AorroBHrororb
3aKoHoAanuy 6a:y po:ni4yealrsoi Ai-sruHocri.
18. Po:xputu cytuicrb ra 3Har{eHHr AeMoKparrIrrHoro rrueirtHoro KoHTponro 3a

ri.qJrrH icrrc poseiayBaJrbHr4x opranie.
19. Onzcarl4 MexaHisrr,ru napraMeHTcbKoro, cyAoBofo ra rpoMaAobKoro HarJrflry 3a
po:ei4ynaJrbHr4Mtr opraHaMr4 n Vrpaini.
20. flpoauarri:ynaru cniepiluoueHHq HopM sauiouanbHoro 3aKoHoAaBcrBa VrcpaiHu y
cSepi po:ni4xlt : uixuapoAHl4MI4 craHAapraMz 3axr,rcry rrpaB JrroAr4Ha.



21. Buzuaquru ocHoeHi BI4KJIt4 Kr4 ra npo6reMr4 B peanisauiT e$exrv euoro
AeMoKparur-rHoro rrr'tsirrHoro KoHTponro HaA po:ni4xoro n VnpaTHi.
22. Otucaru 3araIrbHy crpyKrypy cr4creMr4 po:ni4yaanbHuX oprauin VxpaiHra ra Syuruii
if xmoqoelrx erreMeurin (C3Py, fyP MOy, AIICy).
23. CSopMynroBarrl ocHoBHi sasAaHHr ra npioparersi HanprMKr4 Ai-f,rtrHocri yrcpaiucsrczx
po:ni4ynanbHr{x clyN6 Ha cyqacHovy erani.
24. OxapaKrepl43yBarli IIoBHoBa)KeHHr po:eiaynaJrbHr4x oprania Vrcpaiuu, susHa.{eHi
r-IaHH14M 3aKOHOAaBCTBOM.

25. flpoaHari:ynaru 3aKoHoAaBqo BcraHoe,'reni o6nrexeuHq AiqrrHocri po:ei4yna,rrHux
opranin Vr<paIHu.
26.[loscul4rt4 B3aeMoairo naiN pisHzruz po:ni4yBanbHr,rMH opraHaMra VxpaTnu e chcreN{i
:a6e:re.{eHHs uauioua,ruHol 6e:nexra.
27. Otiuvra ponb po:ei4yeaJlbHt4 x oprauin nlcy e clr crel,ri poseiayeanbHoro
cn inroeap vrerB a Vr<paiuz.
28. flponecra nopieH.qmuzfi aHaris crpyr(rypu ra 3aBraus I-{PV (ClllA) ra MI6 (Benraxa
EpzraHir).
29. OxapaKreprr3yBarv crreqr4$ixy Airlrnocri ra niaorr,ri onepauiT <Deaeparsuoi
posniayeanrHol clyx6H (BND) Hinaeuuzuu.
30. Po:rcparvl yuixarr,si vero4z po6orr4 ra ponb "MoccaAy" (I:painr) y :a6e:ne.reHHi
uaqioualrHoi 6esneKz ceoeT xpaluz.
3 I . llopieHflrr4 nilxoAv Ao Ka.qpoeoro :a6e3rreqeHHr ra niAroroBKr4 cniapo6irnuxin y
nponi4uax po:eiayBarrbHr4x cnyx6ax ceiry.
32. flpoaHa,ri:ynaru BianaiHsocri y rpaBoBoMy craryci ra naexaHi3Max r(oHrponro HaA

Aiqnrrricrro I-{PY, MI6, BND ra "Moccary".
33. Po:rnflHyru npuKnaAI4 naixuapo4Horo cniepo6irHr.rrrrBa vix po:ei4yearrHuHau
cnyN6alru pi:Hrax xpaTu.

34. OxapaKrepr43yBaru cyruicrb, Meronv razaco6u areHrypHol po:ainxra (HUMINT).
35. Po:rpuru oco6rzeocri pa4ioenexrpoHuol possilxu (SIGINT) ra ii niaezain (ELINT,
MASTNT).
36. Onncarr,r MeroAa ra iucrpyMeHrr4 posei4xu Ha ocHoei niaxpzrrax Axepen (OSINT).
37. flopinHflrr4 nepeBarr.r ra seAo,'rixu HUMINT, SIGINT ra OSINT rr uero4is
s4o6ynaHna po:ni4y ea,rruoi iuSop rtaauiT.

38, IIoscHprrr4 Ba)KIruzsicrs KoMrrJreKcHoro Br4Kopr4craHHfl pi:ur.rx NreroAie po:nigru gnr
orprrMaHHq Aocronipuoi ra nosHoI iu$oprnrauii.
39. flpoauali:ynarn ern.rui ra rrpaBoBi acuexru 3acrocyBaHHr Meroaie HUMINT ra
SIGINT.
40. Buzsaqurvt cyvacHi reuAeuqii po:narxy OSINT B yMoBax qraSpouoi rpancsoprraauil
cycrirscrna.
41, fiam BI43HaqeHHt IIoHflTTto "KoHKypeHTHa po:nigxa", c$opvrynroBarr4 ii [i,'ri ra
3aBAaHHfl e 6i:Heci.
42. flpoeecru qirxe po3Me)I(yBaHHt vix rerarbHoro KoHKypeHrHoro po:oi4xoro ra
IrpoMHcnoBr.r M rurr 14 fyHcTBoM.
43. noqcHl4rl4 ponb KoHKypeHrHoi po:nilxu y npziurrri o6rpyHroBaHr4x crpareriuuux
piureut e xolanaHii.
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44. O6rpyHryBarr4, flI( KoHKypeHrHa po:niaxa cnphre ynpanninHro pu3r4K aMA ra
sa6esrte.reHHlo KoHKypeHTH14x nepeBar.
45. Hanecra rlpl4Kna4z c{e Aisrrsocri rcoirauauii, le 3acrocyBaHHfl KoHKypenrnoi
po:ei4xz e naft6inuu e$exruBHr4M.
46. PosrrflHyrvr npaeoni nacriAxu He3aKoHHr4x MeroAin :6opy iuQoprraauii s 6isHeci
(rpouucnoBoro rxnr4ryHcrna).
47. KmcuSixyearrz A)Icepena iuSoprr,tauii, ruo Br4r(opr4croByrorbcq B KoHKypenrnifi
po:ni4qi.
48. Onracarl4 ocHoBHi neroAz :6opy iHSopvauii a ronxypeHrHifr po:eiaui (uanp., anaris
paHr(y, KoHKypeHrie, rexuonorii).
49. Po:xpI4rI4 MeroAu a:uarrizy in$opvraqiT, uro 3acrocoByrorbcr B KoHKypenrnifi posniaui.
50. C$opMynroBarl4 KJIroqoBi eruqui npr4Huutru ra rrpaBoBi parraxu sAificHeHHq
KoHr(ypeHruoT posniaxu.
51. floqculIrl4 Ba)KJIzsicrr Aorpr4MaHHr eruqHux HopM llr :6epexeHHr penyrauii
rcovrnanii npa s4ifrcueuui KoHKypeHruoi po:niaxrz.
52. llpoanali:yearu BLt Kopl4craHHs iHrepner-pecypcie ra coqialbHr4x Mepex flK Axepen
iH$opnrauiT arq KoHr(ypeHruoi po:eiaxr.r.
53. Pospo6uru MoAerlbHt4fi xoAexc err4Kr4 anr Qaxiulr 3 KoHKypeurnoi poaei4xrz.
54. Olucarv eranv npoqecy in$oprtaauifino-aHaniruqHoi po6oru e possiaqi.
55, Oxaparcepv3yBarv ocHoBui ueroAu anani:y insoprraauii (SWOT, PEST, cueuapunfi
aHari:, aHanis pz:rzxie).
56. floqcHaru cyrHicrb ra 3acrocyBanHr po:niAyBarrbHr.rx Monerefi s aHaniru.{Hifr
Ai-f,ruuocri.
57. Po:xpvrvr BVAI4 auariru.IHl4x npoAyxrin (:eirz, nporHo3r4, peKoMeHaauii) ra Br4Morr4
NO HI4X.

58. O6rpyHryBarl4 BIIJII4B qxocri iu$oprtaauifiHo-ananira.ruoro:a6e:re.{eHHr Ha
e$ercranuicru npafiHflrrs piurenr y csepi 6e:nexu.
59. llpoaHani:ynarrz ponb Kpl4Tur{Hofo Mr4cJreHHr ra yHr4KHeHHs roruirzBHr4x
yrepeAXeHs e iu$oprraaqiftno-aualiruquift po6ori.
60. Po:r,rflHyrr4 cyuacui [porpaMHi saco6u ra rexHoJroriT, uro Br{KopncroByrorbcr Anq
aHa,risy Berrr4Kr,rx o6cqrie AaHr,rx (Big Data) n po:niaynanruifi ananirHui.

7.2. @opnru rpoBeAeHHq MoAy.nuuor-o KoHTpoJrrc Ta r(pr.rrepii oqiurcBaHHq.
Mo4ynrnHft xourponr sia6yBaerbcr n xinui Br4BqeHHr 6noxie sN,ricrosr4x rnloayrris i

sAificHroerbc{ y nzur4i recryBaHna. CryaeHraMa rrponoHyrorbcr recrosi :aeAaHHr y
ri,rrxocri 60 sanuraul. Maxcr.rMaJrbHa rinrrcicrr 6anis - 10 6anin.

7.3. <Dopnau rpoBeAeHHfl ceMecrpoBro trorpoJrrc Ta npurepiT ouiurceaHHfl.
3anix
7.4. Opieuronaunfi nepe.nin tturaHb AJrfl ceMecrpoBot-o KoMrlreKcHot-o

r(oHTpoJrro.

L laru BI43HarleHHt roHqrto "po:ni4yBanbHa liqrtr,Hicrb", po3Kpurlu i cyrHicru ra ponb
y cucrevi ua{ioualrHol 6esuexu.
2. C0opnaynroBarrz ra oxapaKrepr43yBarr4 ocHoBHi $yurcuil poseiayaansHol liqrrHocri.
3. Ha:eau4 Ta fiotcHVTr4 xruoqoBi rrpr4Hrlr4nr4, Ha qKrrx rpyHTyerrcr po:niAyB€u]bHa
aiqruHicrr.
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4. O6rpynryBarr4 eaxrranicrb rrpnHrrr4rry KoHcnipauii n poseigyeanrHifi Aislruocri.
5. flpoauani:ynarra B3a€Mo3B'f,3oK $yuruifi :4o6ynan ul, aualis y ra HaraHHfl
posei4ynanur oI iuQ opvrauii.
6. Po:xpzru sNaicr roHqrrs "cleqialrHi saxoAztt gx oAHiei: Qynrcuifi po:niaynalrHol
ai.qmuocri.
7. flopinu flTu trpvtr]lrrll4 3aKoHHocri ra o6'eKTrzBHocri e KoHrexcri slificueHHt
posni4ynamuol Ai-srr,Hocri, nxa:anurz ix cninrni ra silNaiuHi pracr,r.

B. Onzcarr4 KJtor{oBi eranu eeorloqiT possilyBanbHr4x npaKTutK siA AasHr,rHr4 Ao
cyvacHocri.
9. BrasHaquru oco6rneocri SopvynaHHr ra po3Br4rKy yxpalucrrcux creqiarbHr4x cnyN6
ua pisuux erarax AepxaBorBopeHHr.
10. flpoauantyBarv BTITILIB llepruoi ra lpyroi ceironnx Bo€H Ha rp ncsopvauiro rr,rerolin
l 3aBAaHb po3BlAKrr.

11. Po:xpvrr4, flK TexHoJlofi'rtuir rrporpec (:oxpeva, rroqBa palio, aeiauii, r<orrrt'rorepin,
iHrepn ery) rpaucSopMyBaB pose iayaanury I irnru i crr.
12.Hasecrl4 rIpI4KnaAz eiAoln{ux icropzr{Hr4x nocrarefi, axi :po6krrv 3HaqHufi aHecox y
po3BlrroK cnirosol vrz yrcpaiHcsxoi po:ni4xu, ra oxapaKrepv3yBarra ixnift BHecoK.
13. oxapaKrepr43yBara ponb ra cneuu$ircy ai-anruocri poseiaxu s repio4 "xoroAsoT
giftHH".

1 4. locn i rvrLr cneuu$ iry lirnruocri po:ei4yBanbH14x crpyrcyp yxpalncsrux
Br43BoJrbHrax pyxin XX cronirrs.
1 5. 3po6urlI orJrtA ocHoBHI4x vixuapo4Ho-npaBonux axrin ra craH1aprin, ulo
peryJ'Ilororr 4ixlruicrr cneqialruzx cnyN6 Ta rrr4TaHH fl 3axucry npaB nroAr4Hr4 y Uifi
cSepi.
16. OxapaKTepr43yBarv KJIIoqoni saxoHra VxpaTnz, .axi crcraAarorb HopMaruBHo-rrpaBoBy
6asy airnruocri posri4ynaJrbHr{x oprauin.
17. flpoauani:ynarra ponb niA:axosHilx axrie ra niAor,r.rr.rx iucrpyxuift y perynroeauHi
posni4ynallHoi AiqruHocri e Vxpaiui.
18. Po:xpuru cyruicrb ra o6rpyuryBarr4 3HaLreHHs AeMoKparprrrHoro rlueirruono
KoHTponro :a Aiqrruicrro po:ai4yeanurzx oprauin.
19. Onracarr4 MexaHi:naz naplaMeHTcbKoro, cyAoBofo ra rpoMaAcbKoro HarJrflry 3a
li.qrrHicrro po:ei4yBaJrbHr4x oprauia n VxpaIHi.
20. ltpoaHalisynarra cuineiluorleHHr HopM HaqiouarbHoro 3aKoHoAaBcrBa Vxpainz y
cQepi posei4rcz : rraiNuapoAHr{Mu craHAapraMu 3axucry rrpaB n}oAr.rHr4,
2I. B:azuaqvrrr ocHoeHi BIrKJIrrKr4 ra npo6reMr,r Ha unrxy peani:auii eSerranHoro
AeMoKparr4qHoro qunilruoro KoHTponro HaA posei4ynanbHr4Mr4 opraHaMr4 n Vrcpaiui.
22. Onucarr4 3araIrbHy crpyKrypy cr4creMr4 po:ni4yaanbHr4x oprauin Vxpainu ra
po3l(pl4rl4 Qynxuil if xnroqosax eJleMenrie (C3Py, fyP MOy, po:ni4ynarrbHoro opraHy
Arrcy).
23. C$opMyJrroBarrr ocHoBHi saeAaHHr ra npiopurerHi HanpflMKr.r 4i_alruocri yxpaincbKrrx
po:ni4ynarrbHr4x cnyN6 B yMoBax cyqacHr4x erarrl{xip Ta 3arpo3.
24. OxapaKrepl43yBarl4 ocHoBHi uosHoaaxeHHs po:ei4yeaJrbHrrx opranin Vrpaiuu,
Ba3HaqeHi qzHuuna 3aKoHoAaBcrBoM.
25. flpoaHali:ynara 3aKoHoAaBr{o BcraHoereH i o6vexeHHr rrloro liqrluocri
po:eiayeanbHux opraHia Vxpaiuu.
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26.lloscur4rtr Mexanisrn{r,r ssaeN{oliT rr,rix pi:Hr,rrrau posai4yB€lJrbHr4Mr4 opraHaMu yrpainra n
paMKax po:ni4yeanbHoro clieronapvcrBa Ar.s sa6esreqeHHfl uaqioualrHoi 6e:lexz.
27. Oui:ourll ponb posnigyaanbHoro opraHy [epxanuoT npuxop4ouuoi cnyx6ra VrcpaiHra
B 3ara-rrbHift cr.rcreui posai4yB€urbHofo clinronapr4crBa.
28. flponecrra nopieus;tsuui,r aHaris crpyrcypvr,3aBAaHr ra oco6r4socrefi.uirnrsocri
qPy (CllIA) ra MI6 (Benzxa Epurania).
29. OxapaKrepll3yBarl4 crIeIrI4Siny AirruHocri OeaepamHol po:ei4yeamuoi cnyx6ra
(BND) HiMe.r.rzHr4 ra HaBecrz npr4Knanv ii siaolaux onepaqift.
30. Po:rcpzrz yuixalsui uero4z po6orn ra ponb "Moccaqy" (l:painr) y czcreui
sa6esneqeHss Haqioualruoi 6esnexu I:painro.
3l. llopinHflrLr nilxoAz ro KaAposoro sa6e3rer{eHHq ra ninroroBKr4 cninpo6irnurin y
nponi4uux po:ni4yBzurbHr4x cnyx6ax cniry (na nprzxn ail 2-3 cnyx6).
32. flpoanani:yearu nilrvrinuocri y npaBoBoMy craryci ra nexaui3Max KoHrponrc HaA
liqJrrHicto raKr4x po:niaynanbHr4x clyx6, rrc LpV, MI6, BND ra "MoccaA".
33. Hasecru ra lpoanani3yBarr4 [pr4KnaAr4 vixuapoAHoro cniapo6irHurlrea N,rix
po:ni4ynanbHr4Mrr cnyN6auz pirHax xpain y cy.uacHvrx yMoBax.
34. OxapaKrepr.r3yBaru cyrHicrb, ocHoeHi NaeroAu ra 3aco6u areHrypnoi po:silrz
(HUMTNT).
35. Po:xputu oco6trnsocri pa4ioenexrponHoi po:ni4rcz (SfGINT) ra oxapaKrepra:yearr.r ii
niAerarr (ELINT, MASINT).
36. Onucarll ocHoBHi veroru ra cyqacHi iHcrpyveHTu, rrlo Br4KoplrcroByrorbcr B po:aiaui
Ha ocHoei ni4xparux A)r(epen (OSINT).
37. IlopieHnru nepeBarll ra ueAorixra HUMINT, SIGINT ra OSINT sx nerolie
s4o6ynaHna posai4ynanrHol insoplrauil.
38. floqcHart4 BaxJlttsicrr KoMIIJreKcHoro BrrKopucraHHr pi:Hrax MeroAis po:ei4xz 4,ra
orpr4MaHHr,qocrosipnoi ra nosHoT in$opuauii.
39. llpoaualisyearz ocHoeHi erz.{ui Ta npaBoBi acnerru, roB'fl3aHi is sacrocyBaHHqM
nero4ir HUMINT ra SIGINT.
40. BHsuaqurv cy.racui renAeuqil, uro xapar(repu3yrorb po3Br4roK OSINT B yMoBax
ura$ponol rpauc$oprraaqil cycnirrcrBa ra 3pocraHHq o6cqris in $oprnrauii.
41. lam BI43HaqeHHt rloHf,Trto "xouxypeHrHa po:ai4xa" (corporate intelligence) ra
cQopuynrcearu ii ocHoeHi qini ra 3aBAaHHr s 6isuec-cepeaosuui.
42.[Iposecrl4 posMe)(yBaHHq ocHoBHI4x eill,{iHuocrefi vrix JreraJrbHoro KoHKypeHrHoro
POSNi4XOTO TA NPOTLI3AKOHH H M IIPOM I4CJIOB 14 M IIITII4fYHCTBOM .

43. floscur4rr4 ponb r(oHr(ypeHrnoI po:ni4xl.r y rpoqeci npufiunru crpareriqnux piureHu,
ynpann inui prz:uxa Mu ra :a6esne.{esu i roHxypeHrH 14x rtepeBaf rcounagii
44. OlrpyHryBaru, flKr4M rrr4HoM KoHKypeHrHa poseiAKa cnpnae e0ercruBHoMy
ynpae,r iu HFo pll3l4 K aMr4 T a sa6 esleqeH Hro AoBrocrp oKoBr4x KoHr{ypeHTH 14 x nepeBaf
ronalaHii.
45. Hanecrl'I npl'IKnaau csep 4iurHocri xoulauil (rvrapxerranr, R&D, M&A rouro), Ae
3acrocyBauua iucrpyrr,teurin KoHKypeHruoi posnilr<u e nafi6inrru esexrunuuu.
46. PosrrIflHyrvr upaeoei uacniAxtz, ulo Moxyrb Hacrarpr B pe3yrrrari Br4r{opacraHHt
He3aKoHHI4x MeroAie :6opy iHsoprvrauii s 6isHeci (nponrucnoBoro 11rn".y"Crna).
47 . Krccu$ixyearu Axepena iusopuauii, uto Br4Kopr4croByrcrbcr Anfl KoHr(ypenrHoi
po:ni4xra (nepeaHui/eropraHu i, eilxpuri/:axpuri rerarru i rorqo).
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48. Onracara ocHoBHi rueroAu :6opy in$opvrauii, uto 3acrocoBytorbcq B KoHKypenrnifi
po:ei.{qi, raxi sx aHaris pr{HKy, KoHKypeHtin, rexuororifi, Qiuaucoeuir anatiz.
49. Posrcpr4rr4 Merorw asatizy in$opvauiT, uto e Hafi6innu [orxupeHIIMI4 n upaxruui
KoHKypeHruoi po:nilr<u.
50. C$opMynroBarr4 KJrrcqoBi erraqui npr4Hur4rrh ra oxapaKrepv3yBarl4 npaBoni pauxu,
qKr4x n eo6xiln o Aorpr4M yBarvcfl, upu :4ifi cu eu s i KoHI(ypeHrH oi pos aiar n .

51. floscnr4Tr4, r{oMy Aorpr4MaHHr err4r{Hr4x HopM e Kplrrr4r{Ho BaxJII4Br4M Ang.:6epexeuur
penyrauiT xolrnauii ra yHr4KHeHHq ropr4Ar4r{Hzx upo6neM [pI4 sliftcHeHHi xoHxypeHrHoT
posai4rra.
52. flpoanarisynarz MoxJrr4Bocri ra pv3uKu Br4Kopr4craHHfl iHrepHer-pecypcie ra
coqia,rruux Mepe)K flK A)r(epen iu$oprraauil anq l(oHKypeHrnoT po:eilxra.
53. Pospo6utu xruo.roei rroJro)KeHHa, axi Nras 6ta uicrurlr MoreJrbHr4fi xoAexc err4Kr4 Ant
Saxinur 3 KoHKypeurnoi posni4ru.
54. Otucarr4 ocHoBHi erauu rpouecy iu$oprtaauifiuo-auarirr,r.{HoT po6orr.r: aia :6opy
rrepBaHHux AaHr4x Ao nilroroBKr4 aHarirnqur4x rrpoAyrcrie.
55. OxapaKrepr43yBaru raxi MeroAr4 auani:y iuQoprvrauii, src SWOT-ananis, PEST-auali:,
cqeHapHr4fi, auasiz ra aHaris pz:uxin, y KoHreKcri ix:acrocyBaHHt a po:aiaui.
56. floscHuru cyruicrb ra HaBecrr4 rrpr4KnaAr4 3acrocyBaHur posniAyBa-[bHl4x l,toAereft e

aHariruqu ifi aiqrruocri.
57. Posr<pr4rr4 ocHoeHi enAra auariruqur4x npoAyxrin (:aiu4, rrporHo3r4, peKoMeuaaqil) ra
cSopuynroBarr4 KJtoqoei euNaorr4 Ao ix qxocri ra:vicry.
58. O6rpyHryBarrr, sx qxicrr iH$oprrrauiirHo-aHariruquoro:a6esneqeHHfl BrrnnBae Ha

eQercrraeuicrr npufiHrrrr ynpaaniucbKr4x pirueul y cSepi uauiouarruoi ra
KOpnopaTr4BHol oe3neKr4.

59. llpoananisyaaru ponb Kpr4Tr4qHoro Mr4cJreHHfl Ta MeroAr4 yHr4KHeHHq xorHirr.rBHr4x
y n ep eA>r< en r e i H S op rrr au i fi H o - aHar\ru'iH i fi po6 ori po:n iau vKa- anarriruxa.
60. Po:rnflHyrrr cy.racHi nporpaMHi :aco6lr ra rexHoJrorii (Hanp., AI, Big Data aHanirura),
trto Br4r(oplrcroByrorbcq Anr o6po6rcr,r ra aHarisy BenlrKr,rx o6csrie AaHVX B

posei4ynanruifi ananiruqi.
7.5. lIIrcara eiAnosiaHocri ouiuorc

Cvua 6aris :a sci
Blltrt'l HaS'lafl[,HOi
aig,ruHocri

OuiHrca
ECTS

OuiHna ra HauioHaJrbHorc rrrKaJroro

AJrfl eK3aMeHy, KypcoBor-o npoerffy (po6orr.r), rpaKTrrr(H

90- I 00 A 5 (eiaNaiuuo)
82-89 B

4 (ao6pe)
75-8 1 C

68-7 4 D
3 (salosi,'rruo)

60-67 E,

3 5-59 FX
2 (Hesaaoai,'mHo)t-34 F
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