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ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом» 

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ УПРАВЛІННЯ, ЕКОНОМІКИ 

ТА БІЗНЕСУ 

Кафедра обліку і оподаткування 

 

Назва дисципліни Бюджетний менеджмент 

Викладач  Коваль Микола Іванович 

Портфоліо викладача  https://maup.com.ua/ua/pro-akademiyu/instituti/institut-

ekonomiki/kafedra-obliku.html 

Контактний телефон +38 (050)-411-97-98 

E-mail: kmi50@ukr.net 

Сторінка дисципліни на сайті  https://maup.com.ua/ua/pro-akademiyu/instituti/institut-

ekonomiki/kafedra-obliku/silabus.html 

Консультації Згідно з графіком консультацій викладачів кафедри  

понеділок, 2 години, 14.00-14.20, ауд. 31. 

Консультації в день проведення лекцій/лабораторних 

занять (за попередньою домовленістю). 

Можливі он-лайн консультації через Skype, Viber. Для 

погодження часу онлайн консультацій слід писати на 

електронну пошту викладача або дзвонити. 

 

1. Коротка анотація до дисципліни. 

Навчальна дисципліна “Бюджетний менеджмент” є нормативною для 

підготовки магістрів. Дисципліна “Бюджетний менеджмент” дає змогу набути 

професійних компетенцій, якими має володіти магістр з фінансів, зокрема 

умінь і навичок виконувати функціональні завдання професійної діяльності:  

• проводити розрахунки показників дохідної і видаткової частин бюджету 

на стадії бюджетного планування;  

• оформлювати документально і проводити операції щодо виконання 

дохідної та видаткової частин бюджету в органах казначейства;  

• здійснювати облік виконання бюджету в органах казначейства та 

складання бюджетної звітності;  

• володіти методами провадження контролю фінансових органів щодо 

виконання бюджету. 

2. Мета курсу – вивчення дисципліни „Бюджетний менеджмент” є 

закріплення студентами базових знань щодо функціонування бюджетної 

системи як єдиного цілого та її окремих ланок, отримання знань з управління 

бюджетними фінансовими ресурсами і відносинами, які виникають у процесі 

руху бюджетних потоків. 

Завдання курсу: 

• досконале оволодіння знаннями щодо побудови бюджетної системи, 

mailto:kmi50@ukr.net
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складу та структури дохідної й видаткової частин бюджетів, змісту 

бюджетного процесу;  

• оволодіння навичками і методами управління бюджетним процесом, в 

тому числі - вміння збирати, систематизувати й аналізувати інформацію, яка 

необхідна для складання проекту бюджету та характеризує стан його 

виконання;  

• набуття вмінь вільно орієнтуватися в системі обліку виконання бюджету 

та в бюджетній звітності;  

• ґрунтовне знання процедури складання проектів бюджетів та 

взаємовідносин між різними органами влади й управління в цьому процесі;  

• набуття вмінь вільно володіти методами бюджетного планування та 

здійснювати багатоваріантні розрахунки як в розрізі окремих розділів і статей 

бюджетної класифікації, так і по бюджету в цілому;  

• набуття знань і вмінь щодо управління бюджетним дефіцитом і державним 

боргом;  

• вивчення способів балансування бюджету та допустимих меж бюджетного 

дефіциту, його причин, наслідків та джерел покриття;  

• оволодіння всіма формами, видами й методами бюджетного фінансового 

контролю. 

3. Формат курсу: очний (offline). 

4. Програмні результати навчання (інтегральні, фахові 

компетентності):  
 

Зміст компетентностей 

Ступінь 

сформованості 

компетентності 

 

Оцінювання 

ЗК01. Вміння виявляти, ставити та 

вирішувати проблеми. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК02. Здатність спілкуватися 

іноземною мовою. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК03. Навички використання 

інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК04. Здатність проведення досліджень 

на відповідному рівні. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК07. Здатність працювати в 

міжнародному контексті. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК08. Здатність спілкуватися з 

представниками інших професійних 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

Рубіжне (оцінювання 

індивідуальних 
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груп різного рівня (з експертами з 

інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

компонентами 

освітньої програми 

завдань-кейсів у 

формі презентації), 

підсумкове (у формі 

оцінювання тексту 

наукового проєкту і 

усного виступу-

презентації) 

ЗК09. Цінування та повага 

різноманітності та мультикультурності. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК10. Здатність діяти на основі етичних 

міркувань (мотивів). 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК11. Здатність оцінювати та 

забезпечувати якість виконуваних 

робіт. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК12. Здатність здійснювати навчання 

та перевірку професійних знань 

персоналу, здійснювати виховну 

роботу в колективі. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ЗК13. Здатність застосовувати 

інформаційні навички і уміння, 

опанування методів збирання даних 

відповідно до гіпотез, створення 

масивів емпіричних даних, 

опрацювання різноманітних джерел, 

повідомлень. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК01. Здатність формувати та 

використовувати облікову інформацію 

для прийняття ефективних 

управлінських рішень на всіх рівнях 

управління підприємством в цілях 

підвищення ефективності, 

результативності та соціальної 

відповідальності бізнесу. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК02. Здатність організовувати 

обліковий процес та регламентувати 

діяльність його виконавців у 

відповідності з вимогами законодавства 

та менеджменту підприємства. 

Повністю. 

Співвідноситься з 

метою курсу. 

Поточне (семінар-

круглий стіл), рубіжне 

(оцінювання 

індивідуальних 

завдань-кейсів у формі 

презентації). 

ФК03. Здатність застосовувати 

теоретичні, методичні і практичні 

підходи щодо організації обліку, 

контролю, планування та оптимізації 

податкових розрахунків. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК06. Використовувати міжнародні 

стандарти контролю якості, аудиту, 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 
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огляду, іншого надання впевненості та 

супутніх послуг з дотриманням вимог 

професійної етики в процесі практичної 

діяльності. 

компонентами 

освітньої програми 

підсумкове (залік) 

ФК07. Здатність формулювати 

завдання, удосконалювати методики та 

впроваджувати сучасні методи 

фінансового та управлінського обліку, 

аналізу, аудиту і оподаткування у 

відповідності зі стратегічними цілями 

підприємства. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК08. Здатність виконувати 

адміністративно-управлінські функції у 

сфері діяльності суб’єктів 

господарювання, органів державного 

сектору. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК09. Здатність здійснювати діяльність 

з консультування власників, 

менеджменту підприємства та інших 

користувачів інформації у сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК10. Здатність проводити наукові 

дослідження з метою вирішення 

актуальних завдань теорії, методики, 

організації та практики обліку, аудиту, 

аналізу, контролю та оподаткування. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне (семінар з 

індивідуальною 

роботою), рубіжне 

(семінар у формі 

дебатів) 

ФК11. Здатність до організації Інтернет - 

ресурсів для збору та поширення 

міждисциплінарних знань у сфері теорії 

та практики обліку, аналізу, контролю, 

аудиту та оподаткування, 

кваліфікованого узагальнення наукових 

даних, самостійної підготовки 

публікацій у вітчизняних та зарубіжних 

виданнях. 

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне, рубіжне 

(тестовий контроль), 

підсумкове (залік) 

ФК 12. Здатність прогнозувати економічні 

процеси у сфері грошових, фінансових і 

кредитних відносин; організовувати 

процеси формування і використання 

бюджетів (кошторисів) різних рівнів; 

забезпечувати порядок фінансового 

планування, обліку і звітності на 

підприємствах, в організаціях і установах.  

Частково. Разом з 

іншими освітніми 

компонентами 

освітньої програми 

Поточне (семінар з 

індивідуальною 

роботою), рубіжне 

(семінар у формі 

дебатів) 

 

Формування сукупності компетентностей спрямоване на досягнення 

програмних результатів навчання: 

ПРН 06. Визначати інформаційні потреби користувачів облікової 

інформації в управлінні підприємством, надавати консультації 

управлінському персоналу суб’єкта господарювання щодо облікової 

інформації.  
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ПРН 09. Формувати фінансову звітність за національними та міжнародними 

стандартами для суб’єктів господарювання на корпоративному рівні, 

оприлюднювати й використовувати відповідну інформацію для прийняття 

управлінських рішень.  

ПРН13. Знати міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, 

іншого надання впевненості та супутні послуги з дотриманням вимог 

професійної етики. 

ПРН 14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських 

інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації.  

ПРН 15. Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, 

аналізу, контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну 

діяльність та господарську практику.  

ПРН 16. Здійснювати публічні ділові і наукові комунікації задля вирішення 

комунікативних завдань державною та іноземними мовами. 

ПРН 19. Вміти проектувати, планувати і проводити пошукові і розвідувальні 

роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення.  

ПРН 23. Вміти здійснювати навчання та перевірку професійних знань 

персоналу, реалізувати виховну роботу в колективі, здійснювати самоосвіту та 

підвищувати кваліфікацію. 

5. Тривалість курсу. 120 годин (4 кредитів ЄКТС), з них: 34 годин 

аудиторної роботи; 86 годин – самостійної роботи, залік. 

6. Статус дисципліни: обов’язкова професійної підготовки. 

7. Преквізити – дисципліна узагальнює та поглиблює знання, отримані 

студентами при вивченні курсів “Фінанси”, “Бюджетна система”, “Організація 

виконання державного бюджету”, “Казначейська справа” “Бухгалтерський 

облік у бюджетних установах” та пов'язана з курсами “Фінанси підприємств”, 

„Фінансова діяльність суб’єктів господарювання”, „Фінансовий ринок”. 

8. Технічне й програмне забезпечення /обладнання–програми та 

сервіси для перевірки оригінальності текстів (Plagiatus, Antiplagiat, Unichek). 

Ознайомитися із наявними в Академії програмами і сервісами можна: корп. 

№24. 

 

9. Політика курсу: 

- Передбачає роботу в команді.  

- Виконання завдань у встановлений термін.  

- Відпрацювання пропущених занять можливе під час самостійної 

підготовки та консультацій викладача.  

- Дотримання академічної доброчесності (Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента - відсутність посилань на 

використані джерела, фабрикування джерел, списування є підставою для її 

незарахуванння, незалежно від масштабів плагіату). 

- Презентації та доповіді мають бути авторськими і оригінальними. 

https://ua.unicheck.com/
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- Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде 

надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім 

особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та 

джерел, яких немає серед рекомендованих. 

10. Зміст дисципліни: 

РОЗПОДІЛ ГОДИН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Види робіт за навчальним планом  Години 

Аудиторні заняття, у т.ч.:  34 

Лекції  20 

Практичні заняття  14 

Самостійна робота  86 

Всього:  120 (4 кредити) 

Форма підсумкового контролю  Залік 

 

Курс складається з двох змістових модулів. Кожен модуль, у свою 

чергу, складається з лекційної та семінарської/практичної частин: 

- Змістовий модуль 1 «Сутність та складові бюджетного менеджменту»; 

- Змістовий модуль 2 «Організація, облік та контроль виконання 

бюджетів». 

Тематичний план 

Тема 

З
а
га

л
ь
н

а
 

к
іл

ь
к

іс
т

ь
 г

о
д
и

н
 

Кількість годин 

з них 

Ін
д
и

в
ід

уа
л

ь
н

а
 р

о
б
о
т

а
 

С
а
м

о
ст

ій
н

а
 

р
о
б
о
т

а
 

л
ек

ц
ії

 

П
р
а
к

т
и

ч

н
і 

за
н

я
т

т
я

 

Змістовий модуль 1 «Сутність та складові бюджетного менеджменту» 

Тема 1. Сутність та складові бюджетного 

менеджменту.  
14 3 2 - 9 

Тема 2. Бюджетна система країни та 

бюджетний процес як об’єкти управління. 
14 3 2 - 9 

Тема 3. Органи оперативного управління 

бюджетом. 
14 3 2 - 9 

Тема 4. Бюджетне планування. 14 3 2 - 9 

Змістовий модуль 2 «Організація, облік та контроль виконання бюджетів» 

Тема 5. Виконання бюджетів.  13 2 2 - 9 

Тема 6. Облік виконання бюджетів. 12 2 1 - 9 

Тема 7. Звітність про виконання бюджету 12 2 1 - 9 

Тема 8. Контроль за виконанням бюджету. 11 1 1 - 9 

Тема 9. Світовий досвід бюджетного 

менеджменту. 
16 1 1  14 

Всього: 120 20 14 - 86 

 

11. Форми і методи навчання. Основними видами навчальних 

аудиторних занять є лекції, семінарські заняття, консультації. 

При викладанні лекційного матеріалу передбачено поєднання таких форм 
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і методів навчання, як лекції-бесіди, лекції-візуалізації. 

 

Пояснення. Тлумачення понять, явищ, принципів, термінів тощо, 

переважно під час викладання нового матеріалу.  

 

Інструктаж. Надання алгоритму дій для виконання поставленого 

завдання.  

 

Діалог. За допомогою запитань викладач спонукатиме здобувачів вищої 

освіти до відтворення набутих знань, формування самостійних висновків і 

узагальнень на основі засвоєного матеріалу.  

 

Навчальна дискусія, дебати. Це обговорення важливого питання, обмін 

думками між здобувачами вищої освіти та/або викладачем, спрямовані не 

лише на засвоєння нових знань, а й на створення емоційно насиченої 

атмосфери, яка б сприяла глибокому проникненню в істину.  

Ілюстрування. Застосування презентацій, відео та іншого медіа-

контенту для підкріплення матеріалу, який пояснюється, обговорюється або 

завдань, які виконуються. 

Письмові та усні контрольні завдання. Самостійна концентрація та 

відтворення отриманих знань та навичок в умовах обмеженого часу та джерел 

інформації.  

Кейси. Пошук проблемної ситуації реальної діяльності підприємства, 

через яку спостерігається негативний ефект, та обґрунтування оригінального 

її рішення, спираючись на відомі факти або необхідність отримання 

додаткової інформації.  

Розв’язання задач. Алгоритмічний пошук рішення через застосування 

типових прийомів, який на відміну від рішення кейсів, не вимагає 

ідентифікації проблеми та оригінальних підходів до її розв’язання.  

Ділова гра. Імітація прийняття рішень керівних працівників або 

спеціалістів в різних виробничих ситуаціях, здійснювана за заданими 

правилами групою людей при наявності конфліктних ситуацій або 

інформаційної невизначеності.  

Есе. Самостійний роздум на задану тему з підкріпленням аргументами 

висловлених тез та антитез.  

Аналіз. Сутність його полягає у вивченні предметів чи явищ за окремими 

ознаками і відношеннями, у поділі на елементи, осмисленні зв'язків між ними.  

Синтез. Полягає в уявному або практичному поєднанні виокремлених 

під час аналізу елементів або властивостей предмета в єдине ціле. 

Порівняння. За його допомогою встановлюють спільні і відмінні ознаки 

предметів і явищ.  

Узагальнення. Цей метод передбачає перехід від одиничного до 

загального, від менш загального до більш загального шляхом абстрагування 
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від специфічного і виявлення притаманних явищам загальних ознак 

(властивостей, відношень тощо) при осмисленні понять, суджень, теорій. 

Конкретизації. Допомагає перейти від безпосередніх вражень до 

розуміння сутності того, що вивчається: результати конкретизації постають у 

формі прикладів, схем, моделей тощо. 

При проведенні семінарських занять передбачено поєднання таких 

форм і методів навчання як робота у малих групах, дискусія, публічний 

виступ, групові проекти та кейс-завдання. 

Ви працюєте з інформацією вдома, зокрема з використанням мережі 

Інтернет (див. рекомендовану літературу), під час занять виконуєте усні та 

письмові завдання. Програмою курсу передбачено посилену практичну 

підготовку (зміст і критерії оцінювання див.: Робоча навчальна програма 

дисципліни). 

 

12. Оцінювання знань здійснюється відповідно до «Положення про 

оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти у ПрАТ «ВНЗ 

«МАУП» (https://drive.google.com/file/d/1ENRncPY-dU2qLke7aw VKn1OdfG8 

8Hg8D/view). 

Система оцінювання навчальних досягнень  

 

Вид діяльності студента 

М
ак

си
м

ал
ь
н
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к
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ть
 

б
ал

ів
 з

а 
о
д
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н

и
ц
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Модуль 1 Модуль 2 
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ьк
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ть
 о

д
и
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и
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ь
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ів

 

к
іл

ьк
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д
и
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и
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м
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си
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н

а 
  

к
іл
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іс

ть
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ів

 

 

Відвідування лекцій 1 4 4 2 2 

Відвідування семінарських занять 1 3 3 4 4 

Робота на семінарському занятті 10 3 30 4 40 

Виконання завдань для самостійної роботи 5 1 5 1 5 

Виконання модульної роботи 25 1 25 1 25 

Виконання ІНДЗ 30 - - - - 

Разом - 64              72 

Максимальна кількість балів:                                                               166 

166:100=1,66. Студент набрав Х балів; Розрахунок: Х:1,66 = загальна кількість балів. 

 

13. Завдання для самостійної роботи та критерії її оцінювання. 

Самостійна робота включає дослідження електронних джерел, пошук 

друкованих публікацій (наукові праці, статті у періодичних виданнях, 

документи, офіційні звіти, статистичні матеріали, законодавчі та інші 

нормативно-правові акти за дисципліною). 

Критерії оцінювання: 

- змістовність – 3 бали 

- відповідність темі та вимогам оформлення – 2 бали. 

https://drive.google.com/file/d/1ENRncPY-dU2qLke7aw%20VKn1OdfG8%208Hg8D/view
https://drive.google.com/file/d/1ENRncPY-dU2qLke7aw%20VKn1OdfG8%208Hg8D/view
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Максимальна кількість балів за самостійну роботу – 5 балів. 

 

14. Форми проведення підсумкового контролю та критерії 

оцінювання. 

Поточний контроль відбувається впродовж вивчення дисципліни 

на семінарських заняттях у формі: семінарів-круглих столів та семінарів 

з індивідуальною роботою. Під час поточного контролю оцінюються такі 

компоненти:  
- повнота відповіді – 3 бали;  

- аналіз різних точок зору, джерел літератури, підходів до вивчення 

проблеми (питання) – 5 балів;  

- вільне володіння інформацією, відповіді на додаткові запитання – 2 

бали. 

Максимальна кількість балів - 10 балів. 

Рубіжний (модульний) контроль відбувається в кінці вивчення блоків 

змістових модулів і здійснюється у вигляді виконання індивідуальних 

завдань-кейсів у формі презентації за тематикою самостійного вивчення 

матеріалу відповідного змістового модуля (5 хв. зі слайдами). Тематика 

завдань вибирається аспірантом у прив’язці до теми наукового дослідження і 

в кінцевому випадку має слугувати розширенню знань, навиків та 

можливостей, необхідних для написання дисертації. Під час рубіжного 

(модульного) контролю оцінюються такі компоненти:  

- слайди до презентації – 5 балів 

- повнота розкриття теми, висвітлення сучасної проблематики, 

аналіз різних концепцій, підходів, ідей – 10 балів 

- якість оформлення бібліографічних даних, науковий стиль – 5 

балів 

- самостійність та креативність – 5 балів 

Максимальна кількість балів - 25 балів. 

 

15. Форми проведення семестрового контролю та критерії 

оцінювання: 

Залік. Відбувається за підсумками бальної оцінки виконання всіх видів 

робіт, передбачуваних робочою програмою вивчення дисципліни (Робоча 

навчальна програма дисципліни). 

 

16. Орієнтовний перелік питань для семестрового комплексного 

контролю(див.: Робоча навчальна програма дисципліни). 

 

17. Шкала відповідності оцінок 
Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 82-89 В добре 
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75-81 С зараховано 

68-74 D задовільно 

60-67 Е 

35-59 FX незадовільно з 

можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

1-34  

F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

18. Рекомендовані джерела (література): 

Базова: 

1. Конституція України // zakon.rada.gov.ua.  

2. Бюджетний кодекс України[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon.rada.gov.ua  

3. Благун І.Г., Воронко Р.М., Бучкович М.Л. Бюджетний менеджмент: 

Навч.посіб. - Львів: Магнолія- 2012. - 224 с.  

4. "Бюджетний менеджмент" Навчальний посібник/Благун І.Н., 

Воронкова Р.М., Бучок М.Л./ - К. , 2013 -340 с.  

5. Бюджетний менеджмент Навчально-методичний посібник / Н.Б. 

Ярошевич, Н.О. Шпак, В.Є. Матвіїшин. Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2012. 224 с. 6 

. Василик О. Д., Павлюк К. В. Бюджетна система України: підр. – К.: ЦНЛ, 

2004. – 544с.  

7. Деркач И.И., Гордєєва Л.Л. Бюджет і бюджетний процес в Україні. – 

Дніпропетровськ: -2001.  

8. Коваленко Л.О., Зеленський С.М., Забаштанський М.М. Бюджетний 

менеджмент: навч. посіб. - К.: Слово, 2011. - 416 с.  

9. Пасічник Ю. В. – Бюджетна система України: навч. посіб. К.: Знання-

Прес, 2006. – 607с.  

10. Федосов В., Опарін В., Сафонова Л. Бюджетний менеджмент: підр. /; 

за заг. ред. В. Федосова – К.: КНЕУ, 2004. – 864с.  

11. Фролов С.М. Бюджетний менеджмент (теорія і практика): навчальний 

посібник / С. М. Фролов, І.Д. Скляр. – Суми: Сумський державний 

університет, 2012. – 340 с.  

12. Чечетов М.В., Чететова Н. Ф., Бережна А. Ю. – Бюджетний 

менеджмент: навч. посіб. в 2-х ч. Ч. 1. – х.: ВД «ІНЕЖЕК», 2004 – 560 с.  

13. Чечетов М.В., Чететова Н. Ф., Бережна А. Ю. – Бюджетний 

менеджмент: навч. посіб. в 2-х ч. Ч. 2. – х.: ВД «ІНЕЖЕК», 2004 – 448 с.  

14. Юрій С. І, Бескид Й. М. – Бюджетна система: навч. посіб – К.: НІОС, 

2000 – 396 с.  

15. Юрій С.І., Стоян В. І., Даневич О. С. – Казначейська система: підр. – 

2-ге вид. змін. й доп. – Тернопіль: Карт-бланш, 2006 – 818 с. 

Додаткові 

16. Про затвердження Порядку казначейського обслуговування 
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державного бюджету за доходами // Наказ ДКУ від 19.12.2000р. №131. - 

www.zakon4.rada.gov.ua.  

17. Про затвердження документів, використовуваних у процесі виконання 

бюджету // Наказ Міністерства фінансів України від 09.01.2001р. №6 – 

minfin.gov.ua  

18. Порядок складання, розгляду, затвердження та основних вимог до 63 

виконання кошторисів бюджетних установ: Затв. Постановою Кабінету 

Міністрів України від 28 лютого 2002 р. N 228 - www.kmu.gov.ua  

19. Базилевич В.Д., Беластрик Л.О. – Державні фінанси: навч. посіб / за 

ред. В. Д. Базилевича – К: Атака, 2002 – 368 с.  

20. Білик М.Д. – Бюджетування у системі фінансового планування // 

Фінанси України. – 2003. - №3 – с. 97-109  

21. Булгакова С.О., Базанова Н.В., Чечуліна О.О., Шаповал Т.А. – 

Казначейська система виконання бюджетів: підр. – К.: Київський держ. 

торгекон. ун-т, 2000. – 249с.  

22. Опарін В.М., Мацько В.І., Кондратюк С.Я., Коломієць Г.Б. Бюджетна 

система: навч.-метод. посіб для самост. вивч. дисц.–2-ге вид., перероб і доп. – 

К.: КНЕУ, 2002 – 336с.  

23. Василик О.Д. - Теорія фінансів: Підручник. - К.: НІОС, 2000.– 118- 

216с.  

24. Галушка Є.О., Охрімовський О.В., Хижняк Й.С. – Казначейська 

справа: навч. посіб. – Чернівці: Книги – ХХІ, 2004. – 248с.  

25. Матвєєва В. – Бюджетні організації: бухгалтерський облік та 

оподаткування. – 2-ге вид., перероб. і допов. – Х.: Фактор, 2002 – 688 с.  

26. Опарін В.М., Малько В. І., Кондратюк С.Я. – Бюджетна система. – К.: 

КНЕУ, 2000. – 208с.  

27. Пасічник Ю.В. – Бюджетна система України та зарубіжних країн: 

навч. посіб. – 2-ге вид., перероб і доп. – К.: Знання-Прес, 2003 – 523 с.  

Інформаційні ресурси 

1. Бібліотека Верховної Ради України http://www.rada.gov.ua. 

2. Науково-технічна бібліотека ім. Г.І. Денисенка НТУ «КПІ» 

http://www.libreri.ntu-kpi.kiev.ua  

3. Національна бібліотека України імені В.І Вернадського 

http://www.nbuv.gov.ua. 

4. Національна парламентська бібліотека України 

http://www.nplu.kiev.ua. 

5. Одеська державна наукова бібліотека ім. М. Горького 

http://www.ognb.odessa.ua. 

6. Харківська державна наукова бібліотека ім. В. Короленка 

http://korolenko.kharkov.com. 

7. Дебет-Кредит: Український бухгалтерський портал 

http://www.dtkt.com.ua. 

8. Все про бухгалтерський облік. Всеукраїнська професійна газета 

http://www.vobu.com.ua/. 

http://www.kmu.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.libreri.ntu-kpi.kiev.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.nplu.kiev.ua/
http://www.ognb.odessa.ua/
http://korolenko.kharkov.com/
http://www.dtkt.com.ua/
http://www.vobu.com.ua/
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9. Податки та бухгалтерський облік. Інформаційно-аналітична газета 

http://www.nibu.factor.ua/. 

10. Бібліотека ім. В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua/ 

11. Бібліотека ім. В.Г. Короленко. URL: http://korolenko.kharkov.com/ 

12. Бібліотека ХНТУСГ. URL: https://library.khntusg.com.ua/ 

13. Електронна бібліотека. URL: http://lib.meta.ua/ 

14. Нормативно-правова база України URL: http://zakon3.rada.gov.ua/. 

 
 

http://www.nibu.factor.ua/
http://zakon3.rada.gov.ua/
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19. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНА КАРТА ДИСЦИПЛІНИ  «Бюджетний менеджмент» 
Разом: 120 год., з них 20 год. – лекції, 14 год. – семінарські та практичні заняття, самостійна робота – 86 год., модульний контроль – 2 год. 

Кількість балів 

за семестр 
166 балів 

Модулі Змістовий модуль І Змістовий модуль II 

Назва модуля 
Сутність та складові бюджетного менеджменту (64) Організація, облік та контроль виконання бюджетів 

(72) 

Лекції 
1 (1 бал) 2-3 (2 бал) 4 (1 бал) 5 (1 бал) 6 (1 бал) 

Теми 

лекцій 

Сутність та складові 

бюджетного менеджменту.  

Бюджетна система країни та 

бюджетний процес як об’єкти 

управління. 
 

Органи оперативного 

управління бюджетом. 

Бюджетне 

планування. 

Виконання 

бюджетів.  

Облік виконання 

бюджетів. 
 

Звітність про виконання бюджету 

Контроль за виконанням 

бюджету. 

Світовий досвід бюджетного 

менеджменту. 

Семінарські і 

практичні 

заняття 

1 (10 бал) 2 (10 бал) 3 (10 бал) 4-5 (20 бал) 6-7 (20 бал) 

Теми 

семінарських та 

практичних 

занять 

Сутність та складові 

бюджетного менеджменту.  

Бюджетна система країни та 

бюджетний процес як об’єкти 

управління. 
 

Органи оперативного 

управління бюджетом. 

Бюджетне 

планування. 

Виконання 

бюджетів.  

Облік виконання 

бюджетів. 
 

Звітність про виконання бюджету 

Контроль за виконанням 

бюджету. 

Світовий досвід бюджетного 

менеджменту. 

Самостійна 

робота 
1 (5 балів) 2 (5 балів)5 (6 балів)6 ( 6 балів) 

Поточний 

контроль 

модульна контрольна робота № 1 

(25 балів) 

модульна контрольна робота № 2 

(25 балів) 

 

Модульна контрольна робота 

(25 балів) 

ІНДЗ 1 (30 год) 

Підсумковий 

контроль 
Розрахунковий коефіцієнт: 1,66 

 


