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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Виробнича та переддипломна практика є завершальними етапами професійної підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за освітньо-професійною програмою «Менеджмент» та логічно доповнюють систему взаємозв’язку теоретичного навчання з практичною діяльністю сучасних підприємств, організацій та установ різних форм власності. Практична підготовка на цьому етапі забезпечує поглиблення, розширення та інтеграцію знань, умінь і навичок, сформованих у процесі навчання, та створює умови для їх застосування у реальних умовах управління організаціями.

Основною метою виробничої та переддипломної практики є формування у здобувачів здатності до професійної діяльності менеджера в умовах реального функціонування підприємства, а також набуття досвіду самостійного виконання складних управлінських та аналітичних завдань. Під час проходження практики студенти повинні поглибити теоретичні знання з дисциплін навчального плану магістерської підготовки, оволодіти сучасними методами управління організаціями, удосконалити практичні компетентності у сфері стратегічного, фінансового, операційного, кадрового управління, менеджменту проєктів, бізнес-процесів та організаційного розвитку.

Особливого значення переддипломна практика набуває у контексті підготовки магістерської кваліфікаційної роботи. У процесі її проходження студент повинен зібрати, опрацювати та проаналізувати практичний матеріал, необхідний для виконання наукового дослідження, а також оволодіти методами проведення науково-аналітичної роботи, що передбачає застосування сучасних моделей менеджменту, інструментів цифрової аналітики, методів оцінювання ефективності управлінських рішень та інноваційних підходів до розвитку організації.

Програма виробничої та переддипломної практики містить систему завдань, спрямованих на ознайомлення студентів з практикою менеджменту в умовах сучасного бізнес-середовища; формування здатності до аналізу діяльності підприємства; оцінювання його конкурентних позицій, ресурсного потенціалу та управлінських процесів; а також набуття вмінь щодо розроблення пропозицій з підвищення ефективності функціонування організації.

Перед початком практики завідувач кафедри та керівники практики від Академії проводять настановчу лекцію, на якій ознайомлюють студентів із змістом, метою, завданнями, очікуваними результатами практики, вимогами до поведінки на підприємствах, а також з основними положеннями з охорони праці, техніки безпеки та виробничої дисципліни. Студенти отримують комплект необхідних документів: програму практики, щоденник практики, індивідуальне завдання (для переддипломної практики), план-графік та методичні рекомендації щодо оформлення звітної документації.

У процесі проходження практики студенти повинні дотримуватися правил внутрішнього трудового розпорядку бази практики та вимог щодо оформлення щоденника та інших звітних документів. Система звітності включає ведення щоденника, підготовку детального письмового звіту та захист результатів практики перед комісією, визначеною випусковою кафедрою.

Після завершення терміну практики студенти подають до кафедри повний комплект звітної документації та проходять підсумковий захист, під час якого демонструють рівень сформованості професійних компетентностей, здобутих у процесі практичної підготовки.

Програмні компетентності

Виробнича та передипломна практика забезпечує формування студентами загальних і спеціальних компетентностей та набуття результатів навчання, а саме:

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація, підприємство визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани розвитку бізнесу. 

РН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

РН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

РН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.

РН15. Демонструвати здатність досягати успіху в отриманні прибутку від ідей та інтелектуальних знань шляхом інновацій, використання потенціалу інноваційної економіки із урахуванням потенційних загроз та ризиків.

МЕТА І  ЗМІСТ ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ

Виробнича та переддипломна практика є підготовчою стадією до розробки дипломної роботи (табл. 1). 

Практична підготовка студентів полягає в закріпленні теоретичних знань, які були отримані в процесі навчання, а також у формуванні професійного досвіду, практичних умінь та навичок.

Метою виробничої практики є поглиблення професійних компетентностей студентів-магістрів шляхом безпосереднього включення у діяльність підприємств та організацій, набуття ними практичного досвіду виконання управлінських функцій, застосування сучасних методів менеджменту, оцінювання та оптимізації бізнес-процесів, а також формування здатності приймати обґрунтовані управлінські рішення в реальних умовах господарювання.

Студенти під час виробничої практики повинні:

Ознайомитися зі структурою, функціями, системою управління та корпоративною культурою організації.

Дослідити ключові бізнес-процеси підприємства та проаналізувати ефективність їхнього функціонування.

Вивчити систему стратегічного, оперативного, кадрового, фінансового та інноваційного менеджменту організації.

Набути практичних навичок виконання управлінських функцій та участі у робочих процесах структурних підрозділів.

Опанувати методи збирання, аналізу та інтерпретації управлінської інформації.

Застосувати сучасні цифрові інструменти аналітики та підтримки управлінських рішень.

Розвинути вміння формулювати пропозиції щодо вдосконалення системи управління підприємством та підвищення ефективності його діяльності.

Підготувати практичну базу для подальшого проведення наукових досліджень на магістерському рівні.

Метою переддипломної практики є збирання, узагальнення та аналітичне опрацювання фактичного матеріалу, необхідного для виконання магістерської кваліфікаційної роботи, а також удосконалення здатності студентів до науково-дослідної діяльності, розв’язання складних управлінських проблем та розроблення практичних рекомендацій для підприємств.

У межах переддипломної практики студент повинен:

Провести глибоке дослідження підприємства, що є базою практики, відповідно до теми магістерської роботи.

Зібрати необхідні статистичні, аналітичні, нормативні, організаційні та управлінські матеріали для написання магістерської роботи.

Провести розширений аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища організації.

Виконати діагностику проблем, ризиків та перспектив розвитку підприємства відповідно до напряму дослідження.

Застосувати сучасні методи наукового аналізу: економічні, фінансові, маркетингові, структурно-логічні, системні, експертні тощо.

Провести оцінювання ефективності управлінських рішень, організаційної структури, бізнес-процесів або інших досліджуваних об’єктів.

Розробити практичні рекомендації та пропозиції щодо вдосконалення управлінських механізмів чи розвитку підприємства.

Оформити індивідуальне завдання та підготувати структурований звіт з переддипломної практики.

Узгодити отримані результати дослідження з науковим керівником та інтегрувати їх у зміст магістерської кваліфікаційної роботи.

Таблиця 1

Розмежування практик
	Критерій
	Виробнича практика
	Переддипломна практика

	Основний фокус
	Набуття професійних навичок менеджера, участь у діяльності підприємства
	Збір і аналіз матеріалів для магістерської роботи

	Тип діяльності
	Практична управлінська діяльність
	Аналітична та дослідницька робота

	Результат
	Пропозиції щодо удосконалення управління
	Теоретичні й практичні напрацювання для магістерської кваліфікаційної роботи

	Ступінь самостійності
	Висока
	Максимально висока - наближена до рівня професійного менеджера-дослідника


 ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИКИ

Бази практики.
Практика студентів навчальних підрозділів МАУП проводиться на базах практики, які забезпечують виконання програми для відповідних освітніх рівнів або в навчальному підрозділі вищого навчального закладу.

Базами практики, відповідно до освітньої характеристики для студентів спеціальностей D3 “Менеджмент” мають бути підприємства, організації, заклади сфери послуг незалежно від їх організаційно-правових форм і форм власності, що за профілем, обсягами і станом господарсько-фінансової діяльності, станом матеріально-технічної бази, рівнем організації виробничих процесів та управлінської праці здатні забезпечити нормальне виконання аналітичної частини дипломної роботи. Місце проходження практики повинно відповідати темі дипломної роботи, тому розподіл на переддипломну практику студентів здійснюється після вибору тем дипломних робіт.
Визначення баз практики здійснюється керівництвом навчального закладу на основі прямих договорів з відповідними підприємствами, закладами чи установами незалежно від їх організаційно-правових форм і форм власності.

За погодженням з випускаючою кафедрою студенти можуть самостійно підбирати для себе базу практики. Для цього студенти денної форми навчання не пізніше як за 1,5 місяці на ім’я директора інституту надсилається відповідний лист про проходження практики. В інших випадках студенти проходять практику на базах практики, визначених Академією. 

Студенти заочної форми навчання, які працюють за фахом, можуть проходити практику за місцем роботи. 
Науково-методичне керівництво і виконання програм практик забезпечує випускаюча кафедра – управління бізнесом. Завідувач кафедри призначає керівників практики від навчального закладу.

На базі практики:

призначаються наказом кваліфіковані фахівці для безпосереднього керівництва практикою;

створюються необхідні умови для виконання студентами програми практики, не допускається використання їх на посадах та роботах, що не відповідають програмі практики;

забезпечують студентам умови безпечної роботи на кожному робочому місці, проводиться обов'язковий інструктаж з охорони праці та техніки безпеки;

надаються студентам-практикантам і керівникам практики від Академії можливість користуватися бібліотекою, технікою та документацією, необхідною для виконання програми практики.

ОФОРМЛЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИКИ

По завершенні  переддипломної практики студенти протягом тижня представляють на випускну кафедру керівникам практики від навчального закладу на перевірку.

Результати виробничої та переддипломної практики студентів-магістрів ОПП «Менеджмент» оформлюються у вигляді повного пакета звітної документації, який містить:

щоденник практики,

письмовий звіт,

індивідуальне завдання,

відгуе (рецензію)  з місця проходження практики,

інші матеріали, що підтверджують виконання програми практики (аналітичні таблиці, графіки, схеми, управлінські документи, копії внутрішніх регламентів – за згодою підприємства).

1. Щоденник практики.
Щоденник практики є основним звітним документом, що характеризує і підтверджує проходження студентом переддипломної практики, в якому відображається його поточна робота в процесі практики (додаток А):

У щоденнику відображаються:

щоденні або щотижневі види виконаних робіт,

отримані практичні навички,

проведені аналізи, спостереження, участь у процесах,

підписи керівника від підприємства, що підтверджують достовірність інформації.

Щоденник заповнюється студентом систематично, у хронологічному порядку, та подається керівникові практики від кафедри для перевірки.

2. Індивідуальне завдання.
Виконання індивідуального завдання є обов’язковою складовою практики. Індивідуальне завдання включає:

аналіз певного аспекту управління підприємством,

проведення діагностики проблеми відповідно до теми магістерської роботи,

підготовку конкретних пропозицій щодо оптимізації чи розвитку відповідних процесів.

Результати виконання індивідуального завдання відображаються у письмовому звіті та підписуються науковим керівником.

3. Відгук (рецензія) про проходження практики.
Характеристика складається керівником практики від підприємства та повинна містити:

оцінку рівня професійної підготовки студента,

оцінку його самостійності, ініціативності та відповідальності,

характеристику виконаних завдань,

рекомендації щодо подальшої професійної діяльності.

4. Письмовий звіт про практику.
Письмовий звіт є основним підсумковим документом, що відображає зміст і результати виробничої та переддипломної практики.

Звіт має бути оформлений згідно з вимогами до наукових робіт:

формат – А4,

шрифт – Times New Roman, 14 пт,

міжрядковий інтервал – 1,5,

поля: ліве – 30 мм, праве – 10 мм, верхнє та нижнє – 20 мм,

нумерація сторінок – у правому верхньому куті або центрі внизу.

Обсяг звіту із іиробничої та переддипломної прктики:

виробнича практика – 15–25 сторінок,

переддипломна практика – 35–50 сторінок.

4.2. Орієнтовна структура звіту
Титульний аркуш (додаток Б).
Зміст.
Вступ (актуальність, характеристика підприємства, мета практики).

Основна частина, що включає:

характеристику підприємства та його системи управління;

опис виконаних завдань;

аналіз бізнес-процесів, структур, стратегій;

результати дослідницької роботи відповідно до індивідуального завдання;

використання методів аналітики, оцінювання та діагностики.

Висновки та пропозиції, сформульовані на основі отриманих результатів.

Список використаних джерел
Додатки (графічні матеріали, таблиці, управлінські документи, фотозвіти тощо)

5. Подання та захист результатів практики
Після завершення терміну практики студент зобов’язаний:

подати повний комплект звітної документації,

пройти перевірку звіту керівником від кафедри,

захистити результати практики на засіданні кафедри.

Захист передбачає:

коротку усну доповідь (5–7 хв),

презентацію ключових результатів (за потреби),

відповіді на запитання членів комісії.

Результат захисту визначає підсумкову оцінку з практики.

Захист звіту по практиці проводиться перед спеціально створеною комісією, до складу якої включаються: завідувач випускною кафедрою (голова комісії), наукові керівники студентів по практиці та дипломній роботі. 

У процесі захисту студент повинен стисло викласти основні результати виконаної роботи, висновки і рекомендації, структуру і аналіз матеріалів, які будуть включені до дипломної роботи, оцінити їх повноту і обсяг роботи, яку необхідно здійснити для її завершення. 

За результатами захисту комісія виставляє студенту диференційовану оцінку, заносить її в залікову книжку і дає рекомендації щодо підготовки дипломної  роботи.

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ

Складові оцінювання та їх питома вага

	№
	Компонент оцінювання
	Критерії оцінювання складових
	Максимальна кількість балів

	1
	Характеристика студента від бази практики (рецензія керівника від бази практики )
	дисциплінованість, відповідальність;

дотримання етичних норм та правил підприємства;

якість виконання доручених завдань;

ініціативність та професійна зацікавленість;

рівень адаптації до практичної роботи.

Важливо: Рецензія має бути завірена підписом керівника та печаткою підприємства.
	10

	2
	Щоденник практики
	регулярність та повнота записів;

відповідність зазначеної роботи реальному змісту практики;

логічність, грамотність та структурованість;

підтвердження керівника практики від підприємства.
	10

	3
	Звіт про проходження виробничої та переддипломної практики
	50

	3.1
	Структура звіту
	правильність оформлення;

наявність усіх розділів та додатків
	5

	3.2
	Аналітична частина
	глибина аналізу діяльності підприємства;

використання методів менеджменту, економічного аналізу, статистики;

вміння інтерпретувати дані
	20

	3.3
	Використання джерел та інформаційної бази 
	актуальність джерел;

правильність цитування.
	5

	3.4
	Пропозиції та рекомендації (10 балів)

	реалістичність та практична значущість;

обґрунтованість запропонованих рішень;

відповідність виявленим проблемам
	15

	3.5
	Якість оформлення
	відповідність вимогам до оформлення робіт;

грамотність та логічність викладу
	5

	4
	Індивідуальне завдання
	повнота виконання;

вміння застосовувати набуті знання на практиці;

якість розрахунків, схем, моделей чи іншого аналітичного матеріалу;

оригінальність та самостійність.


	15

	5
	Захист практики (презентація, відповіді на запитання)
	змістовність виступу;

якість презентації:

аргументованість відповідей на запитання.
	15

	Разом
	
	
	100


Критерії оцінювання виробничої та переддиаломної праутики.
Таблиця відповідності шкали оцінювання ECTS
з національною системою оцінювання в Україні

	Оцінка за

 бальною 

шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS
	Визначення
	Оцінка за національною

шкалою

	90-100
	А
	Відмінно (відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)
	5 

(відмінно)

	82-89
	В
	Дуже добре ( вище середнього рівня з кількома помилками)
	4

(добре)

	75-81
	С
	Добре  (в загальному правильна робота з певною кількістю значних помилок)

(
	

	67-74
	D
	Задовільно (непогано, але зі значною кількістю недоліків)
	3

(задовільно)



	60-66
	Е
	Достатньо (виконання задовольняє мінімальні критерії)


	

	35-59
	FХ
	Незадовільно (серйозне доопрацювання з можливістю повторного складання) 
	2

(незадовільно)



	1-34
	F
	Незадовільно з обов'язковим по​вторним вивченням  дисципліни) 
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Навчально-науковий інститут управління, економіки та бізнесу 
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