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Анотація освітньої компоненти
Анотація. Асистентська практика є обов’язковою освітньою компонентою освітньо-наукової програми «Менеджмент» підготовки здобувачів ступеня доктора філософії. Практика спрямована на формування готовності здобувачів до науково-педагогічної діяльності у закладах вищої освіти, оволодіння сучасними методами викладання управлінських дисциплін, розроблення навчально-методичного забезпечення, застосування цифрових освітніх технологій, організації педагогічної комунікації, оцінювання результатів навчання та дотримання принципів академічної доброчесності.
Предметом асистентської практики є організаційно-методичні, педагогічні, комунікативні, аналітичні та дослідницькі засади професійної діяльності викладача закладу вищої освіти у сфері менеджменту. Практика забезпечує інтеграцію теоретичної, методичної, дослідницької та практичної підготовки аспіранта, формує здатність проектувати освітній процес, проводити навчальні заняття, аналізувати педагогічні ситуації, розробляти дидактичні матеріали та оцінювати результати навчання здобувачів освіти.
Мета освітньої компоненти
Метою асистентської практики є формування у здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти професійно-педагогічних компетентностей, необхідних для здійснення науково-педагогічної діяльності у закладах вищої освіти, зокрема для планування, організації, проведення та оцінювання навчальних занять із дисциплін менеджменту на засадах студентоцентрованого, компетентнісного, дослідницько-орієнтованого та доброчесного навчання.
Завдання асистентської практики
ознайомлення здобувачів із нормативно-правовими, організаційними та методичними засадами освітнього процесу у закладі вищої освіти;
формування умінь планувати й проводити лекційні, семінарські, практичні, консультаційні та інші види навчальної роботи;
набуття досвіду розроблення силабусів, планів-конспектів занять, методичних рекомендацій, тестових і практичних завдань;
оволодіння сучасними методами, формами й цифровими інструментами викладання дисциплін управлінського спрямування;
розвиток педагогічної комунікації, академічної культури, етичної поведінки та навичок конструктивної взаємодії зі здобувачами освіти;
формування здатності аналізувати заняття, здійснювати самооцінювання педагогічної діяльності та визначати напрями професійного самовдосконалення;
підготовка звітної документації за результатами проходження практики та її публічний захист.

Пререквізити освітньої компоненти
Проходження асистентської практики ґрунтується на результатах опанування освітніх компонентів освітньо-наукової програми: «Науково-педагогічна діяльність у вищій школі», «Методологія та етика наукових досліджень», «Академічна іноземна мова», «Цифрові технології управління науковими проектами», «Класичні та сучасні теорії менеджменту», а також на тематиці індивідуального дисертаційного дослідження здобувача.

Постреквізити освітньої компоненти
Результати асистентської практики використовуються під час підготовки дисертаційного дослідження, апробації його результатів, підготовки наукових публікацій, участі у науково-методичних заходах, виконання індивідуального плану наукової роботи аспіранта та подальшої професійної діяльності у закладах вищої освіти, наукових установах, освітніх і дослідницьких проєктах у сфері менеджменту.
Програмні компетентності та результати навчання
	Загальні компетентності
	ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК03. Здатність працювати в міжнародному контексті.
ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на основі системного наукового світогляду, професійної етики та академічної доброчесності.
ЗК05. Здатність до самовдосконалення та досягнення найвищої професійної майстерності.

	Спеціальні компетентності
	СК02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати наукових досліджень українською та англійською мовами.
СК03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у сфері менеджменту в закладах вищої освіти.
СК04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими проєктами у менеджменті.
СК07. Здатність реалізовувати комплексні наукові проєкти, проявляти лідерство та відповідальність, забезпечувати дотримання прав інтелектуальної власності.
СК09. Здатність використовувати цифрові платформи, аналітичні системи, інструменти візуалізації та комунікаційні технології для досліджень і професійної комунікації.

	Результати навчання
	РН02. Вільно презентувати та обговорювати результати досліджень, наукові й прикладні проблеми менеджменту державною та англійською мовами.
РН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, методологію наукових досліджень і застосовувати їх у власних дослідженнях та викладацькій практиці.
РН07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері менеджменту.
РН08. Розробляти і викладати спеціальні навчальні дисципліни з менеджменту у закладах освіти.
РН11. Використовувати сучасні цифрові технології, аналітичні інструменти, методи моделювання та візуалізації даних для проведення досліджень і професійної комунікації.



Очікувані результати проходження практики
У результаті проходження асистентської практики здобувач повинен:
знати нормативно-правові акти, що регламентують організацію освітнього процесу, діяльність науково-педагогічних працівників та забезпечення якості вищої освіти;
знати структуру освітньо-наукової програми, навчального плану, силабуса, робочої програми, плану-конспекту заняття та звітної документації з практики;
уміти проектувати навчальне заняття з дисциплін менеджменту відповідно до програмних компетентностей і результатів навчання;
уміти добирати методи навчання, дидактичні матеріали, кейси, цифрові інструменти та засоби оцінювання відповідно до мети заняття;
уміти проводити навчальні заняття, консультації, дискусії, презентації, моделювання управлінських ситуацій та інші форми навчальної взаємодії; 
володіти навичками аналізу заняття, педагогічної рефлексії, академічної комунікації, підготовки методичних матеріалів і звіту про результати практики

Зміст асистентської практики (денна форма навчання)
	№
	Змістовий етап / вид роботи
	К-сть годин
	Зміст роботи здобувача
	Методи навчання / методи оцінювання

	1
	Настановчо-організаційний етап
	10
	Ознайомлення з метою, завданнями, програмою практики, вимогами до звітності. Складання індивідуального плану проходження практики.
	Індивідуальний план практики; консультація керівника; поточний контроль.

	2
	Ознайомлення з організацією освітнього процесу та роботою кафедри
	20
	Вивчення ОНП, навчального плану, силабусів, робочих програм, нормативних документів, внутрішніх положень щодо якості освіти та академічної доброчесності.
	Аналітичні нотатки; співбесіда; перевірка виконаних завдань.

	3
	Навчально-методична підготовка до викладання
	30
	Розроблення планів-конспектів занять, дидактичних матеріалів, кейсів, тестів, завдань для самостійної роботи, критеріїв оцінювання.
	Плани-конспекти; методичні матеріали; експертна оцінка керівника.

	4
	Педагогічне спостереження та аналіз занять НПП
	20
	Відвідування занять досвідчених викладачів, аналіз методики викладання, комунікації, структури заняття, форм активізації здобувачів освіти.
	Рецензії на відвідані заняття; обговорення з керівником практики.

	5
	Асистентсько-педагогічна діяльність
	35
	Проведення фрагментів лекційних, семінарських або практичних занять, консультацій, дискусій, аналізу кейсів і презентацій за тематикою дисциплін менеджменту.
	Оцінювання проведеного заняття; самоаналіз; відгук керівника.

	6
	Науково-дослідницька та цифрово-комунікаційна складова
	15
	Інтеграція результатів власного дослідження у навчальний матеріал; використання цифрових платформ, презентаційних інструментів, відкритих освітніх ресурсів.
	Презентаційні матеріали; цифровий освітній продукт; аналітична довідка.

	7
	Звітно-аналітичний етап і захист результатів практики
	20
	Підготовка звіту, систематизація документів, формулювання висновків, підготовка презентації та захист результатів практики на кафедрі.
	Звіт; презентація; захист; диференційований залік.


Всього: 150 годин / 5 кредитів ЄКТС.

Методи навчання та організації практики
Під час практики використовуються: педагогічне спостереження, наставництво, консультації керівника практики, аналіз освітньої документації, проєктування навчального заняття, мікровикладання, кейс-метод, дискусія, проблемно-орієнтоване навчання, проєктно-дослідницький підхід, моделювання професійних ситуацій у менеджменті, самоаналіз і взаємооцінювання.

Зміст самостійної роботи здобувача освіти
Самостійна робота здобувача під час асистентської практики передбачає опрацювання нормативно-правових актів і методичної літератури, аналіз освітньо-наукової програми та навчального плану, підготовку індивідуального плану практики, розроблення планів-конспектів занять, тестових і практичних завдань, дидактичних і презентаційних матеріалів, відвідування та рецензування занять науково-педагогічних працівників, підготовку звіту, презентації та захист результатів практики.
Технічне обладнання та/або програмне забезпечення
Для виконання завдань практики використовуються навчальні аудиторії, бібліотечні та електронні ресурси, мультимедійне обладнання, комп’ютерна техніка, офісне програмне забезпечення, системи відеоконференцзв’язку, електронні освітні платформи, хмарні сервіси, інструменти підготовки презентацій, тестів, навчальних матеріалів і засоби онлайн-комунікації.
Форми і методи контролю
Контроль результатів асистентської практики здійснюється у формі поточного контролю виконання індивідуального плану, перевірки навчально-методичних матеріалів, оцінювання проведених занять, аналізу звітної документації, відгуку керівника практики та підсумкового захисту результатів практики.
До захисту практики здобувач подає: індивідуальний план проходження практики; звіт про проходження практики; плани-конспекти проведених занять; методичні й дидактичні матеріали; рецензії на відвідані заняття; презентаційні матеріали; відгук-характеристику керівника практики; інші документи, визначені кафедрою.
Підсумковий контроль проводиться у формі диференційованого заліку. Результати практики оцінюються за 100-бальною шкалою з подальшим переведенням у національну шкалу та шкалу ECTS.

Система оцінювання та вимоги
	№
	Вид навчально-практичної роботи
	Кількість балів

	1
	Виконання індивідуального плану практики, дотримання термінів і вимог кафедри
	10

	2
	Аналіз нормативної, освітньої та навчально-методичної документації
	10

	3
	Підготовка планів-конспектів занять, дидактичних матеріалів, кейсів, тестових завдань
	20

	4
	Відвідування та рецензування занять науково-педагогічних працівників
	10

	5
	Проведення фрагментів лекційних, семінарських, практичних занять або консультацій
	25

	6
	Використання цифрових освітніх інструментів і презентаційного забезпечення
	5

	7
	Якість звіту про проходження практики та повнота звітної документації
	10

	8
	Презентація та захист результатів практики
	10

	
	Разом
	100



Критерії оцінювання результатів практики
	Шкала
	Критерії

	90-100 / A / відмінно
	Здобувач повністю виконав індивідуальний план практики, якісно підготував і провів навчальні заняття, продемонстрував високий рівень методичної, комунікативної, цифрової та дослідницької компетентності, належно оформив звітні матеріали та переконливо захистив результати практики.

	82-89 / B / добре
	Здобувач виконав програму практики на високому рівні, однак окремі методичні матеріали або елементи педагогічного аналізу потребують уточнення чи поглиблення.

	75-81 / C / добре
	Здобувач загалом виконав програму практики, продемонстрував достатній рівень педагогічної підготовки, але допустив окремі неточності у змісті, структурі або оформленні матеріалів.

	68-74 / D / задовільно
	Здобувач виконав основні завдання практики, проте рівень методичного обґрунтування, самостійності або якості звітної документації є середнім.

	60-67 / E / задовільно
	Завдання практики виконані мінімально достатньо; наявні суттєві недоліки у методичному забезпеченні, аналізі занять або захисті результатів.

	35-59 / FX / незадовільно з можливістю повторного складання
	Індивідуальний план виконано частково, звітні матеріали неповні або неналежно оформлені, рівень сформованості практичних умінь недостатній.

	0-34 / F / незадовільно з обов’язковим повторним проходженням практики
	Програму практики не виконано, звітні матеріали відсутні або не відповідають вимогам, здобувач не допущений до захисту чи не захистив результати практики.



Політика освітньої компоненти
Здобувач зобов’язаний своєчасно виконувати індивідуальний план практики, дотримуватися вимог керівника практики та кафедри, норм академічної доброчесності, професійної етики, культури педагогічної комунікації, правил використання навчально-методичних матеріалів і вимог до звітної документації. Усі підготовлені матеріали мають бути авторськими, коректно оформленими, не містити академічного плагіату, фабрикації, фальсифікації, самоплагіату або некоректного використання джерел.
Пропущені або невиконані завдання практики підлягають обов’язковому відпрацюванню в межах термінів, погоджених із керівником практики та кафедрою. Здобувач, який не виконав програму практики або не подав повний пакет звітних матеріалів, до підсумкового захисту не допускається.
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Додаток А
ІНДИВІДУАЛЬНИЙ ПЛАН ПРОХОДЖЕННЯ АСИСТЕНТСЬКОЇ ПРАКТИКИ
здобувача третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти ________________________________
ОНП «Менеджмент», спеціальність D3 «Менеджмент»
у період з «___» __________ 20__ р. до «___» __________ 20__ р.
	№ з/п
	Заплановані заходи
	Термін виконання
	Відмітка про виконання

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	


Керівник практики ____________________ / ____________________
Здобувач ____________________ / ____________________

Додаток Б
ВІДГУК-ХАРАКТЕРИСТИКА КЕРІВНИКА ПРАКТИКИ
Здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти ______________________________________ за період асистентської практики зарекомендував(ла) себе як:
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

ВИСНОВОК: здобувач виконав / не виконав індивідуальний план асистентської практики у повному / неповному обсязі, рекомендується / не рекомендується до захисту з оцінкою _____________.
Керівник практики ____________________ / ____________________
Дата «___» __________ 20__ р.
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