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Анотація курсу 

Анотація курсу. Навчальна дисципліна «Науково-педагогічна діяльність у вищій школі» є 

обов’язковою освітньою компонентою освітньо-наукової програми «Менеджмент» підготовки 

здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. Дисципліна спрямована на 

формування готовності доктора філософії до професійної науково-педагогічної діяльності у 

закладах вищої освіти, розроблення та викладання навчальних дисциплін з менеджменту, 

організації освітнього процесу на засадах академічної доброчесності, студентоцентрованості, 

компетентнісного підходу та інтеграції освіти з науковими дослідженнями. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є теоретичні, методичні, організаційні, 

етичні та цифрові засади науково-педагогічної діяльності у вищій школі, зокрема принципи 

дидактичного проєктування освітніх компонентів, методика проведення навчальних занять, 

оцінювання результатів навчання, педагогічна комунікація, забезпечення якості освіти, академічна 

доброчесність і професійний розвиток викладача. 



Метою курсу є формування у здобувачів ступеня доктора філософії системи знань, умінь і 

професійних цінностей, необхідних для планування, організації, реалізації та оцінювання науково-

педагогічної діяльності у сфері менеджменту в закладах вищої освіти, а також для інтеграції 

результатів власного наукового дослідження в освітній процес. 

Завдання навчальної дисципліни: 

– засвоїти нормативно-правові, етичні та організаційні засади функціонування вищої освіти й 

підготовки докторів філософії; 

– сформувати розуміння професійної ролі викладача закладу вищої освіти, його академічної 

відповідальності, педагогічної майстерності та дослідницької культури; 

– навчитися проєктувати освітній компонент відповідно до цілей ОНП, компетентностей, 

програмних результатів навчання та критеріїв оцінювання; 

– оволодіти методикою підготовки та проведення лекційних, семінарських, практичних і 

консультаційних занять у вищій школі; 

– розвинути здатність застосовувати активні, інтерактивні, цифрові та research-based методи 

навчання; 

– сформувати вміння розробляти інструменти оцінювання результатів навчання, 

забезпечувати прозорість і доброчесність освітнього процесу; 

– підготувати здобувачів до проходження асистентської практики, викладання дисциплін з 

менеджменту та науково-педагогічної комунікації. 

Пререквізити навчальної дисципліни. Вивчення дисципліни базується на знаннях і 

вміннях, здобутих на другому (магістерському) рівні вищої освіти, зокрема з менеджменту, 

методології наукового пізнання, академічного письма, цифрової комунікації, психології 

професійної взаємодії та організації управлінської діяльності. 

Постреквізити навчальної дисципліни. Знання й уміння, набуті під час вивчення 

дисципліни, є підґрунтям для успішного проходження асистентської практики, виконання 

індивідуального плану наукової роботи аспіранта, підготовки наукових публікацій, апробації 

результатів дослідження, участі у науково-методичній роботі кафедри та подальшого викладання 

освітніх компонентів у закладах вищої освіти. 

 

Програмні компетентності та результати навчання 

Навчальна дисципліна забезпечує формування загальних і спеціальних компетентностей та 

досягнення програмних результатів навчання, визначених освітньо-науковою програмою 

«Менеджмент», а саме: 

Загальні 

компетентності 

ЗК01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 
ЗК03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК05. Здатність до самовдосконалення та досягнення найвищої професійної майстерності. 

Спеціальні 

компетентності 

СК02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати наукових 

досліджень та/або інноваційних розробок українською та англійською мовами, опрацьовувати 
наукову літературу з управління та адміністрування та ефективно використовувати нову 

інформацію з різних джерел. 

СК03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у сфері менеджменту в закладах 
вищої освіти. 

СК04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими проектами у 

менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах та/або складати пропозиції 

щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної власності. 
СК07. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові проєкти в 

менеджменті та дотичні до неї міждисциплінарні підходи, проявляти лідерство та 

відповідальність при їх реалізації, комерціалізувати результати наукових досліджень та 
забезпечувати дотримання прав інтелектуальної власності. 

СК09. Здатність використовувати цифрові платформи, аналітичні системи, інструменти 

візуалізації та комунікаційні технології для проведення досліджень, обґрунтування 

управлінських рішень і представлення результатів професійної діяльності на національному 
та міжнародному рівнях. 



Результати 

навчання 

РН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також 

методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері 
менеджменту та у викладацькій практиці. 

РН06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з менеджменту та дотичних 

міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних інструментів, критично аналізувати 
результати власних досліджень і результати інших дослідників у контексті усього комплексу 

сучасних знань щодо досліджуваної проблеми; складати пропозиції щодо фінансування 

досліджень та/або проектів. 

РН07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері 
менеджменту. 

РН08. Розробляти і викладати спеціальні навчальні дисципліни з менеджменту у закладах 

освіти. 
РН11. Використовувати сучасні цифрові технології, аналітичні інструменти, методи 

моделювання та візуалізації даних для обґрунтування управлінських рішень, проведення 

досліджень і професійної комунікації в національному та міжнародному середовищі. 

Зміст навчальної дисципліни (денна форма навчання) 

№ Назва теми Лекції Практичні 

та 

семінарські 

заняття 

Самості

йна 

робота 

Методи навчання / методи 

оцінювання 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні та нормативні засади науково-педагогічної діяльності у вищій 

школі 
Методи навчання: проблемна лекція, навчальна дискусія, аналіз нормативних документів, кейс-аналіз, 

групове обговорення, проєктно-дослідницька робота. Методи оцінювання: усне опитування, письмові 

завдання, презентація, тестування, оцінювання практичних і самостійних робіт. 

Тема 1. Вища освіта як сфера науково-педагогічної 

діяльності: місія доктора філософії, структура, 

принципи, нормативно-правове забезпечення. 

2 1 5 Мінілекція, аналіз 

законодавчих актів, 

дискусія; усне 

опитування, коротке 
письмове завдання. 

Тема 2. Професійна діяльність викладача закладу 

вищої освіти: професійний стандарт, 
академічна культура, педагогічна етика, 

науково-педагогічна відповідальність. 

2 1 5 Проблемна лекція, аналіз 

професійних ситуацій; 
участь у дискусії, 

рефлексивне завдання. 

Тема 3. Дидактичне проєктування освітнього 

компонента: ОНП, компетентності, результати 
навчання, силабус, робоча програма, 

навчально-методичне забезпечення. 

2 1 5 Практичне проєктування, 

робота з ОНП і 
силабусами; оцінювання 

фрагмента силабуса. 

Тема 4. Методика підготовки та проведення 

лекційних, семінарських і практичних занять у 
закладах вищої освіти. 

2 1 5 Моделювання заняття, 

мікровикладання; 
оцінювання плану заняття 

та усної презентації. 

Тема 5. Студентоцентроване, компетентнісне та 
research-based навчання у підготовці 

здобувачів третього рівня вищої освіти. 

2 1 5 Дискусія, кейс-метод, 
аналіз освітніх практик; 

письмове аналітичне 

завдання. 

Змістовий модуль 2. Технології викладання, оцінювання, цифрової комунікації та забезпечення якості 

вищої освіти 

Методи навчання: інтерактивна лекція, тренінгові вправи, кейс-метод, педагогічне моделювання, 

проєктна робота, цифрова взаємодія. Методи оцінювання: захист практичного завдання, тестування, 

модульна контрольна робота. 

Тема 6. Активні та інтерактивні методи навчання у 

вищій школі: проблемно-орієнтоване 

навчання, кейс-метод, дискусія, проєктна 
робота, тренінгові технології. 

2 1 6 Інтерактивні вправи, 

метод конкретних 

ситуацій; оцінювання 
активності та практичного 

завдання. 

Тема 7. Оцінювання результатів навчання: критерії, 

рубрики, модульний контроль, залік, 

4 2 6 Розроблення критеріїв 

оцінювання, аналіз 



№ Назва теми Лекції Практичні 

та 

семінарські 

заняття 

Самості

йна 

робота 

Методи навчання / методи 

оцінювання 

зворотний зв’язок, академічна 
доброчесність. 

типових помилок; захист 
рубрики, тестування. 

Тема 8. Цифрові технології та освітні комунікації в 

науково-педагогічній діяльності: LMS, 

відеоконференції, цифрові ресурси, електронні 
курси, цифрова компетентність викладача. 

2 1 6 Робота з цифровими 

освітніми інструментами; 

презентація фрагмента 
цифрового навчального 

ресурсу. 

Тема 9. Науково-дослідна компетентність аспіранта і 

викладача: інтеграція науки й навчання, 
академічне письмо, наукове керівництво, 

апробація результатів дослідження. 

4 2 6 Проєктно-дослідницька 

робота, аналіз публікацій; 
оцінювання плану 

інтеграції результатів 

дослідження в навчальний 
курс. 

Тема 

10. 

Якість вищої освіти, інтернаціоналізація, 

академічна мобільність і професійний 

розвиток викладача закладу вищої освіти. 

2 1 5 Аналітична дискусія, 

робота з ESG і 

міжнародними 
рекомендаціями; 

письмове підсумкове 

завдання. 

Всього

: 

 24 12 54 Форма контролю: залік 

 

Зміст самостійної роботи здобувача освіти з навчальної дисципліни передбачає опрацювання 

нормативно-правових актів і науково-методичної літератури, підготовку до лекційних і 

семінарських занять, виконання аналітичних і практичних завдань, розроблення фрагмента 

силабуса або плану заняття, підготовку презентацій, моделювання педагогічних ситуацій, 

опрацювання цифрових освітніх ресурсів, підготовку матеріалів до асистентської практики, 

виконання модульної контрольної роботи та підготовку до заліку. 

Технічне обладнання та/або програмне забезпечення. В освітньому процесі 

використовуються навчальні аудиторії, мультимедійне обладнання, комп’ютерна техніка, 

бібліотечні ресурси, електронні навчальні матеріали, освітні платформи та засоби дистанційної 

комунікації. Для виконання окремих завдань необхідний доступ до мережі Інтернет, електронної 

пошти, Google Classroom або іншої LMS, Google Meet, Zoom, сервісів підготовки презентацій, 

електронних бібліотек, наукометричних і довідкових ресурсів. 

Форми та методи контролю. Контроль успішності здобувачів освіти поділяється на 

поточний, модульний і підсумковий. Поточний контроль здійснюється під час лекційних, 

семінарських і практичних занять та передбачає оцінювання активності здобувача, якості усних 

відповідей, участі в дискусіях, виконання практичних і самостійних завдань, підготовки 

презентацій, аналітичних матеріалів і фрагментів навчально-методичного забезпечення. 

Методи поточного контролю: усне опитування, співбесіда, навчальна дискусія, аналіз 

ситуаційних завдань, письмова робота, тестування, презентація індивідуального або групового 

завдання, експертне оцінювання мікровикладання, самооцінювання та взаємооцінювання. 

Модульний контроль проводиться у формі письмової або тестової контрольної роботи. 

Підсумковий контроль проводиться у формі заліку. 

 

 

Система оцінювання та вимоги 

Таблиця розподілу балів, які отримують здобувачі вищої освіти 
1-й семестр 



Теми  

Поточний контроль знань 

Підсумковий контроль  
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0
 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

100 

Робота на 

семінарському 

занятті 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Самостійна робота 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 

Під час оцінювання засвоєння кожної теми за поточну навчальну діяльність здобувачу освіти 

виставляють оцінки з урахуванням затверджених критеріїв оцінювання для відповідної 

дисципліни. 

Критерії оцінювання результатів навчання здобувачів освіти та розподіл балів, які вони 

отримують, регламентуються Положенням про оцінювання навчальних досягнень здобувачів 

вищої освіти у ПрАТ «ВНЗ «МАУП». 

Модульний контроль проводиться на останньому занятті модуля у письмовій формі, у 

вигляді тестування. 

Критерії оцінювання модульного тесту з навчальної дисципліни «Науково-педагогічна 

діяльність у вищій школі»: 

При оцінюванні модульного тесту враховуються обсяг і правильність виконання завдань: 

- оцінка «відмінно» (А) виставляється за правильне виконання всіх завдань (або більше 90% 

всіх завдань); 

- оцінка «добре» (B) виставляється за виконання 80% всіх завдань; 

- оцінка «добре» (C) виставляється за виконання 70% всіх завдань; 

- оцінка «задовільно» (D) виставляється за правильне виконання 60% запропонованих 

завдань; 

- оцінка «задовільно» (E) виставляється, якщо правильно виконано більше 50% 

запропонованих завдань; 

- оцінка «незадовільно» (FX) виставляється, якщо виконано менше 50% завдань. 

Неявка на модульний тест - 0 балів. 

Підсумковий семестровий контроль з навчальної дисципліни «Науково-педагогічна 

діяльність у вищій школі» є обов’язковою формою оцінювання результатів навчання здобувача 

вищої освіти. Він проводиться в терміни, встановлені графіком навчального процесу, та в обсязі 

навчального матеріалу, визначеного програмою навчальної дисципліни.  

Підсумковий контроль проводиться у формі заліку (письмово). Студента допускають до 

семестрового контролю за умови виконання ним усіх видів робіт. 

Семестровий контроль у формі заліку передбачає, що підсумкова оцінка з дисципліни 

визначається як сума (проста або зважена) балів за змістовими модулями. Залік виставляється за 

результатами роботи здобувача освіти впродовж усього семестру. Рейтингова оцінка здобувача 

освіти складається з балів, отриманих здобувачем за результатами заходів поточного контролю, 

заохочувальних балів.  

Здобувачі освіти, які виконали всі умови допуску до заліку та мають рейтингову оцінку 60 і 

більше балів, отримують відповідну до набраного рейтингу оцінку без додаткових випробувань. 

**Зі здобувачами, які виконали всі умови допуску до заліку та мають рейтингову оцінку 

менше 60 балів, а також з тими здобувачами, хто бажає підвищити свою рейтингову оцінку, на 



останньому за розкладом занятті з дисципліни в семестрі викладач проводить підсумковий 

семестровий контроль у вигляді заліку.  

Оцінювання додаткових (індивідуальних) видів навчальної діяльності. До додаткових 

(індивідуальних) видів навчальної діяльності відносять участь здобувачів у роботі наукових 

конференцій, наукових гуртків здобувачів і проблемних груп, підготовці публікацій, участь у 

Всеукраїнських олімпіадах і конкурсах та Міжнародних конкурсах тощо понад обсяги завдань, які 

встановлені відповідною робочою програмою навчальної дисципліни.  

За рішенням кафедри здобувачам освіти, які брали участь у науково-дослідній роботі та 

виконували певні види додаткових (індивідуальних) видів навчальної діяльності, можуть 

присуджуватися заохочувальні (бонусні) бали за визначену освітню компоненту. 

Також, заохочувальні бали можуть нараховуватися, якщо здобувач освіти, наприклад, 

виконав і захистив певні види робіт, відвідував всі лекції, семінарські й практичні заняття, має 

власний рукописний конспект лекцій та опрацьований додатковий навчальний матеріал, немає 

пропусків занять без поважних причин, відвідував додаткові консультації за участі лектора тощо. 

Сума заохочувальних балів враховується при виставленні підсумкових балів в заліково-

екзаменаційну відомість (але не більше 89 балів в загальному підсумку) і може бути автоматично 

зарахована при виставленні підсумкової семестрової оцінки з відповідної освітньої компоненти.  

Заохочувальні бали не є нормативними і не входять до таблиці розподілу балів, які 

отримують здобувачі вищої освіти та основної шкали системи оцінювання. 

Один захід може бути підставою для виставлення заохочувальних балів лише за однією 

найбільш релевантною освітньою компонентою. 

Оцінка самостійної роботи 

Загальна кількість балів, отриманих студентом за виконання самостійної роботи, є одним із 

складових академічної успішності з дисципліни. Самостійна робота з кожної теми, відповідно до 

програми курсу, оцінюється в діапазоні від 0 до 3 балів за допомогою стандартизованих та 

узагальнених критеріїв оцінювання знань. 

Шкала оцінювання виконання самостійної роботи (індивідуальних завдань) 

критерії оцінювання. 

 

 

Максимально 

можлива оцінка 

самостійної роботи 

(індивідуальні 

завдання) 

Рівень виконання 

Відмінно Добре Задовільно Незадовільно 

3 3 2 1 0 

Критерії Завдання 

виконано 

повно, 

самостійно, з 

коректним 

використанням 

джерел. 

Завдання 

виконано 

переважно 

повно, є 

окремі 

неточності. 

Завдання 

виконано 

частково, 

аргументація 

недостатня. 

Завдання не 

виконано або 

виконано 

формально. 

 

Форми оцінювання включають: поточне оцінювання практичної роботи; поточне 

оцінювання засвоєння знань на основі усних відповідей, доповідей, презентацій та інших форм 



участі під час практичних (семінарських) занять; індивідуальні або групові проекти, що вимагають 

розвитку практичних навичок і компетентностей (опціональний формат); вирішення ситуаційних 

завдань; підготовка резюме з самостійно вивчених тем; тестування або письмові іспити; 

підготовка проектів статей, тез конференцій та інших публікацій; інші форми, що забезпечують 

всебічне засвоєння навчальної програми та сприяють поступовому розвитку навичок для 

ефективної самостійної професійної (практичної, наукової та теоретичної) діяльності на високому 

рівні. 

Для оцінювання результатів навчання здобувача вищої освіти впродовж семестру 

застосовується 100-бальна, національна та шкала ЄКТС оцінювання 

Шкала підсумкового оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка ECTS Оцінка за національною 

шкалою для підсумкового 

контролю 

Оцінка за національною 

шкалою для заліку 

90–100 A відмінно зараховано 

82–89 B добре зараховано 

75–81 C добре зараховано 

68–74 D задовільно зараховано 

60–67 E задовільно зараховано 

35–59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0–34 F незадовільно з обов’язковим 
повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

Політика курсу. Для успішного засвоєння дисципліни здобувач освіти має систематично 

відвідувати навчальні заняття, брати участь у дискусіях і практичних завданнях, своєчасно 

виконувати самостійну роботу, дотримуватися вимог академічної доброчесності, коректно 

посилатися на використані джерела, поважати права інтелектуальної власності та підтримувати 

професійну культуру науково-педагогічної комунікації. 

Порушеннями академічної доброчесності вважаються академічний плагіат, самоплагіат, 

фабрикація, фальсифікація, списування, обман, хабарництво, необ’єктивне оцінювання та інші дії, 

що суперечать нормам академічної етики. Роботи, у яких виявлено порушення академічної 

доброчесності, не можуть бути зараховані без належного доопрацювання або повторного 

виконання відповідно до внутрішніх положень Академії. 

Відпрацювання пропущених занять, повторне виконання завдань і консультації 

здійснюються за погодженням із викладачем у межах графіка освітнього процесу та правил 

організації навчання в ПрАТ «ВНЗ «МАУП». 
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